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W ostatnich latach Srodowisko bibliotekarskie nie jeden raz byto obiektem opisu
i przedmiotem zainteresowania badawczego w licznych wystgpieniach i w publi-
kacjach. Autorzy — bibliotekarze czesto wypowiadajq sie z perspektywy swojego
warsztatu i prezentujg na tym tle wtasny oglad bibliotekarskich spraw. W czesci wy-
powiedzi, ktére wyszty rowniez spod pidra Srodowisk naukowych bibliotekoznaw-
czych, podstawg do opiséw i sprawozdan stat sie materiat pozyskany od mniej lub
bardziej licznego grona respondentéw. Bez watpienia mamy do czynienia z to-
czacq sie swoistg debatg nad zawodem bibliotekarza i kondycjg bibliotekarstwa,
w ktorej wystepujg rozne watki i tresci, a ktorej przydatoby sie pewne uogol-
nienie.

Trzeba uwzglednic i to, ze zajmujgce nas sprawy bibliotek i bibliotekarstwa
sg badane i analizowane jeszcze w innych publikacjach, powstatych w srodowi-
skach niezwigzanych z praktyka bibliotekarskg i dydaktyka bibliotekoznawcza.

Przygotowujac niniejszg wypowiedz', podjetam sie analizy materiatu opu-
blikowanego po 2000 r., a powstatego na podstawie zrodet takich jak opraco-
wania statystyczne (Gtéwny Urzad Statystyczny), wyniki badan prowadzonych
w $rodowisku zawodowym z wykorzystaniem ogolnopolskiego ankietowania
(projekt autorski wspierany przez SBP) oraz wywiadow (projekt Fundacji Roz-
woju Spoteczenstwa Informacyjnego) oraz na eksploracji zawartosci portali
internetowych (m.in. Wojewddzki Urzad Pracy w todzi).

Wychodze z zatozenia, ze dopiero lektura grupy prac — o rodowodzie bi-
bliotekarskim i nie bibliotekarskim - rzuci wiecej Swiatta i tym samym przyczy-
ni sie do uzyskania petniejszego obrazu opisywanego tematu. Wydaje sie to
potrzebne dla potrzeb nauczania na studiach bibliotekoznawstwa i informacji
naukowej, ale tez i dla dalszych rozwazan nad zawodem, o ktéry chcemy dbac,
rozwija¢ i umacnia¢. Tak wiec biore pod uwage wypowiedzi zréznicowane pod
wzgledem metodologicznym i tematycznym (a rowniez pod wzgledem stopnia
identyfikacji z ,materig”), co stwarza pewna trudnos¢, szczegdlnie przy probie
poréwnawczej. Materiat zawarty w poddanych tu analizie publikacjach jest na

" Tres$¢ tej wypowiedzi byta prezentowana podczas konferencji pt. Absolwent bibliote-

koznawstwa na rynku pracy zorganizowanej przez Katedre Bibliotekoznawstwa i Informacji
Naukowej w todzi w listopadzie 2011 r.
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tyle interesujacy i inspirujgcy do dalszego my$lenia o zawodzie bibliotekarskim,
ze na tej podstawie mozna sprébowac zinterpretowaé okreslone w tytule tego
artykutu zagadnienie: byc bibliotekarzem i pracowac w bibliotekarstwie, czyli
jak zostawszy bibliotekarzem z dyplomem wyzszej uczelni, znalez¢ prace i za-
trudnic¢ sie w bibliotece.

Potrzebny jest tu przede wszystkim obraz stanu, {j. instytucji (bibliotek),
ktore traktujemy jako potencjalne miejsce zatrudnienia mtodej wyksztatcone;j
kadry oraz nakreslenie dokonujgcego sie w tym obszarze kierunku zmian.
Wskazane bedzie tez ustosunkowanie sie do wspotczesnych metod poszuki-
wania zatrudnienia przez kandydatéw do pracy w bibliotece i pokazanie opinii
Ssrodowiska pracodawcow.

W mojej wypowiedzi znajdzie sie zatem kilka kwestii, w tym:

— opis analizowanego materiatu,

— charakterystyka penetrowanego srodowiska pod katem instytucjonalnym
i kadrowym, czyli obraz ilosciowy bibliotek i zatrudnienia w nich, z uwzglednie-
niem tendenciji ostatniej dekady,

— omowienie stanowiska pracodawcéw wzgledem instytucjonalnego po-
Srednictwa pracy, posrednictwa medidw i innych form aktywnego poszukiwania
pracy przez kandydatow,

— uwagi na temat ogtoszen o pracy zamieszczanych w Internecie w kon-
tekscie zawodu bibliotekarza.

Omowienie analizowanego materiatu

Analizowany materiat to publikacje oparte na r6znego rodzaju danych zro-
dtowych:

— sPRAWOZDAWCZOSC Gtdwnego Urzedu Statystycznego w zakresie dziatal-
nosci bibliotek:

Kultura 2009. Warszawa. GUS, 2010. [online] http://www.stat.gov.pl/cps/
rde/xber/gus/kts_kultura_w_2009.pdf

Grodny S.: Biblioteki specjalistyczne: kwestie metodologiczne, zwigzane z ba-
daniem i analiza wybranych wskazZnikow dziatalnoSci. W: Instytucje kultury w Pol-
sce w 2009 r. [online] http://www.stat.gov.pl/gus/fulltext_search_PLK_HTML.
htm.

Dziatalnosc instytucji kultury w Polsce w 2010 r. [online] http://www.stat.gov.
pl http://www.stat.gov.pl/gus/5840_11819_PLK_HTML.htm.

Baza zrodtowa: dane zebrane na podstawie rocznych formularzy sprawoz-
dawczych KO3 w zakresie dziatalno$ci biblioteki publicznej oraz rocznych for-
mularzy sprawozdawczych K04 w zakresie dziatalno$ci bibliotek naukowych,
fachowych, fachowo-beletrystycznych, pedagogicznych, towarzystw nauko-
wych, osrodkéw informacji naukowej, technicznej i ekonomicznej.

— wypPowlIEDzI uzyskane od bibliotekarzy (i innych Srodowisk) w FORMIE wywia-
pow i wypetnionych formularzy ANKIET:

M. Jaskowska, A. Korycifiska-Huras, M. Prochnicka: Wiedza i umiejetnosci
zawodowe bibliotekarzy i pracownikow informacji. Badanie oczekiwan praco-
dawcow. W: Nowoczesna biblioteka. Materiaty z ogolnopolskiej przedzjazdowej
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konferencji Stowarzyszenia Bibliotekarzy Polskich. Konstancin-Jeziorna. 29-30
maja 2009. Warszawa 2009, s. 87-125.

Baza zrédtowa: materiat uzyskany na podstawie kwestionariusza ankiety,
rozestanego do dyrektoréw bibliotek publicznych i akademickich (ogétem 319;
zwrot wypetnionych kwestionariuszy od 108 respondentéw) w okresie marzec-
-kwiecien 2009 r.

Raport Biblioteki w Polsce. Fundacja Rozwoju Spoteczehstwa Informa-
cyjnego. http://www.biblioteki.org/repository/PLIKI/DOKUMENTY/RAPORTY/
Biblioteki_i_bibliotekarze.pdf.

Baza zrodtowa: materiat uzyskany podczas wywiadow telefonicznych prze-
prowadzonych w sierpniu 2008 r. z kierownikami bibliotek gminnych (525 wy-
wiaddw) i z bibliotekarzami (500 wywiadow).

Gotdys A.,Stec M.: Program Biblioteczny — raport z badan terenowych w 20
gminach: http://www.biblioteki.org/repository/PLIKI/DOKUMENTY/RAPORTY/
Raport_z_badan_terenowych_w_20_gminach.pdf.

Baza zrodtowa: materiat uzyskany podczas wywiadow przeprowadzonych
w czerwcu 2008 r. (w opisie takze inna data: lipiec-sierpien 2008) na terenie
gmin wiejskich i miejsko-wiejskich, reprezentujgcych wszystkie polskie woje-
wodztwa, z: bibliotekarzami, przedstawicielami samorzadu, przedstawicielami
innych instytucji dziatajgcych na terenie gmin (jak np. szkota, OSP, Gminny
Osrodek Kultury, Kosciot) oraz podczas wywiadoéw grupowych z mieszkancami.
.Badanie miato postac studium przypadkow”.

— OFERTY PRACY zamieszczane na portalu EBIB oraz na innych portalach
internetowych: gazetapraca.pl; pracagratka.pl; pracaonet.pl; pracuj.pl.

J. Wojtczak: Praca dla bibliotekarza — analiza ofert pracy zamieszczonych
na portalach internetowych. ,Biuletyn EBIB” 2011 nr 2 http://www.ebib.info/
component/content/article/31/334-ebib-22011-120-praca-dla-bibliotekarza--
-analiza-ofert-pracy-zamieszczonych-na-portalach-internetowych.

Baza zrédtowa: materiat obecny w portalu EBIBPraca w okresie szesciu lat,
tj. 11.03.2004-19.04.2010 r. (498 wpiséw-ofert pracy, 66 wpisow odrzucono)
oraz osiem portali posrednictwa pracy w okresie jednego miesigca (85 ofert).

Analiza tresci ofert pracy dla mieszkancow woj. todzkiego zamieszczanych
w Internecie. £6dz: Woj. Urzad Pracy w todzi, 2010: http://obserwatorium.wup.
lodz.pl/index.php/analiza-tresci.

Baza zrodtowa: materiat obecny w portalach gazetapraca.pl; pracagratka.
pl; pracaonet.pl; pracuj.pl w okresie wrzesien-pazdziernik 2009 (ogétem 9160
ofert) oraz kwiecien-maj 2010 (ogotem 10286 ofert).

Charakterystyka srodowiska w aspekcie instytucjonalnym i kadrowym

Na opis stanu instytucji bibliotecznych w Polsce skfadajq sie dane zbierane
przez GUS i przedstawiane nastepnie w dwoch grupach, (1) jako materiat doty-
czacy bibliotek publicznych i (1) dotyczacy bibliotek stuzacych nauce.

. Biblioteki publiczne to instytucje zréznicowane, co wynika przede wszystkim
z przypisanych im funkcji; okreslone znaczenie odgrywa lokalizacja. Obraz
liczbowy bibliotek (stan na 2009 r.) przedstawia sie nastepujgco.
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Tabela 1

Typ bibliotek publicznych Stan liczbowy
wojewodzkie 18
powiatowe 51
biblioteki w miastach na prawach powiatu 60
biblioteki w gminach miejskich 275
biblioteki w gminach miejsko-wiejskich 569
biblioteki w gminach wiejskich 1616
inne biblioteki publiczne 29

Oprac. wiasne na podstawie tabl. 11: Liczba placowek bibliotecznych wedfug funkcji biblioteki macierzystej w 2009 r. [w:] Kul-
turaw 2009 1. [online]. [dostep: 3.12.2012]. World Wide Web: http://www.stat.gov.pl/cps/rde/xbcr/gus/kts_kultura_w_2009.pdf

Razem jest to 2618 instytucji. Mozna uzna¢, ze wielkos¢ ta oznacza jed-
noczesnie liczbe potencjalnych pracodawcéw dla osob poszukujgcych zatrud-
nienia w bibliotekarstwie.

Biblioteki publiczne, wyliczone w tabeli, nazywane w sprawozdaniach ma-
cierzystymi, organizujg i prowadza; filie biblioteczne, filie biblioteczne przezna-
czone specjalnie dla dzieci, oddziaty i punkty biblioteczne.

Tabela 2
. . _Stan Liczba fili |  -iczPa fili
Typ bibliotek publicznych Ig:;lg'c;vx‘y bibliotecznych blb(;llta)tg;:izergch
wojewddzkie 18 135 21
powiatowe 51 113 6
biblioteki w miastach na prawach powiatu 60 721 57
biblioteki w gminach miejskich 275 669 91
biblioteki w gminach miejsko-wiejskich 569 1466 27
biblioteki w gminach wiejskich 1616 2432 2
inne biblioteki publiczne 29 34 -
Razem 2618 5570 204

Oprac. wiasne na podstawie tabl. 11: Liczba placowek bibliotecznych wedtug funkcji biblioteki macierzystej w 2009 r. [w:] Kul-
turaw 2009 1. [online]. [dostep: 3.12.2012]. World Wide Web: http://www.stat.gov.pl/cps/rde/xbcr/gus/kts_kultura_w_2009.pdf

Wyspecjalizowane filie bibliotek publicznych przeznaczone dla dzieci prze-
wazajq i wydajq sie by¢ domeng bibliotek w miastach. Filie dla dzieci na ogot
funkcjonujg pod patronatem bibliotek wojewddzkich (18 bibliotek — 21 filii dla
dzieci), bibliotek zlokalizowanych w miastach na prawach powiatu (60 bibliotek —
57 filii dla dzieci) oraz bibliotek gmin miejskich (275 bibliotek — 91 filii dla dzieci).

W gminach wiejskich filie dla dzieci zorganizowato niewiele bibliotek pu-
blicznych (2 filie wyspecjalizowane — 1616 bibliotek).

W gminach miejsko-wiejskich filie dla dzieci znajduja sie, srednio liczac, w co
0smej bibliotece [w liczbach: 27 filii — 569 bibliotek], w bibliotekach powiatowych
w co trzeciej [w liczbach: 6 filii — 51 bibliotek powiatowych].
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Tak wiec, z wyobrazeniem siebie jako pracownika biblioteki publicznej dla dzie-
ci musi i$¢ w parze $wiadomos¢ tego, jak rozlokowane sg placéwki o tej specyfice.

Punkty biblioteczne, o ktérych wspomniano, to placéwki prowadzone naj-
czesciej spotecznie. Dynamika zmian ilosci punktow bibliotecznych na terenie
Polski w ostatnim 10-leciu przedstawia sie nastepujgco:

Tabela 3

Punkty biblioteczne

rok 2001 | 2002 | 2003 | 2004 | 2005 | 2006 | 2007 | 2008 | 2009 | 2010
liczba 2163 | 1973 | 1875 | 1811 1752 | 1670 | 1618 | 1555 | 1469 | 1437

Oprac. wiasne na podstawie tabl. 13: Baza instytucji bibliotecznych [w:] Kultura w 2009 r. [online]. [dostep: 3.12.2012]. World
Wide Web: http://www.stat.gov.pl/cps/rde/xbcr/gus/kts_kultura_w_2009.pdf

Liczba punktéw bibliotecznych prowadzonych przez biblioteki publiczne i ich
filie z roku na rok spada. Wiekszos$¢ punktéw bibliotecznych znajduje sie na wsi.
Ustalono, ze z ogdinej liczby 1437 punktéw bibliotecznych dziatajgcych w 2010 .
blisko 65% takich placéwek, czyli 922 punkty biblioteczne byly prowadzone
z przeznaczeniem dla mieszkancow wsi.

W ogodle najwiecej bibliotek publicznych w Polsce to biblioteki gmin wiejskich
i miejsko-wiejskich. Te biblioteki organizujg tez najwiecej filii: w liczbach wyraza
sie to wielkoscig 4048 (wies) i 2035 (mate miasteczka).

Te specyfike ,geografii” bibliotekarskiej powinni mie¢ w polu widzenia studenci
i magistranci studiow bibliotekoznawczych.

Nie sposob poming¢ kwestii zmian ilosciowych stanu bibliotek publicznych.
Dynamika w tym zakresie na terenie naszego kraju w ostatnim 10-leciu przed-
stawia sie nastepujaco:

Tabela 4

Biblioteki publiczne z filiami
rok 2001 | 2002 | 2003 | 2004 | 2005 | 2006 | 2007 | 2008 | 2009 | 2010
liczba 8849 | 8783 | 8727 | 8653 | 8591 8542 | 8489 | 8420 | 8392 | 8342

Oprac. wiasne na podstawie tabl. 13: Baza instytucji bibliotecznych [w:] Kultura w 2009 r. [online]. [dostep: 3.12.2012]. World
Wide Web: http://www.stat.gov.pl/cps/rde/xber/gus/kts_kultura_w_2009.pdf

Jak widag, stan bibliotek publicznych w poszczegdlnych latach od 2001 r.
prezentuje sie jako malejacy.

Obraz typologiczno-ilosciowy bibliotek wzbogacg dane prezentujgce obraz
zatrudnienia bibliotekarskiej kadry. W bibliotekach publicznych ogétem zatrud-
nionych byto w 2009 r. 18 446 osob. W tabeli ponizej nie wykazano zatrudnienia
w punktach bibliotecznych.

Tabela 5

Zatrudnienie w bibliotekach publicznych
rok 2001 2002 | 2003 | 2004 | 2005 | 2006 2007 | 2008 | 2009
osoby zatrudnione | 17,6 174 174 17,5 17,5 17,6 17,7 18,0 18,4
(ogdtem, w tys.)
osoby zatrudnione | 12,7 12,7 12,7 12,9 13,0 13,0 13,2 13,4 13,7
na petny wymiar
(wtys.)
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osoby z wyksztat- | 3,3 3,7 4,1 45 49 53 5,7 6,2 6,8

ceniem wyzszym
bibliotekarskim
(wtys.)

Oprac. wiasne na podstawie tabl. 17: Pracownicy bibliotek publicznych [w:] Kultura w 2009 r. [online]. [dostep: 3.12.2012].
World Wide Web: http://www.stat.gov.pl/cps/rde/xber/gus/kts_kultura_w_2009.pdf

Zatrudnienie w bibliotekach publicznych wykazuje w ostatnich latach ten-
dencje rosnaca, w przeciwienstwie do przedstawionego juz trendu spadkowego
liczby placéwek. Rosngco przedstawia sie tez w czasie wskaznik zatrudnionych
w bibliotekach oséb z wyzszym wyksztatceniem bibliotekarskim. W okresie 10
lat podwoita sig liczba os6b ze specjalistycznym przygotowaniem akademickim
do wykonywania zawodu bibliotekarza.

Stan zatrudnienia kadr bibliotek publicznych jest zréznicowany. Tabela po-
nizej pozwala zorientowac¢ sie w wielkosci obsady kadrowej w bibliotekach
réznych typow.

W 2009 r. dane wielko$ci zatrudnienia przedstawiaty sie nastepujgco:

Tabela 6
S . Filie biblioteczne | Liczba pracownikéw | Liczba pracownikow
Wyszezeglliente | Liczba |~ orag fifi bibliotek filii (oraz fii

P dla dzieci) macierzystych dla dzieci)
wojewodzkie 18 135 (21) 1450 315 (32)
powiatowe 51 113 (6) 341 146 (8)
w miastach na prawach 60 721 (57) 1425 1592 (127)
powiatu
w gminach miejskich 275 669 (91) 2215 1381 (231)
w gminach miejsko- 569 1466 (27) 2388 1411 (43)
wiejskich
w gminach wiejskich 1616 2432 (2) 2936 2296 (2)
w innych bibliotekach 29 34 (-) 64 40 (-)
publicznych
Razem 2618 5570 (204) 10819 7181 (443)

Oprac. wiasne na podstawie tabl. 11: Liczba placéwek bibliotecznych wedtug funkcji biblioteki macierzystej w 2009 r. oraz
tabl. 16: Pracownicy bibliotek publicznych wedfug poziomu wyksztatcenia i funkcji biblioteki macierzystej w 2009 r. [w:] Kul-
ngrfao ;\:aZCOOQ r. [online]. [dostep: 3.12.2012]. World Wide Web: http://www.stat.gov.pl/cps/rde/xber/gus/kts_kultura_w_2009.

Z zestawienia wynika, ze liczniejsza jest obsada bibliotek macierzystych:
w wojewodzkich (srednio 80 oséb w instytucji), mniej liczna w bibliotekach
zlokalizowanych w miastach na prawach powiatu (sSrednio 23-24 osoby). W bi-
bliotekach gmin miejskich oraz w bibliotekach powiatowych wielko$¢ ta prze-
cietnie wynosi 6,6-8 osob, w bibliotekach gmin miejsko-wiejskich zatrudnione
sg srednio 4 osoby, w najbardziej licznych bibliotekach w gminach wiejskich
obsada jest czesto jednoosobowa.

Filie biblioteczne przecietnie zatrudniajg mniej oséb, srednio od 1 do 3, w tym:

— filie prowadzone przez biblioteki wojewddzkie oraz biblioteki w miastach
na prawach powiatu nieco mniej niz 3 osoby,

— filie bibliotek gmin miejskich okoto 2 osdb,

— filie bibliotek powiatowych nieco mniej niz 2 osoby.

83



W bibliotekach gmin miejsko-wiejskich i wiejskich wskaznik przecietnego za-
trudnienia jest najskromniejszy, biblioteki tej grupy zwykle majg obsade jednooso-
bowa [w liczbach bezwzglednych: 1454 osoby na 1494 filie bibliotek w gminach
miejsko-wiejskich oraz 2298 osob na 2436 filii bibliotek w gminach wiejskich].

Sumujac: pod wzgledem wysokosci wyliczonych wskaznikéw zatrudnienia
na pierwszym miejscu sytuujg sie biblioteki wojewoddzkie, nastepnie biblioteki
w miastach na prawach powiatu. Podjecie pracy w takich placéwkach oznacza —
moze bardziej niz gdzie indziej — wtgczenie sie w zastany, istniejgcy zespotowy
tryb pracy. W bibliotekach dziatajacych na terenach miejsko-wiejskich i wiejskich
trzeba liczy¢ raczej na wiasne sity, czesto bowiem jest tak, ze jedna placowka
zatrudnia jedng osobe, nierzadko w niepetnym wymiarze czasu pracy. Te spo-
strzezenia moga by¢ wskazéwka dla oséb, ktore bedg poszukiwaty pracy, choé
trudno przewidzie¢, czy na przyktad biblioteki o bardziej rozbudowanym stanie
zatrudnienia bedg dysponowaty nadal wolnymi stanowiskami lub tez czy uda sie
przekona¢ pracodawce do siebie i uzyskac zatrudnienie w malenkiej placéwce.

Praca w bibliotekach znajdujacych sie w gminach wiejskich i miejsko-wiej-
skich ma swojg specyfike. Z badan przeprowadzonych w tym srodowisku przez
Fundacje Rozwoju Spoteczenstwa Informacyjnego wynika, ze ,[...] mtode pra-
cownice zdarzaty sie rzadko, czesto jako tymczasowe stazystki z Urzedu Pracy.
Kierowniczki, najczesciej 50-letnie, méwig otwarcie, ze znalezienie pracownika
jest trudne, a inwestowanie w niego ryzykowne™. Konkluzja autorek analizy
ogtoszonej pod egidg Fundacji brzmi nastepujaco: ,Nie jest [...] tak, ze dziew-
czyny nie chca by¢ bibliotekarkami, one nie chcag by¢ bibliotekarkami w za-
niedbanych i nieodwiedzanych miejscach™. Nie bede rozwija¢ tego watku,
wykracza on bowiem poza przyjete zatozenia tego artykutu.

W dotychczasowym opisie zwrdécono uwage na dwie istotne kwestie. Jest to:

— tendencja spadkowa wielko$ci stanu bibliotek publicznych,

— trend wzrostowy zatrudnienia w tych placéwkach.

Charakterystyke bibliotek publicznych uzupetni obraz liczbowy stanu zare-
jestrowanych czytelnikow.

Tabela 7

Czytelnicy zarejestrowani w bibliotekach publicznych
rok 2001 | 2002 | 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009
liczba | 7436,2 | 7508,6 | 7576,4 | 75085 | 7337,3 | 70233 | 6719,1 | 6530,0 | 655338

Oprac. wlasne na podstawie tabl. 22: Czytelnicy zarejestrowani w bibliotekach publicznych wedtug funkcji biblioteki [w:] Kul-
tura w 2009 r. [online]. [dostep: 3.12.2012]. World Wide Web: http://www.stat.gov.pl/cps/rde/xber/gus/kts_kultura_w_2009.
pdfoprac.

Nietrudno zauwazy¢, ze wielkosci stanu zarejestrowanych czytelnikéw w ko-
lejnych latach ostatniego dziesieciolecia spadaty. W 2009 r. wida¢ pewien
przyrost tej liczby. Trudno jest ocenic, czy ten niewielki wzrost miat charakter
jednorazowy, czy tez oznacza odwrdcenie trendu spadkowego.

2A. Gotdys, M. Stec: Program Biblioteczny — raport z badan terenowych w 20 gminach.
[online]. [dostep: 17.10.2012]. Dostepny w World Wide Web: <http://www.biblioteki.org/repo-
sitory/PLIKI/DOKUMENTY/RAPORTY/Raport_z_badan_terenowych_w_20_gminach.pdf>.
3 Ibidem.

84



Mozna spodziewac sie, co tez warto dedykowa¢ osobom poszukujgcym
zatrudnienia w bibliotekach, Zze bedzie sie tam toczy¢ wytezona praca i energicz-
ne starania o to, aby uzyskac¢ jak najlepsze wskazniki opisujgce wykonywane
w bibliotece ustugi biblioteczne.

Il. Biblioteki naukowe (szkot wyzszych, towarzystw naukowych PAN i jej
placéwek, jednostek badawczo-rozwojowych, Biblioteka Narodowa i inne bi-
blioteki wymienione w odpowiednim Rozporzadzeniu Ministra Kultury i Sztuki),
a takze biblioteki pedagogiczne i biblioteki fachowe, fachowo-beletrystyczne oraz
osrodki informacji naukowej, technicznej i ekonomicznej to druga grupa bibliotek
objetych sprawozdawczoscig wtasciwg dla instytucji kultury (formularz K04).

W ostatniej dekadzie liczba placowek w tej grupie spada. Zdaniem analityka
obserwuje sie dwa tempa spadku, wolniejszy dotyczy bibliotek pedagogicznych
i naukowych, szybszy odnosi sie do bibliotek fachowych, fachowo-beletrystycz-
nych i ointe. W grupie bibliotek naukowych i pedagogicznych w stosunku do
stanu z roku 2001 zostata zlikwidowana co dziesigta biblioteka naukowa, w gru-
pie bibliotek fachowych, fachowo-beletrystycznych i ointe w ostatniej dekadzie
zostata zlikwidowana srednio co druga placéwka). ,W 2009 r. pozostato jedynie
58% bibliotek zaktadoéw pracy dziatajgcych w 2001 r.”.

Jak na tym tle prezentuje sie zatrudnienie? Zatrudnienie w placéwkach wy-
petniajacych formularz K04 réwniez pokazuje dwie tendencje zalezne od typu
biblioteki. W bibliotekach fachowych, fachowo-beletrystycznych i ointe spadek
liczby jednostek ma wptyw na liczbe stanowisk pracy. ,W 2001 r. na jedng bi-
blioteke zaktaddw pracy przypadato 1,2 osoby, podczas gdy w 2009 r. wartosc
ta wyniosta 1,775. W pozostatych bibliotekach z grupy K04 zmniejszenie liczby
placéwek wigze sie z wyraznym wzrostem zatrudnienia w nich. ,Przyjmujgc jako
bazowy rok 2001, liczba bibliotek w 2009 r. stanowita 87,8%, natomiast liczba
pracownikow 102,3% zanotowanej wowczas wielkosci’®. Wzrost zatrudnienia
w bibliotekach stuzgcych nauce pokazuje tez wskaznik liczby oséb pracujgcych
na jedna biblioteke: w 2001 r. wielkos¢ ta wynosita 7,1, w 2009 r. 8,3.

W grupie bibliotek naukowych (bez fachowych, fachowo-beletrystycznych
i ointe) wzrosta w ostatnim czasie rowniez wartos$¢ innych wskaznikéw, w tym doty-
czacych wielkosci ksiegozbiorow, powierzchni pomieszczen bibliotecznych, miejsc
dostepnych dla czytelnikdéw. Jednoczesnie nastgpit spadek liczby zarejestrowanych
czytelnikow i obnizenie liczby wypozyczen. Dalsze dane liczbowe mozna pominag,
ich przytaczanie i komentowanie wykroczytoby poza temat tej wypowiedzi.

W konteks$cie sytuacji bibliotek z grupy placéwek stuzacych nauce zwraca
sie jeszcze uwage na okreslone uwarunkowania dalszego rozwoju bibliotek
naukowych zwigzane z sytuacjg demograficzng w kraju (obnizenie liczby oséb
w wieku studenckim) oraz technologiczng (np. dostepne ustugi w zakresie
komunikacji naukowej poza bibliotekg). Na tym tle trudne do przewidzenia jest
to, jak istniejace juz i ewentualne inne okoliczno$ci wptyng na polityke kadrowg
prowadzong w placéwkach tego typu.

4 8. Grodny: Biblioteki specjalistyczne: kwestie metodologiczne, zwigzane z badaniem
i analiza wybranych wskaznikéw dziatalno$ci. W: Instytucje kultury w Polsce w 2009 r.
[online]. [dostep: 17.10.2012]. Dostepny w World Wide Web: <http://www.stat.gov.pl/gus/
fulltext_search_PLK_HTML.htm>.

5 Ibidem.

& Ibidem.
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Stanowisko pracodawcy

Pewne swiattlo na temat mozliwosci zatrudnienia sie w bibliotekach na-
ukowych oraz na temat wymagan i oczekiwan od kandydatow do pracy w bi-
bliotekarstwie rzuca tres¢ odpowiedzi udzielonych przez dyrektorow bibliotek
ankietowanych w 2009 r.

Rzadko ktory dyrektor ma okazje rekrutowac wiekszg czes¢ personelu kie-
rowanej przez siebie instytucji, zwykle do obsadzenia pozostaja nieliczne wolne
etaty. Osobom starajgcym sie o prace dyrektorzy stawiajg réznorakie i bardzo
wysokie wymagania. Zalicza sie tu przede wszystkim komunikatywnos¢ w kon-
taktach z uzytkownikami oraz w $rodowisku pracy. Szczegolnie ceniona jest
wiec postawa, nastawienie, podejscie do ludzi, do obowigzkdéw, do poszerzania
swojej wiedzy. W badaniu przeprowadzonym przez zespot krakowskich autorow
okazalo sie, ze pod wzgledem predyspozycji osobowosciowych i cech zacho-
wania pracodawcy oczekujg od kandydatow spetnienia przez nich wymagan
opisanych w czternastu punktach (na siedemnascie ogétem) w stopniu prawie
idealnym, na poziomie zdecydowanie powyzej 90%’. Pracodawcy bardzo wiele
wymagajg od kandydatow takze pod wzgledem umiejetnosci i kwalifikacijié.

Niektore sposrod wymagan, ktére pracodawcy chca bra¢ pod uwage przy
rekrutacji nowych pracownikéw (opisane w wynikach wielkoscig ok. 90-70%),
raczej nie bedg mogty by¢ spetnione przez dzisiejszych, swiezych absolwentéw
studiow bibliotekoznawczych. Zalicza sie tu na przyktad ,,ukonczenie dodatko-
wych specjalistycznych kurséw, szkolen”, ,ukohczenie dodatkowych studiow
podyplomowych”, ,doswiadczenie zawodowe na podobnym stanowisku”, ,0gol-
ne doswiadczenie zawodowe”, ,opinia wczesniejszych pracodawcow” i inne.
Dyrektorzy bibliotek rozgladajg sie — mozna powiedzie¢ — za absolwentami
réznych kierunkow studidw, nie tylko bibliotekoznawczych i niekoniecznie tylko
za mtodymi absolwentami bez praktyki i doswiadczenia.

Przypomniane tu pokroétce oczekiwania pracodawcéw, wyrazone jasno i wy-
raznie w przeprowadzonym ogoélnopolskim badaniu ankietowym, winny bra¢ pod
uwage osoby poszukujace zatrudnienia w bibliotekach, zwtaszcza naukowych.

Kolejnego zbioru problemow dostarcza kwestia: jak szuka¢ pracy w zawo-
dzie bibliotekarza. Ogdlnie biorgc, mozna wskazac¢ — dla uproszczenia — dwie
drogi: statyczng i dynamiczna. Mozna bra¢ pod uwage zestaw ofert, sposréd
ktérych osoba poszukujgca pracy wybiera propozycje dla siebie (model:
szukam) oraz zespot dziatan, ktére podejmuje osoba poszukujgca pracy,
aby swojg oferte przedtozy¢ i zainteresowac tg propozycjg pracodawce (mo-
del: zgtaszam). Ktdra z tych postaw jest bardziej skuteczna? Jak pracodawcy
zapatrujg sie na stosowane i popularne formy zawierajgce anonsy o poszuki-
waniu pracy?

7 Por. tabela 5. Waznos$¢ predyspozycji osobowosciowych i cech zachowania oczeki-
wanych od kandydatéw w procesie rekrutacyjnym. W: M. Jaskowska, A. Korycinska-Huras,
M. Préchnicka: Wiedza i umiejetnosci zawodowe bibliotekarzy i pracownikéw informacji.
Badanie oczekiwan pracodawcow. W: Nowoczesna biblioteka. Materiaty z ogoélnopolskiej
przedzjazdowej konferencji SBP. Konstancin-Jeziorna 29-30 maja 2009 r. Warszawa 2009,
s. 106.

8 Por. tabela 4. Umigjetnosci, kwalifikacje, predyspozycje oczekiwane od kandydatéw
do pracy w bibliotekach. Ibidem, s. 104.
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W pewnym stopniu dowiadujemy sie na ten temat z przytoczonych powyze;j
badan ankietowych przeprowadzonych w srodowisku pracodawcow®. Jak sie
okazuje, pracodawcy — dyrektorzy bibliotek nie biorg pod uwage posrednictwa
agenciji zatrudnienia. To najmniej skuteczna forma znalezienia pracy przez
absolwenta wyzszej uczelni. Nie korzysta z ustug takich podmiotéw blisko 90%
pracodawcow, a suma odpowiedzi o tresci ,nigdy” i ,;zadko” daje wielkos¢ ponad
97% odpowiedzi $wiadczacych o niewielkim znaczeniu oferty ptyngcej od tego
rodzaju posrednikéw przy poszukiwaniu pracownika do biblioteki.

Mate szanse zatrudnienia stwarza absolwentom korzystanie z posrednictwa
uczelnianych biur karier. Jak wynika z materiatu empirycznego, niespetna 4%
pracodawcow zawsze positkuje sie tymi ofertami, lecz okoto 70% nigdy na te
oferty sie nie zdaje, nie zwraca uwagi (liczba odpowiedzi ,nigdy” i ,rzadko” sta-
nowi ponad 77% ogotu odpowiedzi). Niewielki udziat w znalezieniu zatrudnienia
w bibliotece przez kandydata do pracy ma dziatalno$¢ ofertowa Urzedu Pracy.
Roéwniez ta forma w odpowiedziach ankietowanych dyrektoréw bibliotek zostata
oceniona bardzo nisko (wypowiedzi ,nigdy” i ,rzadko” sumujg sie do blisko 70%
0gotu odpowiedzi). Reasumujac: posrednictwo instytucjonalne niestety nie jest
dobrym sposobem na znalezienie pracy w bibliotece.

Osoby poszukujgce pracy moga spotkac sie z opinig, ze dobrze jest mie¢
znajomosci czy by¢ protegowanym. W badaniu krakowskiego zespotu oka-
zato sie, ze pracodawcy zachowujg pewng rezerwe wobec nieformalnych
kanatow pozyskiwania pracownikow. Znacznie lepiej dla oséb poszukuja-
cych zatrudnienia jest da¢ sie poznac jako osoba pracujgca, np. na praktyce,
stazu, wolontariacie. Procz tego mozna szukac pracy w bibliotece réwniez
z poreki innych oso6b juz w bibliotekarstwie zatrudnionych. Ogétem obie te formy
w badaniu cytowanych Autorek stanowig odpowiedz aprobatywng w ponad
72% (,zawsze” i ,czesto”), ale i nieaprobowang w ok. 60% (,nigdy” i ,rzadko”).

Ogtoszenia o pracy

Posrednictwo mediéw jako forma poszukiwania pracy przez kandydatéw
oraz kandydata do pracy to forma o niewielkiej skutecznosci. Ogtoszenia pra-
sowe mowigce o tym, ze kto$ poszukuje zatrudnienia w bibliotece sg racze;j
pomijane przez pracodawcow. Z kolei ogtoszenia o poszukiwaniu pracy przez
kandydatéw do tej pracy zamieszczane w Internecie cze$¢ pracodawcow bierze
pod uwage, jednak wiekszosc¢ (prawie 65% dyrektoréw bibliotek uczestnicza-
cych w badaniu w 2009 r.) pomija i te forme.

Pojawia sie tu problem zawartosci ogtoszen internetowych. Niestety, portale
internetowe niewiele oferujg wolnych miejsc pracy dla bibliotekoznawcow
w zawodzie bibliotekarza. Analiza Wojewoddzkiego Urzedu Pracy w todzi
obejmujaca materiat obecny na popularnych portalach ogéinych (gazeta praca.
pl, praca gratka.pl, pracaonet.pl, pracuj.pl) przeprowadzona osobno w dwéch
nastepujacych po sobie latach wykazata, ze ta oferta byta bardzo mata (opisa-
na wartoscig ,0”). Z analizy materiatu zamieszczonego w branzowym portalu
bibliotekarskim z okresu szes$ciu lat wynika, ze oferta liczyta tylko troche wiecej

% Por. tabela 2. Sposoby poszukiwania kandydatéw do pracy w bibliotekach. Ibidem, s. 99.
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niz 400 wpiséw, a w tym byty propozycje pracy na zastepstwo, pracy tylko
w weekendy, w formie umowy zlecenia, dla pracownikéw administracyjno-ka-
drowych, portieréw i in.

Instytucje w swoich serwisach www zwykle zamieszczajg — lub mozna by
sie spodziewac, ze powinny zamieszczac¢ — ogtoszenia o wolnych miejscach
pracy. By¢ moze tych wolnych miejsc pracy nie byto w ostatnim czasie, brako-
wato zatem oczekiwanych przez kandydatow do pracy informacji o mozliwym
zatrudnieniu.

Konkluzje

W Swietle przywotanych tu danych i wynikdw badan znalezienie pracy w bi-
bliotece moze nie byc¢ tatwe. W ostatnich latach w bibliotekach publicznych
i naukowych wzrosto zatrudnienie, przy jednoczesnym spadku liczby placowek.
Coraz lepiej sg wyksztatcone bibliotekarskie kadry.

Poszukiwanie pracy wymaga starania przez osoby zainteresowane i temu
celowi majg stuzy¢ réznorodne systemy informacji gromadzace oferty pracy.
Praktykowang forma poszukiwania pracy stato sie tez aplikowanie w konkret-
nych instytucjach, u okreslonego pracodawcy. W kontekscie zebranych opinii
pracodawcéow wiasnie ta forma nalezy do najbardziej aprobowanych (w wypo-
wiedziach ok. 2/3 ankietowanych dyrektoréw bibliotek) sposobéw poszukiwania
nowych pracownikéw, tym samym jest warta szczegdlnej uwagi absolwentéw
bibliotekoznawstwa i informacji naukowej.

Summary

The article is a review of current research concerning library education and
potential employment. The most effective and popular form of looking for a job
is sending applications to specific institutions and employers.
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