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EKOSYSTEMOWE MYS,LENIE STRATEGICZNE
O PRZYSZEOSCI BIBLIOTEK

Dr hab. Katarzyna Materska — profesor w Instytucie
Nauk o Kulturze Uniwersytetu Slaskiego w Katowicach,
lider Zespotu Badawczego Organizacji Wiedzy. Cztonek
Rady Programowej CLARIN-PL (Common Language
Resources & Technology Infrastructure), cztonek ISKO
(International Society for Knowledge Organization), Pol-
skiego Towarzystwa Informacji Naukowej oraz SBP; ho-
norowy czlonek Iranian Public Libraries Advancement
Association. Badaczka i nauczyciel akademicki w obsza-
rze nauki o informacji; specjalizuje si¢ w zagadnieniach
zarzadzania informacja i wiedza, komunikacji w nauce
i problemach otwartej nauki. Posiada 10-letnie doswiad-
czenie w pracy na stanowisku wicedyrektora oraz dyrektora biblioteki naukowej
i akademickiej.

SELOWA KLUCZOWE: biblioteka, ekosystem biblioteczny, rozwdj bibliotek,
wspotpraca bibliotek, zarzadzanie strategiczne biblioteka.

ABSTRAKT: Teza/cel artykulu — Artykul przedstawia propozycje nowego
myslenia o zarzadzaniu strategicznym bibliotekq w kontekscie pojecia ekosyste-
mu, ktérego istote stanowig wzajemne interakcje pomigdzy jego komponentami.
Metody badan — Wykorzystano metode analizy i krytyki piSmiennictwa bibliote-
koznawczego oraz analizy pojeciowej. Dokonano systematycznego wyszukiwa-
nia w bazach Scopus, Web of Science, LISTA oraz wyszukiwarce zasobdéw na-
ukowych Google Scholar. Ze wzgledu na interdyscyplinarnos¢ podjetej tematyki,
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uzupelniajaco siegnieto takze do réznych teorii: teorii systemow, sieci spotecz-
nych, ekologii informacji, ekologii organizacji, prawa oraz zarzadzania strategicz-
nego. Wyniki — Analiza publikacji dotyczacych wzajemnej relacji pojec¢ biblioteki
i ekosystemu (ktore w tytule niniejszego artykutu objeto wspdlnym okresleniem
myslenia ekosystemowego) daje sie sprowadzi¢ do nastepujacych wariantéw mo-
delowych, ktére scharakteryzowano w tekscie: biblioteka jako ekosystem, eko-
system bibliotek (réznych typéw) oraz biblioteka jako element réznych innych
ekosystemow. W kazdym z tych systemow bibliotece przypadaja inne role i za-
dania, inaczej tez podchodzi si¢ do kwestii zarzadzania biblioteka. Wnioski —
Dowiedziono, ze koncepcja ekosystemu zyskuje i bedzie zyskiwac coraz wieksze
znaczenie w strategicznym zarzadzaniu bibliotekami.

WPROWADZENIE

W naukach o zarzadzaniu chetnie stosuje si¢ metafory, ktore petnia nie
tylko funkcje poznawcze, ale rowniez pragmatyczne, emotywne i perswa-
zyjne'. Od sposobu postrzegania organizacji zalezy sposob dziatania jej
cztonkéw (Sutkowski, 2011, s. 56-57). Przykladowo, w organizacji trakto-
wanej jako zywy organizm powstaty w toku ewolugji (rozwoju historycz-
nego), gdzie jedne ,gatunki” (typy organizacji) ,wymieraly” (upadaty),
inne podlegaly ,, mutacjom” (zmianom) i przystosowywaty sie do otocze-
nia, podkresla sig, ze organizacja jest zalezna od otoczenia, zmienna, nie
moze by¢ rozpatrywana w czysto deterministycznych kategoriach (Sul-
kowski, 2004, s. 8). Opisane przez Garetha Morgana w 1986 r. metafory
organizacji (maszyna, zywy organizm, system polityczny, kultura) (Mor-
gan, 1997) nie uwzgledniaja juz w wystarczajacym stopniu zaleznosci za-
chodzacych we wspdtczesnych organizacjach. W naukach o zarzadzaniu
pojawia si¢ wiec wiele innych metafor, ktore akcentujg réznorodne po-
dejscia do odbierania i kreowania rzeczywistosci organizacyjnej (Sutkow-
ski, 2004). W niniejszym artykule uwage skierowano na metafore ekosyste-
mu zastosowana do opisu funkcjonowania organizacji, jaka jest biblioteka.

Zasadniczym celem badan jest szukanie odpowiedzi, czy metafora
ekosystemu moze stuzy¢ jako narzedzie diagnozowania biblioteki oraz
zrodio nowych sposobow jej postrzegania i zarzadzania, a wiec czy eko-
systemowe myslenie o bibliotekach moze wspomoc biblioteki w zarza-
dzaniu strategicznym tymi instytucjami w XXI w.

W tym sensie chodzi o przyblizenie polskiemu czytelnikowi pojecia
ekosystemu w kontekscie analizy zagadnien zwiazanych z biblioteka.

W pracy badawczej zastosowano kilka uzupelniajacych si¢ metod
— metode analizy i krytyki pis$miennictwa (literatury przedmiotu i do-
kumentow zroédlowych) odniesiono gltownie do literatury anglojezycz-

! Wiecej na temat roznych funkcji metafor w naukach spotecznych zob. np. Czykwin (2021).
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nej powstatej w XXI w., gdyz ten okres uznano za najbardziej ciekawy.
W pierwszej kolejnosci w miedzynarodowych bazach danych Scopus,
Web of Science, a takze LISTA oraz Google Scholar, poszukiwano literatu-
ry z lat 2000-2024 wiazacej zagadnienia bibliotek i ekosystemow. W celu
odnalezienia najwtasciwszych tekstow w polach tytut, abstrakt lub stowa
kluczowe wprowadzono terminy odnoszace si¢ do dwoch grup pojecio-
wych — pierwszej, zwigzanej z ekosystemem i ekologia oraz drugiej grupy,
odnoszacej sie do biblioteki, réznych jej typow oraz organizacji jako takiej.
Z uwagi na wcigz niedostateczng reprezentacje opracowan w podjetym
zakresie, wykorzystano réwniez technike kuli $nieznej (ang. snowball
sampling), w ktdrej przegladanie bibliografii zatacznikowych oraz analiza
cytowan, doprowadzity do kilku kolejnych relewantnych publikacji po-
wigzanych z tematem badan. W celu doprecyzowania pojec: ekosystemu
bibliotecznego, ekosystemu bibliotek oraz biblioteki jako ekosystemu, po-
stuzono si¢ metoda analizy pojeciowej. Ze wzgledu na interdyscyplinar-
nos¢ podjetej tematyki, uzupetniajaco siegnieto takze do réznych teorii:
teorii systemow, sieci spotecznych, ekologii informagji, ekologii organi-
zacji, prawa oraz zarzadzania strategicznego, probujac dostrzec ich obec-
nos$¢ na przecieciu zagadnien bibliotek i ekosystemoéw. Krytyczna analiza
literatury pozwolila na stworzenie holistycznej koncepcji ekosystemowej,
ktéra mozna wykorzysta¢ w zarzadzaniu strategicznym biblioteka lub bi-
bliotekami.

OD POJECIA EKOSYSTEMU DO IDEI EKOSYSTEMOW
BIBLIOTECZNYCH

Etymologia pojecia ekosystem siega do nauk biologicznych, gdzie jest
on fragmentem przyrody, w ktérym zachodzi wymiana miedzy czescia
zywa (biocenoza), a nieozywiong (biotopem). Organizmy zywe wyste-
puja w populacjach, pomiedzy ktérymi dochodzi do interakcji bardziej
lub mniej korzystnych dla kazdej ze stron. Zlozone i wielorakie interakcje
miedzy organizmami w ekosystemie (Skubata, 2015) dowodza ich ogrom-
nego potencjalu w ksztattowaniu najbardziej pozadanych srodowisk.

Odwotujac sie m.in. do koncepcji Herberta Spencera?, w drugiej poto-
wie XX w. w naukach o zarzadzaniu zaadaptowano systemowe podejscie
organicystyczne wprowadzajac pojecie ,,ekosystem biznesowy” (Moore,
1993), rozumiany jako sie¢ réznych organizacji, zaangazowanych w do-
starczanie okreslonego produktu lub ustugi, zaréwno w formie konkuren-

2 Herbert Spencer jako pierwszy w socjologii XIX w. zaczal uzywac metafory organicznej, ktéra
zaktada, ze spoleczenstwo z jego réznymi elementami, aspektami i typami przypomina zywy orga-
nizm, w ktérym wszystko dziata wspoélnie i zaleznie od siebie. Okreslajac spoleczenstwo jako or-
ganizm Spencer traktowat je jako ogniwo w ewolugji przyrody.
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qji, jak i wspolpracy, jako wspdlnote organizmow adaptujacych sie i ewo-
luujacych po to, by przetrwac (zob. np. Stanczyk, 2017a). Na przetomie XX
i XXI w. w literaturze anglojezycznej wida¢ rosnace zainteresowanie ob-
szarem okreslanym jako ,ekologia organizacji” i $cisle powigzanej z nim
perspektywy ewolucyjnej (Stanczyk, 2017b).

Nawigzanie do metafory ekosystemu przenikneto do wielu obszaréw
nauki, prawa, takze na grunt bibliotekoznawstwa i informacji naukowe;j,
co widac chociazby w coraz popularniejszej koncepcji ekosystemoéw infor-
macji i wiedzy réznych typow (np. Jaime et al., 2021; Kuehn, 2022; Kuehn,
2023; Materska, 2021c; Scherer et al., 2020; United Nations Development
Programme & UNESCO, 2020). Kazdy indywidualny ekosystem ma swoje
wlasne konwencje korzystania z informacji (Walton, 2015). Uwage auto-
row przykuwaja takze biblioteki réznych typow na tle rozmaitych eko-
systemOw oraz zagadnienia prawne istotne dla badania pogranicza funk-
cjonowania ekosysteméw i bibliotek (Chapman, 2020; Elrich, 2021; Katz,
2016; Rainie, 2010; Soumei, 2010).

Pojecie ekosystemu bibliotecznego® wydaje si¢ nieco podobne do pojecia
$rodowiska bibliotecznego, nie sa one jednak tozsame. Analiza literatury
z obszaru LIS (ang. library and information science) z lat 2000-2023 pokazuje,
ze srodowisko biblioteczne w wigkszosci publikacji nie jest definiowane,
lecz kreslone intuicyjnie, najczesciej jako fizyczne i cyfrowe/sieciowe oto-
czenie (kontekst), ktore wplywa na dziatania i rozwdj bibliotek(i). W sro-
dowisku znajdujemy wiec bardzo réznorodne elementy, m.in. przestrzen,
zasoby, ludzi, regulacje organizacyjne, warunki ekonomiczne i prawne.
Istota pojecia ekosystemu bibliotecznego jest z kolei uwypuklenie znacze-
nia sieci powigzan pomiedzy réznymi uczestnikami srodowiska i specjal-
nie dobranymi skladnikami otoczenia dla realizacji okreslonych celdéw, co
zostanie przyblizone ponizej.

Analiza publikacji dotyczacych wzajemnego usytuowania bibliote-
ki i ekosystemu (ktére w tytule niniejszego artykutu objeto wspolnym
okresleniem myslenia ekosystemowego), daje si¢ sprowadzi¢ do nastepu-
jacych wariantow: biblioteka jako ekosystem, ekosystem bibliotek (roz-
nych typow) oraz biblioteka jako element réznych innych ekosystemow.

W kazdym przypadku biblioteka realizuje specyficzne zadania i odgry-
wa rézne role (nie zawsze wiodace), inaczej tez podchodzi do kwestii za-
rzadzania biblioteka, w tym zarzadzania strategicznego. Ponizej prezen-
towana jest krotka charakterystyka trzech wymienionych modelowych
obszaréw wspdtzaleznosci ekosystemdw i organizmoéw bibliotecznych, ze
wskazaniem kluczowych atrybutéow poszczegolnych koncepciji.

® Na tym etapie nie rozrézniam ekosystemu bibliotecznego od ekosystemu bibliotek. Jest nim
kazdy ekosystem, ktdry powiazany jest z biblioteka lub bibliotekami.
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bibliotek
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Rys. 1. Obszary wspotzaleznosci biblioteki i ekosystemu

Zrédto: oprac. whasne.

BIBLIOTEKA JAKO EKOSYSTEM

Spojrzenie na biblioteke w kategoriach ekosystemu w 2000 r. zapro-
ponowaly Bonnie Nardi oraz Vicki O’Day, chociaz w swojej ksiazce
(Nardi & O’Day, 2000) badaczki nie uzywaja nazwy ,ekosystem”. Jego
odpowiednikiem jest termin ,ekologie informacyjne” (ang. information
ecologies), stosowany w liczbie mnogiej. Autorki podkreslaja, ze z biolo-
gicznymi ekologiami facza je takie wspdlne cechy jak réznorodnos¢, lokal-
nos¢, szeroki system relacji, gatunki kluczowe oraz koewolucja (Nardi &
O’Day, 2000, s. 211). To, co odroznia poszczegdlne ekologie informacyjne,
to wartosci wnoszone przez cztowieka do rozwoju praktyk i technologii
konkretnej ekologii (rozumianej tu jako lokalne srodowisko). Kazda osoba
ijej dziatania (praktyki), jak tez wykorzystywane narzedzia sa zalezne od
innych komponentow ekologii informacyjnej (Nardi & O’Day, 2000, s. 74).
Autorki, wywodzace si¢ ze srodowisk operujacych nowoczesnymi tech-
nologiami, za najwazniejsze w ekologii bibliotecznej uwazaja réznorod-
nos$¢ i komplementarno$¢ zasobdéw technologicznych i zasobdéw ludzkich
(Nardi & O’Day, 2000, s. 102). Specjalne miejsce w swoich rozwazaniach
poswiecaja bibliotekarzom jako kluczowemu gatunkowi biblioteki (ang.
keystone species), czyli takiemu, ktory istotnie wptywa na ksztalt i stabil-
nos¢ systemu, przyczynia sie do jego sukcesu rozumianego nie tylko jako
przetrwanie, ale i dalszy rozwoj (Nardi & O’Day, 2000, s. 79). Podkreslaja
role bibliotekarzy jako posrednikéw miedzy zasobami i uzytkownikami,
a rozpoznanie, zrozumienie i zaspokojenie potrzeb informacyjnych uzyt-
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kownika nazywaja rodzajem informacyjnej terapii, kreatywnym i interak-
tywnym procesem, w ktérym kazda ze stron wnosi swoje doswiadczenie
i wiedze (Nardi & O’Day, 2000, s. 85-92).

Nieco inng perspektywe proponuje Scott Walter (Walter, 2008) suge-
rujac, ze biblioteka jako organizacja moze by¢ uwazana za szczegdlny
ekosystem, tj. ,organizacje biologiczng”, w ktorej wiele bytujacych w niej
»gatunkéw” musi wchodzi¢ w interakcje, zaréwno miedzy soba, jak i ze
swoim srodowiskiem. Zaproponowana przez niego w 2008 r. metafora bi-
blioteki jako ekosystemu, ograniczona zostata do rozwazan dotyczacych
biblioteki akademickiej. Stwierdzil, ze biblioteka jest domem dla wielu ga-
tunkow, a wzajemne relacje stajq si¢ coraz bardziej ztozone kazdego dnia
(Walter, 2008, s. 28). Metafore ekosystemu odnosi nie tylko do interakgji
miedzy bibliotekarzami, ale takze do interakcji pomiedzy bibliotekarza-
mi a uzytkownikami biblioteki i innymi podmiotami wspotpracujacymi
z biblioteka. Biblioteka jako ekosystem powinna by¢ definiowana przez
mutualizm* i koewolucje®, ktdre przynosza korzysci wszystkim uczestni-
czacym gatunkom. Tak wigc uzupeltniajace sie¢ role i zawody ewoluuja ra-
zem, z korzyscia dla wszystkich, a roznorodnos¢ srodowisk zawodowych
i umiejetnosci tworzy site akademickiej biblioteki umozliwiajac lepsza ob-
stuge swoim uzytkownikom (Walter, 2008).

W tym kontekscie zarzadzanie biblioteka jest de facto zarzadzaniem
$rodowiskiem wielu grup (gatunkdw) specjalistow, niezbednych w roz-
winietych bibliotekach na $wiecie — bibliotekarzy, analitykow doswiad-
czen/wrazen uzytkownikéw, inzynierow wiedzy, architektow informa-
gi, informatykéw, menedzeréw systemow informacyjnych, kuratorow
specjalistycznych kolekgcji, data stewards, specjalistOw semantycznej sieci,
UX, otwartej nauki, bibliometrii, cyfrowej humanistyki i wielu innych, bez
wzgledu na to, czy sa oni pracownikami biblioteki (wigekszosci bibliotek
nie stac na takie rozwigzanie) czy tez specjalistami z r6znych (naukowych,
akademickich i biznesowych) srodowisk poza biblioteka, ktérzy wspolnie
angazuja si¢ w organizowanie srodowiska danych, informacji i wiedzy.

Proponujac nowa role biblioteki publicznej Dehua Ju oraz Beijun Shen
(2015) argumentuja, ze era wiedzy sieciowej wymaga zardwno rozwia-
zan sieciowych, jak i opartych na wiedzy. Postrzegaja wiec biblioteke pu-
bliczng przez pryzmat kluczowej platformy wielodziedzinowego systemu
ustug wiedzy publicznej w erze wiedzy sieciowej, umozliwiajacej szeroki
kontakt zarowno ze zrédtami wiedzy, jak i konsumentami. Zwracaja uwa-

*Mutualizm — termin zaczerpniety z nauk przyrodniczych — opisuje interakcje miedzy przedsta-
wicielami réznych gatunkéw, ktdre przynosza korzysci wszystkim stronom.

® Koewolugja — zmiany ewolucyjne w uktadzie dwéch lub wiecej oddzialujacych na siebie gatun-
kéw, gtdwnie wsrdd tych, miedzy ktérymi wystepuja oddziatywania troficzne. Zachodzi wtedy, gdy
okreslona cecha jednego gatunku wyksztatca sie jako reakcja na okreslong ceche gatunku innego. Jest
specyficzna i obustronna (Labno, 2006).
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ge, ze istote dziatania biblioteki nie stanowi juz wewnetrzne gromadzenie
zasobow. Liczy sie otwarty system, ktéry w pelni wykorzystuje tacznosé
sieciowq i media spolecznosciowe, pozwalajac na wspottworzenie sym-
biotycznego ekosystemu bibliotecznego wigkszej liczbie zewnetrznych
podmiotéw (czynnikéw pozytywnych). Biblioteka peini tu role centrum
ekosystemu wiedzy. Wiedza nie musi by¢ jedynie zasobem/jednym z ak-
tywow biernie oczekujacym na wydobycie, ale moze by¢ rowniez aktyw-
na ustuga, bezposrednio wysylajaca wymagane zasoby wiedzy w rece za-
dajacych (Knowledge as a Service — KaaS). Tego rodzaju aktywne ustugi
opieraja si¢ na celowych dziataniach organizacyjnych i sa wspierane przez
zespol profesjonalnych pracownikow ustug wiedzy za posrednictwem
procesu opartego na technologii informacyjne;.

Ekosystem sktada si¢ ze wszystkich organizmdw, ktdére dzielg to samo
siedlisko lub platforme i utrzymuja wspotzalezno$¢ mutualizmu i ko-
ewolugji poprzez interakcje. Aby zachowac¢ rownowage i stabilnos¢ eko-
systemu, niezbedny jest skuteczny system sprzezenia zwrotnego, aby by¢
$wiadomym wszelkich zmian oraz zaleznosci i reagowac na nie. Biblioteka
jako ekosystem obejmuje w tej wizji wiele zaleznych podmiotéw, w tym
czytelnikdw, instytucje korzystajace z ustug, wydawcow, sprzedawcow,
autorow itd., ktére tworza kompletny tancuch wartosci ustug informa-
cyjnych/wiedzy, w ktoérym biblioteka dziata jako centralny koordynator
(wiedzy), integrujac dzialania innych w ramach jednego rozwiazania (Ju
& Shen, 2015).

Jesli — zgodnie z ideg ekosystemu — zatozy¢, ze ekosystem biblioteki to
uktad réznych elementéw wzajemnie z sobg powiazanych (bibliotekarzy
i klientéw, zasobow i narzedzi) nakierowanych na wzajemne korzysci,
to widzimy, jak wielkie zmiany w kazdym z elementow zdrowego eko-
systemu musza nastapic, np. by podazac za zmieniajacymi si¢ potrzebami
uzytkownikéw, majacymi do dyspozycji nieograniczone zasoby Internetu
24/7, media spotecznosciowe, specjalistyczne infrastruktury (np. Europe-
an Open Science Cloud — EOSC, 2024), narzedzia sztucznej inteligencji itd.
Uzytkownicy biblioteki — juz nie ci sami, co kiedys — i nowe mozliwosci
technologiczne, bedace nieozywiong czescig ekosystemow, z jednej stro-
ny prowadza do znaczacej redukcji znaczenia posrednikoéw, takich jak bi-
bliotekarze, w obstudze informacyjnej uzytkownikéw sieci. Z drugiej za$
istotnie wplywaja na potrzebe wciaz nowej wiedzy i umiejetnosci szeroko
postrzeganych bibliotekarzy, nie tylko Zeby przetrwac, ale zeby sie prze-
obraza¢ na miare wyzwan lokalnych w globalnym $wiecie. To wigze si¢
m.in. z faktem, ze w powodzi informacji i dezinformacji coraz wiecej osob
czuje sie zagubionych, nie umie sobie poradzi¢ ze zla jakoscia informagji,
niewystarczajaca kompetencja wlasng, brakiem czasu itp. (zob. np. Mater-
ska, 2021a, 2021b). Takze inni autorzy rozwiewaja pojawiajace si¢ watpli-
wosci, czy bibliotekarze s wciaz jeszcze potrzebni, np. Stanistaw Skorka
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lokuje bibliotekarskie kompetencje i umiejetnosci cenione wspotczesnie
w nastepujacych obszarach: IT, UX — dotyczacy wrazen uzytkownika (user
experience), HCI (human-computer interaction) — interakcja uzytkownikow
z cyfrowymi zasobami i ustugami bibliotek, obszar open access, zasobow
cyfrowych, bibliometrii oraz specjalnos¢ dziedzinowa (naukowa) (Skorka,
2022). W perspektywie ekologicznej widzimy po prostu, ze bibliotekarze
nie sa jedynym , gatunkiem” na arenie ksztalcenia kompetencji informa-
cyjnych (ang. information literacy, data literacy, digital literacy) i Swiadczenia
informacyjnych ustug, bo wilaczajq si¢ w te zadania inne podmioty roz-
nych ekosystemow i bibliotekarze musza udowadnia¢, ze robig to dobrze.

Podsumowujac ten fragment rozwazan trzeba zauwazy¢, ze zadna bi-
blioteka nie jest wyizolowang wyspa, nie jest samowystarczalna —1i jest to
pierwsza zasada ekologicznego podejscia do badania bibliotek. Uwzgled-
nione wyzej komponenty biblioteki sa w istocie coraz mniej integralnie
potaczone z organizmem biblioteki. Jako przyklady mozna podac¢ zdal-
nych uzytkownikdéw, ktérzy nigdy nie byli fizycznie w danej bibliotece,
zasoby dostepne online, ktére nie sa wlasnoscia biblioteki, czy tez tech-
nologie sieciowe badz chmurowe oddane we wtadanie zarzadzajacych,
czasami nawet na innych kontynentach.

EKOSYSTEM BIBLIOTEK

W dobie ogoélnoswiatowego dostepu online do zasobdéw bibliotecznych
klient jednej biblioteki jest potencjalnym klientem kazdej innej biblioteki,
nie tylko w innym czasie lub miejscu. Potrzebe dziatania jednym frontem
dla osiagniecia wigekszych wspolnych korzysci podkreslaja miedzynaro-
dowe organizacje bibliotekarskie, jak np. IFLA (International Federation
of Library Associations and Institutions, 2019) czy ALA (American Libra-
ry Association, 2021). ALA zdefiniowata ekosystem bibliotek (ang. libra-
ry ecosystem) jako wzajemnie powigzang sie¢ wszystkich typow bibliotek,
pracownikéw bibliotek, wolontariuszy i stowarzyszen, ktore swiadcza
i ulatwiaja ustugi biblioteczne cztonkom spotecznosci, rodzinom, uczniom
edukacji K-20°, spolecznosciom uniwersyteckim, urzedom regionalnym
i krajowym, rzadowym, firmom gospodarczym, organizacjom non profit
i innym organizacjom o okreslonych potrzebach informacyjnych.

Rézni autorzy i podmioty pokazuja zalety powigzania wspodtpracy
bibliotek réznych typéw. Ciekawym przykladem sg doswiadczenia bi-

¢ Edukacja K-20 to ramy edukacyjne w systemie amerykanskim, ktére obejmuja kompleksowo
cate kontinuum edukacyjne — od przedszkola (K) do szkolnictwa wyzszego (20). Edukacja K-20 repre-
zentuje plynne i zintegrowane podejscie do edukacji, uznajac wzajemne powiazania réznych pozio-
mow i instytucji edukacyjnych. Obejmuje ona edukacje podstawowa i $rednig (K-12) — od przedszkola
do 12 klasy — oraz edukacje policealna, w tym szkoly wyzsze, uniwersytety, szkoty zawodowe i pro-
gramy ksztatcenia dorostych.
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bliotek publiczno-uniwersyteckich we Frangji, , ktérych celem jest tacze-
nie i rownowaga wszystkich funkcji wspodtczesnej biblioteki, poczawszy
od kulturalnej (w tym rozrywkowej i estetycznej), poprzez informacyjna
i edukacyjna, a skoniczywszy na coraz wazniejszej — socjalizacyjnej” (Wan-
del, 2014, s. 95). W ekosystemie bibliotecznym, pozwalajacym zapewnic¢
mozliwosci uczenia si¢ osobom w kazdym wieku, trudno oby¢ sie np. bez
bibliotek szkolnych; ich redukcja (zagrozenie dla jednej czesci systemu)
wplywa negatywnie na caly system (Stripling, 2015, p. 35).

Z punktu widzenia zarzadzania strategicznego wzajemne wspieranie
sie bibliotek, uzywanie wspdlnych komunikatéw, zasobow, infrastruk-
tury itp. powoduje, ze kazda biblioteka staje si¢ silniejsza. Sita tzw. kon-
sorcjow bibliotecznych widoczna jest np. w negocjacjach cenowych przy
zakupie dostepu do baz danych i innych kolekgji, wspolnym budowaniu
infrastruktury, ubieganiu si¢ o dofinansowanie projektow, organizowaniu
wydarzen. W Polsce mozna wymieni¢ zakup Wirtualnej Biblioteki Nauki
(Interdyscyplinarne Centrum Modelowania..., b.d.), budowe repozyto-
rium danych badawczych uczelni krakowskich Rodbuk (Repozytorium
Otwartych Danych Badawczych..., 2024), budowe wspolnych platform
cyfrowych przez biblioteki specjalistyczne, takich chociazby jak np. Pol-
ska Platforma Medyczna (Warszawski Uniwersytet Medyczny, 2024), sieci
wypozyczen miedzybibliotecznych, i wiele innych.

BIBLIOTEKI JAKO SKEADOWE WIEKSZYCH (INNYCH)
EKOSYSTEMOW

,Aby dany system mozna bylo nazwac ekosystemem, musi on spel-
ni¢ okreslone warunki, do ktérych przede wszystkim nalezy nieroztacz-
ne powigzanie z sobg i wzajemne oddziatywanie organizmdéw zywych
i nieozywionego srodowiska (...). O pewnym ukladzie jako ekosystemie
mozna moéwic (..) dopiero wtedy, kiedy podstawowe sktadniki wystepuja
i dzialaja wspolnie, osiggajac chocby krétkotrwalq stabilnos$¢ funkcjonal-
ng” (Parysek, 2015, s. 40).

Nietrudno poda¢ przyklady tego, ze biblioteka jest integralna czescia
jakiego$ szerszego sytemu — organizacyjnego czy funkcjonalnego. Biblio-
teka szkolna nalezy do ekosystemu szkolnego, biblioteka akademicka jest
czescig uczelni, czy szerzej — ekosystemu nauki, biblioteka publiczna jest
jednostka samorzadowq i jako instytucja podporzadkowana resortowi
kultury stanowi komponent ekosystemu kultury itd.

Owa przynaleznos¢ do réznych ekosystemdéw stawia przed bibliote-
kami odmienne wymagania, narzuca role, relacje, co znajduje swdj wy-
raz takze w porzadku prawnym. Ekosystemy, w ktorych funkcjonuja
biblioteki, obejmuja wiele wspdtzaleznych podmiotéw, w tym specyficz-
ne dla konkretnego ekosystemu typy odbiorcow, konsumentow, twor-
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cow informacji, wiedzy i kultury, instytucje oferujace konkurencyjne lub
komplementarne ustugi, edukatoréw, wydawcéw, wladze lokalne, pra-
wodawcow, decydentéw, grantodawcow itp. Bibliotekom niekoniecznie
przypada w réznych ekosystemach rola lidera, czy cho¢by koordynatora.

W kazdym spotecznym ekosystemie rézne gatunki konkuruja o ogra-
niczone zasoby (finansowe, infrastrukturalne, technologiczne, ludzkie),
i taka konkurencja jest rzeczywistoscia dobrze znana bibliotekarzom
na roznych polach. Ale istotg funkcjonowania ekosystemu sa tez relacje
wspotpracy, niosace korzys¢ wszystkim , gatunkom”.

W mysl teorii ewolucji, ktora mowi, ze przetrwaja tylko te gatunki,
ktoére najlepiej przystosowuja si¢ do zmian srodowiska, w ktérym funk-
cjonuja, wyraznie wida¢, ze wspdtpraca jest jedna ze strategii — nie tylko
przetrwania, ale i sukcesu. W tym sensie biblioteki, ktére chcg przetrwac
i rozwijac si¢, widza swojq szanse w zdolnosci do ciaglej adaptacji i reago-
wania na zmiany srodowiskowe. Tak wiec coraz wiecej bibliotek probuje
na nowo uktadac¢ swoje relacje z innymi uczestnikami $wiata informacji,
edukacji, nauki i kultury (czasami takze biznesu), wspdttworzac te srodo-
wiska na innych zasadach, szukajac swojej niszy, nowych interesariuszy,
wychodzac z zalozenia, Ze korzystniejsza jest wspolpraca niz konkuro-
wanie o uzytkownika, zasoby czy kompetencje. Przyktadem sa obopdlnie
korzystne relacje bibliotek z komercyjnymi dostawcami informacji, publi-
kacji i ustug. Nawet wspomniany juz S. Walter, ktéry swoja publikacje za-
tytutowal The Library as Ecosystem pokazuje biblioteke akademicka na tle
jej akademickiego ekosystemu i namawia do brania sprawy w swoje rece
na polu srodowisk lokalnych, jesli bibliotekarze chca pozosta¢ niezbedni
do nauczania, uczenia si¢, badan i misji ustugowej swoich uniwersytec-
kich kampuséw. Nawotuje, by w ramach bibliotek wej$s¢ w nowe relacje
z uzupelniajacymi sie zawodami akademickimi, ktére pozwalajq orga-
nizowac¢ si¢ dla obopolnych korzysci, aby wszyscy mogli prosperowac
w swoim (lokalnym) nowym srodowisku (Walter, 2008).

W $wietle zarzadzania strategicznego istotne jest dostrzeganie zmien-
nosci rol, podzialu zadan i kompetencji pomiedzy uczestnikami konkret-
nego ekosystemu. W przypadku bibliotek akademickich funkcjonujacych
w ekosystemie nauki dobitnym potwierdzeniem takiej wtasnie postawy
jest przyjmowanie nowych obszaréw (wspdt)dziatania, ktore nie byly
kiedys$ domeng biblioteki, np. wlaczanie si¢ w promowanie otwartej na-
uki (nie tylko otwartych publikacji), promowanie zasad FAIR — Finda-
ble, Accessible, Interoperable, Reusable (GO FAIR, n.d.), uczestniczenie
w ewaluacji osiggnie¢ naukowych instytucji badawczych i akademickich
(tworzenie tzw. baz wiedzy), zarzadzanie danymi badawczymi, wspot-
tworzenie Srodowiska sieci semantycznej.

Ekosystemy jako konstrukty spoleczne kierujq si¢ okreslonym zapo-
trzebowaniem, preferuja pewne wartosci, wzajemnie korzystne cele (takie
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jak np. zysk emocjonalny lub komercyjny, wspdlny interes czy innowacje),
a tym samym spdjnosc spoteczna. To, co charakteryzuje kazdy ekosystem
spoleczny, to organizowanie si¢ wokdt jakich$ wartosci, ktore przyciagaja
i zatrzymuja cztonkow ekosystemu, stanowia o jego sile i potencjale roz-
woju. Dlatego tak wazne jest przyjrzenie si¢ temu, co stanowi kluczowe
wartosci danego ekosystemu oraz dzielenie si¢ tymi wartosciami w eko-
systemie. Przykladami warto$ci moga by¢: wspolne wysokie standardy
jakosci, wartosci etyczne, sieci pozytywnej wspolpracy nakierowane na
poprawe i rozwdj swoich $rodowisk, by sprosta¢ obecnym i przyszitym
pokoleniom (ekosystemy zréwnowazone). Za wartosci (i jednoczesnie
normy praktyk) zdrowego ekosystemu nauki powszechnie uznaje si¢
m.in. rzetelng analize Zrddet informacji, otwartos¢ na dialog, zwracanie
uwagi na kontekst, walidacje wynikow, przestrzeganie zasad etycznych.

Przyjecie ekosystemowej perspektywy stwarza lepsza sposobnos¢ do-
strzezenia realnych szans oraz niwelowania zagrozen i, co wazne, pro-
jektowania tym samym najbardziej odpowiednich (potrzebnych i do-
pasowanych) ustug dla lokalnych spotfecznosci, z uwzglednieniem ich
wyjatkowych i réznorodnych intereséw, z poszanowaniem lokalnej tra-
dyqji i kultury oraz wykorzystaniem najlepszej dostepnej infrastruktury,
zasobow, praktyk i kompetengji roznych interesariuszy.

WNIOSKI

,Ekosystemy i zlozono$¢ staly sie¢ natura wspolczesnego Swiata”
(Organisation for Economic Co-operation and Development, 2017). We
wszystkich powyzszych ujeciach modelowych potwierdzenie znajduje
istota ekosystemu, tj. interakcje zachodzace pomiedzy jego Zywymi i nie-
ozywionymi elementami, sposoby ich Scistego funkcjonowania w celu
tworzenia spojnego systemu. Wzajemne powigzania sa liczne i odgrywaja
fundamentalna role w funkcjonowaniu ekosystemu do tego stopnia, ze
nierzadko trudno jest je wyizolowac i analizowac¢ poszczegdlne elementy
niezaleznie od siebie (Platjouw, 2016, §3.1).

W Swietle przytoczonych wyzej ustalen mozna zalozy¢, ze koncepgja
ekosystemu zyskuje i bedzie zyskiwac coraz wigksze znaczenie w strate-
gicznym zarzadzaniu bibliotekami z kilku zasadniczych powodow:

1. Biblioteki nie dziataja w izolagji, co jest kluczowa zasada zarzadzania
ekosystemowego. Sg one czescig szerszej sieci, ktora obejmuje wydawcow
i dostawcow tresci cyfrowych, instytucje edukacyjne i kulturalne, finansu-
jace, agencje rzadowe i wielu réznych partneréw spotecznych. Rozpozna-
nie tych wzajemnych powiazan i wynikajacych z nich potencjalnych ko-
rzysci ma kluczowe znaczenie dla skutecznego planowania strategicznego.

2. Zrozumienie ekosystemu, w ktorym biblioteka funkcjonuje, poma-
ga bibliotekom zoptymalizowa¢ wykorzystanie zasobow. Angazujac sie
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w rozwijanie ekosystemu, biblioteki moga korzysta¢ z szerszej puli za-
sobow, np. uzyskiwac¢ dostep do zewnetrznych spegjalistycznych baz
danych, archiwéw cyfrowych lub innych tresci, ktérych indywidualne
nabycie byloby zbyt kosztowne. Wspolpracujac z innymi podmiotami
moga dzieli¢ sie kosztami, ogranicza¢ dublowanie oferowanych zasobow
i ustug, ostatecznie poprawiajac efektywnosc swoich dziatan. Przyklado-
wo, sieci wypozyczen miedzybibliotecznych czy wspotpraca z platforma-
mi komercyjnych wydawcow, poszerzaja zakres materialéw dostepnych
dla uzytkownikéw.

3. Biblioteki moga korzystac¢ z doswiadczenia i wiedzy innych partne-
row ekosystemu, zapoznawac si¢ na biezaco z najlepszymi praktykami,
nowymi technologiami czy trendami w publikowaniu i dystrybucji tresci.
Wspdtpraca w ramach ekosystemu moze prowadzi¢ do rozwoju innowa-
cyjnych ustug, ktore lepiej zaspokajaja potrzeby uzytkownikow bibliotek.
Wspdtpraca z innymi organizacjami z sektora nauki, edukacji i kultury czy
nawet biznesu stuzy nie tylko lepszemu zaspokajaniu, lecz takze ksztatto-
waniu potrzeb uzytkownikow.

4. Biblioteki moga zwiekszy¢ swoj zasieg i wptyw poprzez wspdtprace
z organizacjami spotecznymi, instytucjami edukacyjnymi i podmiotami
kulturalnymi. Wzmacnia to ich role jako centréw spotecznosci i wspiera
wiele inicjatyw lokalnych. Zaleta spojrzenia ekologicznego jest to, ze pa-
trzymy przez pryzmat konkretnego dziatania w konkretnym srodowisku
i okreslonym czasie. Lokalnos¢ jest szczegolnie istotnym atrybutem eko-
systemow i pomaga unikac generalizacji (Nardi & O’Day, 54-56, 83).

5. Partnerstwo z innymi podmiotami w ekosystemie moze pomoc bi-
bliotekom wykorzysta¢ zbiorowa sile przetargowa, negocjowac lepsze
warunki z dostawcami i wydawcami oraz obnizy¢ koszty zakupu zaso-
boéw i ustug.

6. Dzigki aktywnemu uczestnictwu w ekosystemie biblioteki moga
mie¢ wigekszy wplyw na rézne polityki i praktyki, ktére zwrotnie maja na
nie istotny wplyw. Obejmuje to wspieranie chociazby polityki otwartego
dostepu, wolnosci intelektualnej i sprawiedliwego dostepu do informagji,
co sprzyja zasadom zrownowazonego rozwoju ekosystemow.

7. Doglebne poznanie i zrozumienie ekosystemu pozwala bibliotekom
identyfikowac szanse i zagrozenia, a tym samym strategicznie pozycjono-
wac sie w sposob, ktory jest zgodny z ich misja i skutecznie stuzy spotecz-
nosci. Utatwia to tez bibliotekom dostosowywanie si¢ do zmieniajacych
sie okolicznosci, trendéw technologicznych, spotecznych i edukacyjnych,
a w konsekwencji podejmowanie $wiadomych decyzji. Sprzyja to kulturze
innowagdji i cigglego doskonalenia.

Przytoczone argumenty pozwalaja sadzi¢, ze zaproponowane w ar-
tykule ekosystemowe myslenie strategiczne o przysztosci bibliotek jest
dobra odpowiedzig na planowanie rozwoju bibliotek i zarzadzanie nimi
w obecnych i przysztych srodowiskach wiedzy, informacji i danych.
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ABSTRACT: Thesis/Objective — The article consists of a proposal for a new approach to
strategic library management in the context of the ecosystem concept based on mutual in-
teractions between ecosystem components. Research methods — The author used the me-
thod of literature analysis and critique in the field of library science, along with conceptual
analysis. The following databases were searched: Scopus, Web of Science, LISTA and the
Google Scholar academic search engine was used, too. Due to the interdisciplinary nature
of the topic, additional references were made to a number of theories, such as systems
theory, social network theory, information ecology, organizational ecology, law, and stra-
tegic management. Results — The analysis of publications on the mutual relationship of the
concepts of libraries and ecosystems (in this article collectively referred to as ecosystemic
thinking) can be categorized into the following model variants, which are characterized in
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ry as an element of various other ecosystems. In each of these systems the library assumes
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nagement. Conclusions — It has been proven that the concept of the ecosystem is gaining,
and will continue to gain, more and more significance in the strategic library management
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Scopus i Publons (Web of Science) — szczegotowa analiza obecnosci reprezentantow nauk
o0 komunikacji spotecznej i mediach. ,Media - Kultura - Komunikacja Spoteczna” 2022
nr 2(18) s. 83-101, DOI: 10.31648/mkks.7182; Paul, M., Deja, M., Kisilowska-Szur-
minska, M., Glowacka, E., Swigori, M., Wojciechowska, M. (2024). Understanding
information literacy among doctoral students: An ILDoc model and assessment
tool. The Journal of Academic Librarianship, 50(2), 102855, https://doi.org/10.1016/j.
acalib.2024.102855.
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niem informacji w $rodowisku cyfrowym, otwarta nauka,
grami i grywalizacja w edukacji informacyjnej, mediami
spolecznosciowymi jako $rodowiskiem informacyjno-ko-
munikacyjnym. Wspottworczyni praktycznych kursow e-le-
arningowych, mi.in. ,Bibweb” (realizowany przez Fundacje
Bertelsmanna, Biblioteke Uniwersytecka w Warszawie, Ko-
misje Wydawnictw Elektronicznych SBP EBIB oraz Instytut INiB UMK) i ,, Login:
biblioteka” (realizowany na potrzeby Programu Rozwoju Bibliotek, przy udziale
Fundacji Rozwoju Spoteczenstwa Informacyjnego, Polsko-Amerykanskiej Funda-
cji Wolnosci oraz Fundacji Billa i Mellindy Gatesow). Wsrod jej publikacji znaj-
duje sie autorska monografia Ukryty Internet jako przedmiot edukacji informacyjnej
(2015), jest takze wspotautorka publikacji Metody i narzedzia budowania spotecznej
odpornosci na dezinformacje: od fact-checkingu po edukacje medialng (2024). Wielolet-
nia wspdtpracowniczka The Directory of Open Access Journals.
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zarzadzanie jakoscig w systemach informacyjnych.

SEOWA KLUCZOWE: Kompetencje. Komunikacja naukowa. Open Access. Potrze-
by szkoleniowe. NoKSiM.

ABSTRAKT: Teza/cel artykulu — badanie miato na celu poznanie kompetencji i po-
trzeb szkoleniowych polskich naukowcow nalezacych do NoKSiM zwigzanych
z korzystaniem z zasobéw OA. Metody badan — badanie ilosciowe, dane zebrane
technika CAWI, poddane analizie statystycznej. Wyniki — wykazano sprawnos¢
korzystania z zasobow OA, mimo pewnych brakéw wiedzy w tym zakresie, np.
nieznajomosci terminologii. Respondenci w wiekszosci nie uczestniczyli w szko-
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leniach z zakresu OA, a niewielkie grono zainteresowanych wskazywato kwestie
podstawowe (wyszukiwanie, licencje) jako warte lepszego poznania. Wnioski
— przedstawiciele NoKSiM deklaruja duze doswiadczenie w korzystaniu z za-
sobow OA, cho¢ nie zawsze $wiadomi sg ich otwartego charakteru. Gléwnym
kryterium oceny ich wiarygodnosci jest autorstwo, w drugiej kolejnosci miejsce
publikagji. Brak zainteresowania szkoleniami z badanego zakresu. Istnieje potrze-
ba dalszego rozwijania wiedzy i kompetencji naukowcdéw zwigzanych z publi-
kowaniem w OA, co powinno przyczynic sie do zmian postaw i praktyk w tym
zakresie, a takze zmiany podejscia uczelni do finansowania oraz ewaluacji takich
publikagji.

WPROWADZENIE

W aspekcie tworzenia ruchu Open Access i Otwartej Nauki, oprdcz ba-
dan zwigzanych z otwartym publikowaniem duze znaczenie ma réwniez
rozpoznawanie kompetencji informacyjnych naukowcéw zwigzanych
z wyszukiwaniem i wykorzystaniem otwartych zasobdéw oraz potrzeb
i kierunkoéw edukacji w tym zakresie.

Komunikacja naukowa ulegla zmianie wraz z wprowadzeniem i roz-
powszechnieniem cyfrowych zasobdéw informacji naukowej oraz umoz-
liwieniem ich przeszukiwania poprzez systemy wyszukiwawcze. Naleza
do nich bazy bibliograficzno-abstraktowe (np. Science Direct czy Web of
Science), globalne wyszukiwarki naukowe obejmujace swym zasiegiem
ogot dyscyplin akademickich i szeroki przekroj jezykowy (np. Google
Scholar, Semantic Scholar), agregatory (np. BASE Search), portale spo-
fecznosciowe dla naukowcoéw (np. ResearchGate czy Academia.edu), ka-
talogi publikacji z mozliwoscia ich przeszukiwania (np. Directory of Open
Access Journals, Directory of Open Access Books), wykazy repozytoriow
(np. OpenDOAR) i wiele innych, mniejszych, rozproszonych narzedzi,
w tym takze serwisy kontrowersyjne z uwagi na nierespektowanie praw
autorskich i licencji wydawniczych (np. SciHub). Wybér odpowiedniego
narzedzia do poszukiwan o charakterze naukowym nie zawsze jest tatwy,
zwlaszcza w kontekscie dostepnosci petnych tekstow, materiatow dodat-
kowych czy nawet danych badawczych. Problematyczne jest takze usta-
lenie, z jakich narzedzi korzysta¢, biorac pod uwage rézne metody indek-
sowania tresci, zréznicowane algorytmy relewantnosci, uwzglednienie
materialéw z poszczegdlnych dyscyplin naukowych, a takze ich specyfiki,
obstuge réznego rodzaju zapytan, dostepnos¢ filtrow oraz zakres.

Niniejszy artykul prezentuje druga czes¢ wynikéw wiekszego projek-
tu badawczego (pierwsza pule danych oméwiono w 2024'), dotyczacego

! M. Ksilowska-Szurminska, N. Pamuta, E Gtowacka: Postawy, opinie i praktyki zwigzane z publiko-
waniem w zasobach Open Access polskich przedstawicieli nauk o komunikacji spotecznej i mediach. ,,Przeglad
Biblioteczny” 2024, z. 3, s. 347-369.
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kompetengji i zachowan polskich badaczy z obszaru nauk o komunika-
qji spotecznej i mediach w odniesieniu do (wspdt)tworzenia i korzystania
z zasobow OA. Prezentowane ponizej dane dotycza wlasnie kompetengji,
w szczegolnosci znajomosci narzedzi wyszukiwawczych oraz dostepnych
zasobow OA, a takze doswiadczen w korzystaniu z nich.

PRZEGLAD LITERATURY

W dotychczasowych badaniach na temat wyszukiwania otwartych za-
sobow zwraca sie uwage nie tylko na potrzeby stalej edukacji naukowcow
w tym zakresie, ale takze na zastosowanie odpowiednich narzedzi wy-
szukiwawczych. Badania poréwnawcze uwzgledniajace szes¢ narzedzi
przeznaczonych dla naukowcéw (Google Scholar, Microsoft Academic,
Scopus, Dimensions, Web of Science i OpenCitations’” COCI) wykazaty,
ze Google Scholar jest najbardziej kompleksowe w kontekscie potrzeb na-
ukowych, zaréwno do poszukiwan ogolnych, jak i dziedzinowych (wyjat-
kiem byly tu fizykai astronomia) (Martin-Martin et al., 2021). Jednoczesnie
wielu badaczy krytykuje lidera tego zestawienia — wyszukiwarke Google
Scholar — wskazujac szereg jej wad, takich jak ograniczona obstuga opera-
torow Boole’a i innych operatoréw specjalnych, ograniczone mozliwosci
filtrowania (Martin-Martin et al., 2021; Gusenbauer & Haddaway, 2020)
oraz niedostateczne lub nikle uwzglednianie publikacji z repozytoriow
otwartych (Ordufa-Malea & Lopez-Cozar, 2015; Lewandowski, 2014).
Warto jednak spojrze¢ na wyniki badant poréwnujacych wyszukiwanie
tresci zamieszczonych w otwartym dostepie za pomoca wyszukiwarki
ogolnej Google, Google Scholar, OAlster* oraz OpenDOAR. Badacze, kto-
rzy wykorzystali trzy z czterech wspomnianych powyzej systemow wy-
szukiwawczych do znalezienia artykutow OA z zakresu ekonomii i nauk
politycznych, uzyskali wyniki wskazujace na przewage narzedzi marki
Google. Z proby 703 artykutow z zakresu ekonomii udato im sie znalez¢
wigkszos¢ artykultdéw w otwartym dostepie za pomoca Googlea, a wy-
szukiwarka naukowa od tego dostawcy znalazla okoto dziesie¢ punk-
tow procentowych mniej zasobow niz wyszukiwarka globalna. Okoto
25% proby artykutow znalezli przy uzyciu OAlster (Bergstrom & Lavaty,
2007). Podobne wyniki osiggnieto w przypadku nieco pozniejszych ba-
dan, w ktérych poréwnano skutecznos¢ wyszukiwania proby artykutow
naukowych dla ekologii, ekonomii oraz socjologii we wspomnianych
czterech narzedziach. Tu réwniez wykazano przewage Google i Google

2 Agregator tresci otwartego dostepu z repozytoriow dziatajacy do 2008 r. na Uniwersytecie
w Michigan, ktéry po zakonczeniu finansowania projektu zostat wiaczony do WorldCata (The OAIs-
ter® database, b.d.). Przeszukiwanie zasobow indeksowanych w OAlster jest dzi§ mozliwe pod adre-
sem URL: https://oaister.on.worldcat.org/discovery.
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Scholar nad OAlster oraz OpenDOAR, najstabiej reprezentowana w tych
ostatnich byta socjologia (Norris, Oppenheim, & Fytton, 2008). Nalezy jed-
nak pamieta¢, ze wyniki te uzyskano w 2007 r., a OAlster (a takze uzyty
w drugim badaniu OpenDOAR) ogranicza swdj zasieg formalny przede
wszystkim do repozytoriéw, co zakltada wyszukiwanie wsréd zasobow
podlegajacych samoarchiwizagji, a nie wydanych prymarnie w otwartym
dostepie. Pokazuje to jednak ograniczenia wynikajace z korzystania z na-
rzedzi przeznaczonych do zasobow otwartych oraz potrzebe promowania
autoarchiwizacji w repozytoriach, wskazujac przy tym korzysci, informu-
jac o aspektach prawnoautorskich wynikajacych z umoéw wydawniczych
oraz umiejetnosci w tym zakresie (np. obstuga autoarchiwizacji w dostep-
nych repozytoriach, przygotowanie materiatow do deponowania, przygo-
towanie metadanych).

Warto zauwazy¢, ze analizy wskazuja, iz niewiele systemow wyszuki-
wania zorientowanych na zasoby OA mozna polecic¢ jako gléwne zrédto
wyszukiwan naukowych. Stosunkowo dobrze w zestawieniu narzedzi
wypadt multidyscyplinarny agregator BASE, rekomendowany jako kom-
pleksowe zrédlo zawierajace duzy udzial tresci otwartych, pozwalajacy
na rozbudowywanie zapytan, a takze wieloaspektowe filtrowanie wyni-
kéw wyszukiwania. Jednoczesnie wskazywany jest on jako alternatywa
dla wyszukiwarek naukowych tylko tam, gdzie dostep do baz wydaw-
cow naukowych jest nieosiggalny lub utrudniony ze wzgledéw ekono-
micznych. Paradoksalnie badania w krajach rozwijajacych sie, do ktorych
nalezy np. Pakistan, pokazuja, ze przebadani naukowcy z Uniwersytetu
w Pendzabie do wyszukiwania artykuléw w czasopismach elektronicz-
nych preferuja wyszukiwarki internetowe i Google Scholar, wskazujac
przy tym tatwosc¢ ich uzycia. Google Scholar jest ceniony wsrdd tej grupy,
poniewaz indeksuje artykuty naukowe z réznych czasopism i baz danych,
a wyszukiwanie w roznych zasobach mozliwe jest za pomoca jednego
interfejsu (Arshad & Ameen, 2018). Podobne zachowania informacyj-
no-wyszukiwawcze charakteryzuja takze badaczy europejskich. W dru-
gim etapie projektu badawczego Publishing and the Ecology of Europe-
an Research (PEER) wzieli udziat przedstawiciele wydawcow, bibliotek,
repozytoridow otwartego dostepu, a takze badacze w rolach uzytkowni-
koéw i autorow zasobow otwartych. We wnioskach z tego etapu projektu
wskazano, ze badani najczesciej docieraja do zasobéw zgromadzonych
w repozytoriach za pomoca wyszukiwarki ogdlnej Google lub tez przy
wykorzystaniu Google Scholar. Prawie potowa badaczy zadeklarowata,
ze w ten sposob zlokalizowata zasoby repozytoryjne, a jedynie 35% ko-
rzystalo bezposrednio z repozytorium. Zaledwie 4% respondentéw uzy-
o do tego celu innych wyszukiwarek specjalistycznych. Naukowcy zaj-
mujacy sie naukami spotecznymi, humanistycznymi i naukami o sztuce
czesciej uzyskiwali dostep do repozytorium za posrednictwem wyszuki-
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warki Google Scholar niz jakakolwiek inna szeroka grupa dyscyplinarna,
za$ respondenci z nauk fizycznych i matematyki czesciej wykorzystywa-
li zasoby zgromadzone w znanych sobie repozytoriach. W tym badaniu
trudnoscia dla uzytkownikéw okazato sie zidentyfikowanie wersji tekstu,
z ktora maja do czynienia w procesie wyszukiwania i gromadzenia litera-
tury naukowej. Jest to szczegolnie problematyczne podczas korzystania
z wyszukiwarek ogodlnych i naukowych — wéwczas w wigkszosci przy-
padkow uzytkownicy nie sg odsytani do strony z metadanymi publikacji
udostepnionymi w repozytorium, sa bowiem kierowani z wyszukiwarki
internetowej bezposrednio do pelnej wersji dokumentu. Ustalono takze,
ze przedstawiciele nauk medycznych, spotecznych, humanistycznych
i artystycznych nie maja duzego zaufania do materialéw deponowanych
w repozytoriach, z ktérych korzystaja, chyba ze sa pewni tego, ze udo-
stepniono w nich wersje wydawcy. Z kolei przedstawiciele nauk scistych
wykazali si¢ wigksza akceptacja dla wersji preprintowych (Spezi et al.,
2013).

Warto przyjrze¢ sie¢ takze innym badaniom podsumowujacym lub
analizujacym postawy i zachowania naukowcdw w zakresie wyszuki-
wania zasobow udostepnianych w sposob otwarty. Ciekawe, cho¢ po-
srednie wnioski na ten temat znajdujemy w omowieniu badan Study of
Open Access Publishing (SOAP). Ankietowani pytani o cechy publikacji OA
podkreslali dostepnos¢ informacji (np. brak koniecznosci logowania do
roznych serwisow), fundusze (np. darmowy dostep dla uzytkownikow
lub konieczno$¢ wnoszenia oplat za publikowanie), korzysci indywidu-
alne (np. oszczednosc¢ czasu przeznaczonego na wyszukiwanie literatury
naukowej), publiczne (np. dostep do wiedzy dla panstw charakteryzuja-
cych si¢ niskimi naktadami finansowymi przeznaczanymi na nauke), na-
ukowe (np. szybka wymiana danych i metod ban naukowych) oraz inne
(Marcinek, 2012). Czes¢ tych cech wyraznie odnosi si¢ do procesu wy-
szukiwania: interfejsy pozwalajace na dostep bez logowania, utatwienie
i skrocenie czasu poswieconego na wyszukiwanie, utatwiony dostep do
darmowych tresci.

Badania przeprowadzone wsrod pracownikéw naukowych Uniwersy-
tetu Jagiellonskiego wskazuja, ze wiekszos¢ ankietowanych do znalezie-
nia materiatow naukowych korzysta z wyszukiwarek i serwiséw, ktore
indeksuja materiaty dostepne w sposob otwarty, ale nie ograniczajg sie
tylko do tego typu zasobdw. Respondenci najczesciej wymieniali Google
Scholar i serwis Academia.edu, a w celu pozyskiwania otwartych publi-
kacji naukowych korzystali czesciej z wyszukiwarek i agregatoréw niz
z platnych baz danych czy bezposrednio z zasobow repozytoryjnych (Sza-
franski, 2021).

W zakresie umiejetnosci i kompetencji badaczy zwigzanych z otwartg
nauka ciekawe informacje przynosi raport Komisji Europejskiej opubliko-
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wany w 2017 r. (European Comission, 2017). W raporcie tym zdefiniowa-
no zestaw kompetencji niezbednych do uprawiania otwartej nauki:

— Umiejetnosci i wiedza specjalistyczna niezbedne do publikowania
w otwartym dostepie.

— Umiejetnosci i wiedza specjalistyczna w zakresie danych badaw-
czych, tworzenia danych, zarzadzania, analizy/wykorzystania/ponowne-
go wykorzystania, rozpowszechniania i zmiany paradygmatu z ,domys$l-
nie chronionych danych” na ,,domyslnie otwarte dane”, z poszanowaniem
ograniczen prawnych i innych.

— Umiejetnosci i wiedza specjalistyczna umozliwiajace dzialanie we
wlasnej spotecznosci naukowej i dyscyplinarnej i poza nia.

— Umiejetnosci i wiedza specjalistyczna wynikajace z ogolnej i szerokiej
koncepcji nauki obywatelskiej, w ramach ktorej badacze wchodza w in-
terakcje z ogdtem spoteczenistwa w celu zwigkszenia wptywu nauki i ba-
dan’” (European Comission, 2017, p. 17).

Podkreslono rowniez, ze umiejetnosci te sa potrzebne na wszystkich
szczeblach systemu — dotyczy to nie tylko badaczy, ale takze pracowni-
kéw administracji, technikéw czy bibliotekarzy. Na potrzeby wspomnia-
nego raportu przeprowadzono wsrdd europejskich badaczy ankiete,
ktdrej pytania skupione byly wokot problematyki ksztattowania polityki
otwartosciowej, a takze Swiadomosci, szkolenia, wspierania, praktykowa-
nia, dostepu i nagradzania otwartej nauki. Badania ujawnity, ze wigkszos¢
ankietowanych ma swiadomos¢ istnienia otwartego dostepu i otwartych
danych, ale jest mniej Swiadoma innych praktyk otwartej nauki, a dotyczy
to przede wszystkim otwartej edukacji i nauki obywatelskiej. Podobnie
jest w przypadku miedzynarodowych inicjatyw Open Science. Wyniki ba-
dan prowadza takze do konkluzji, ze naukowcy europejscy na ogét ucza
sie¢ poprzez dziatanie. Wiekszos¢ respondentow zadeklarowata, ze nie ma
dostepu do szkolen z zakresu otwartej nauki lub nie jest o nich informo-
wana, a takze wykazata si¢ checia uczestniczenia w kursach dotyczacych
publikowania i rozpowszechniania wynikéw badan naukowych, a takze
zarzadzania danymi badawczymi. (European Commission, 2017).

Ciekawie w tym zakresie przedstawiajq si¢ wyniki badan przeprowa-
dzonych przez Osrodek Przetwarzania Informacji, opublikowane w 2023r.,
ktére dotyczyly zaangazowania polskich instytucji systemu szkolnictwa
wyzszego i nauki w dziatania zwigzane z otwarta nauka w latach 2017-
2021. W raporcie zamieszczono m.in. informacje dotyczace infrastruktury
udostepniania i wyszukiwania zasobéw w otwartym dostepie, kompeten-
qji oraz szkolen dotyczacych tej problematyki. W zakresie wyszukiwania
i udostepniania zasobow OA wykazano, ze wigkszo$¢ polskich repozy-
toriow posiada funkcje wspierajace uzytkownika w przeszukiwaniu lub
analizie zawartosci baz. Nieco mniejsza grupa zapewnia ustugi wspiera-
jace weryfikacje zgodnosci z wymaganiami prawnymi dotyczacymi de-
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ponowania pelnych tresci publikacji naukowych i/lub danych. W odnie-
sieniu do dzialaii na rzecz podnoszenia umiejetnosci i kompetencji kadr
w zakresie otwartego dostepu badania OPI wykazaty wieksza dostepnos¢
szkolen dla naukowcow w zakresie dostepu do publikacji oraz w zakresie
dostepu do danych badawczych. Tylko 67 na 197 przebadanych instytugji
zadeklarowato, ze zorganizowalo szkolenia dla naukowcéw w zakresie
otwartego dostepu do publikacji, za$ 54 z nich — w zakresie dostepu do
danych badawczych. Najczesciej miaty one charakter wewnetrzny i byly
prowadzone przez specjalistow zatrudnionych w podmiocie. Programy
ksztalcenia dla specjalistow w zakresie zarzadzania danymi badawczy-
mi byly prowadzone zaledwie przez 27 instytucji, co stanowi 14% pod-
miotow biorgcych udziat w badaniu. Najczesciej wskazywanymi przy-
czynami braku szkolen dla specjalistow zarzadzania byly braki wsréd
kompetentnej kadry. Tylko 16 sposrdéd 96 instytucji prowadzacych studia
II stopnia wskazalo, ze studenci takich studiéw maja mozliwos¢ realizacji
kurséw dotyczacych otwartej nauki, zas 49 na 110 instytucji realizowalo
takie kursy dla doktorantow (Analiza stanu otwartej nauki w Polsce, 2023).

CELE I METODOLOGIA BADAN

Badania prowadzone w $rodowisku polskich naukowcédw reprezentu-
jacych NoKSiM, ktérych wyniki dotyczace wzorcéw publikowania przed-
stawiono wczesniej (Kisilowska-Szurminiska, Pamuta & Glowacka, 2024),
obejmowaly réwniez kwestie umiejetnosci i sposobéw wyszukiwania za-
sobow otwartych. Byl to ich drugi cel — poznanie kompetencji i wskaza-
nie potrzeb szkoleniowych w badanej grupie w odniesieniu do korzysta-
nia oraz publikowania w otwartym dostepie.

Badaniami objeto 785 osob reprezentujacych nauki o komunikacji spo-
fecznej i mediach. Przypomnijmy, Ze zaproszenie do wypelnienia ankie-
ty otrzymali droga mailowa naukowcy, ktérzy przy rozpoczeciu okresu
parametryzacyjnego (. w 2019 r.), zadeklarowali swoja przynaleznos¢
do wspomnianej dyscypliny w catosci lub w czesci. Obecnie baza RADon
wykazuje 868 przedstawicieli NoKSiM. Autorom udato si¢ na podstawie
analizy zawartosci witryn polskich uczelni odnalez¢ adresy e-mail 785
0s6b i do tylu 0séb rozestano ankiety. Uzyskano 223 pelne odpowiedzi,
co daje zwrotnos¢ na poziomie 28,41%, a w kontekscie liczebnosci dys-
cypliny 25,17% jej przedstawicieli. W badaniu udziat wzieto 114 osob
z tytulem doktora (49,35%), 64 profesorow uczelni ze stopniem doktora
habilitowanego (27,71%), 21 profesorow (9,09%), 18 doktoréw habilitowa-
nych (7,79%) oraz 14 magistrow (6,06%). Naukowcy, ktérzy zdecydowali
sie w catosci wypelni¢ kwestionariusz, w wiekszosci w 100% przypisa-
ni byli do nauk o komunikagji spotecznej i mediach - tak zadeklarowato
150 respondentéw (64,94%). Szesc¢dziesigciu badanych (25,97%) podato,
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ze reprezentuje NoKSiM w czesci. Inny wybdr zaznaczyto 21 badanych
(9,09%), podajac swoje obecne dyscypliny, nie zawsze aktualne — najpraw-
dopodobniej w ostatnim czasie przeszly z NoKSiM do innych dyscyplin
lub podaly jeszcze swoje stare afiliacje.

Respondentéow zapytano nastepnie, jakie dyscypliny reprezentowali
przed 2017 r. Bibliologie i informatologie wskazato 76 osob (32,90%), me-
dioznawstwo: 48 o0sob (20,78%), nauki o polityce: 27 osob (11,69%), lite-
raturoznawstwo: 11 (4,76%), socjologie: 9 0séb (3,90%), jezykoznawstwo:
8 0s0b (3,46%), nauki o zarzadzaniu: 7 oséb (3,03%), informatyke, nauki
filozoficzne, historyczne: po 3 osoby (1,30%). Dwadziescia cztery osoby
zadeklarowaly, Ze nie nalezaty wczesniej do zadnej dyscypliny (10,39%),
11 0s6b (4,76%) zadeklarowato inne dyscypliny (4: pedagogike, po 1 infor-
matyke techniczna i telekomunikacje, media oraz polityke, sztuki filmowe
i teatralne, biologie, nauki o poznaniu i komunikacji spotecznej, geografie
ekonomiczna, nauki spoteczne), 1 zas (0,43%) nie udzielita odpowiedzi na
to pytanie.

Najwigkszy reprezentowany przedzial wiekowy badanych to 46 do 60
lat (98 respondentdw, 42,42%), niemal tyle samo oséb zadeklarowato prze-
dziat wiekowy od 31 do 45 lat (97 badanych, 41,99%). Wiek 61 i powyzej
uzyskat 35 wskazan (15,15%), zas w przedziale do 30 lat umiejscowita sie
jedna osoba (0,43%). W badaniu wzigto udzial wiecej kobiet (118, 51,08%)
niz mezczyzn (91, 39,39%). Dwadziescia dwie osoby nie chciaty ujawnia¢
plci w kwestionariuszu (9,52%). Badania przeprowadzono metoda sonda-
zu diagnostycznego przy wykorzystaniu autorskiej ankiety CAWI przy-
gotowanej za pomoca oprogramowania Lime Survey (Kisilowska-Szur-
minska, Pamuta & Glowacka, 2024). Omawiane w niniejszym artykule
wyniki dotycza celéw badawczych, do ktdrych realizacji postuzyty py-
tania z drugiej sekcji ankiety. Stuzyta ona ustaleniu wiedzy, kompetencji
i wzorcow wyszukiwania oraz korzystania z materiatlow udostepnionych
w OA, a takze potrzeb szkoleniowych w tym zakresie. Celami szczegoto-
wymi tych badan byto poznanie:

1. Do$wiadczenia naukowcow w korzystaniu z OA.

2. Ich wiedzy o narzedziach wyszukiwania i licencjach wykorzystania
zasobow OA.

3. Umiejetnosci wyszukiwania, a przede wszystkim wykorzystywa-
nych zrédet i narzedzi.

4. Podejscia do oceny jakosci i wiarygodnosci publikacji w OA.

5. Dostepnosci i wykorzystania szkolen z wykorzystania takich zaso-
béw — czy miaty miejsce, czy byly przez naukowcéw wykorzystywane,
potrzeby w tym zakresie.

6. Dane gromadzono w okresie od 30 listopada 2023 r. do 16 stycznia
2024 r.
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WYNIKI I DYSKUSJA

WIEDZA, UMIEJETNOSCI I DOSWIADCZENIA W KORZYSTANIU
Z ZASOBOW OA

Niemal wszyscy respondenci (90,13%, 201 odpowiedzi pozytywnych)
korzystaja z zasobéw OA. Wigkszo$¢ z nich robi to niemal od poczatku
istnienia ruchu OA w Polsce (jesli za taki przyja¢ powstanie w 2008 r.
Koalicji Otwartej Edukacji) — czyli od ponad dziesieciu lat (41,29%, 83 od-
powiedzi). Druga duza grupa sa uzytkownicy OA od 6 do 10 lat (31,34%,
63 odpowiedzi), a kolejng — osoby, ktdre siegaja po tego typu zasoby od
2 do 5 lat (25,87%, 52 odpowiedzi). Tylko trzy osoby (1,49%) wskazaty, ze
zagladaja do nich od roku.

Patrzac na czestotliwosé korzystania, mozna powiedzie¢, ze zasoby OA
zdecydowanie mieszcza si¢ we wzorcach wyszukiwania informacji. Po-
nad polowa respondentow (55,72%, 112 odpowiedzi) sprawdza je przy
kazdym wyszukiwaniu, cho¢ nie priorytetowo, natomiast 29,35% (59 od-
powiedzi) traktuje je jako zasoby ,, pierwszego wyboru” i od nich zaczyna
wyszukiwanie. Dla 14,93% (20 odpowiedzi) osdb jest to zbior, z ktorego
korzysta dopiero wdwczas, gdy nie znajdzie poszukiwanych tresci gdzie
indziej. Zdecydowana wigkszos¢ badanych (81,09%, 163 odpowiedzi) po-
twierdzita tez, Zze zna licencje Creative Commons.

Mimo intensywnego uzytkowania, respondenci nie posiadaja duzej
wiedzy na temat narzedzi utatwiajacych docieranie do zasobow OA i po-
ruszanie si¢ po nich. Az 2/3 znich (65,15%, 131 odpowiedzi) podato, Ze nie
zna agregatorow zasobow OA, tylko 34,83% (70 odpowiedzi) potwierdzi-
fo ich znajomo$¢. Lacznie wskazano 42 rodzaje Zrodel. Znajomos¢ (i jed-
noczesnie popularnosc) agregatoréw pokazuje tabela 1.

Tabela 1. Znajomo$¢ agregatorow zasobow OA

Nazwa zasobu LICZba,

wskazan
1 2
DIRECTORY OF OPEN ACCESS JOURNALS (DOAJ) 32
CEON 24
Google Scholar 24
BASE 22
FBC 12
Europeana 10
CORE 8
Academia.edu 6
DOAB, DOAR, OAister, repozytoria uczelni 5
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ResearchGate, Paperity

Re3data, FreeFullPDF, OpenAIRE

DART, ROMEOQO, E-LIS

Scilit.com, FOSTER, Core.ac.uk, PLOS, Biblioteka Nauki, arxiv,
COGPrints, DataHub, Creative Commons, Zotero, DOI, Scopus
sources, repozytoria danych badawczych, Katalog BN (Primo),
Registry of Open Access Repositories, EBSCO, Sci-Hub, JSTOR,
biblioteki cyfrowe, Otwérz Ksiazke, EBIB, Platforma Otwartej Nauki,
baza danych

—IN|W[& N

Tabela 1 uwidacznia, Ze do najbardziej znanych agregatoréw naleza
te najstarsze, zwigzane bezposrednio z poczatkami i rozwijaniem ruchu
OA w nauce (DOAJ), takze specyficznie polskie (CEON), a takze najpo-
pularniejsze wyszukiwarki naukowe (Google Scholar, BASE). W dalszej
kolejnosci wymieniane byty platformy spotecznosciowe dla naukowcow
(np. ResearchGate), rézne typy repozytoriow i biblioteki cyfrowe.

By¢ moze tak duza grupa respondentéw deklarujacych brak znajo-
mosci , agregatorow zasobow OA” wynika z zastosowania w badaniu tego
wlasnie terminu (agregator), ktéry nalezy do specyficznego stownictwa
dotyczacego badan i praktyki OA, jednak nie funkcjonuje w codziennym
uzyciu, przy poszukiwaniach i korzystaniu z zasobow informacyjnych.
Takie stwierdzenie znajduje swoje (przynajmniej czesciowe) potwierdze-
nie w odpowiedziach na kolejne pytanie.

Mimo wstepnie deklarowanego przez tak duza grupe braku znajo-
mosci agregatorow zasobow OA, okazuje sig, ze nawet respondenci z tej
grupy korzystaja z tego typu Zrodet. Jak pokazano w tabeli 2, najpopular-
niejsze sg otwarte wyszukiwarki (naukowe — na pierwszym miejscu pod
wzgledem liczby wskazan, a takze ogdlne), w drugiej kolejnosci — cza-
sopisma otwarte, a nastepnie zbiory instytucjonalne: biblioteki cyfrowe,
repozytoria roznego typu, platformy wydawcow.

Tabela 2. Agregatory wykorzystywane do wyszukiwania zasobow OA

Odpowiedz Llcz(b:;g;g?zan Procent
1 2 3
wyszukiwarki naukowe (np. Google Scholar) 170 84,58
czasopisma otwarte, ktore sa Pani/Panu znane 135 67,16
wyszukiwarki ogolne 132 65,67
biblioteki cyfrowe 111 55,22
repozytorium uczelni/instytucji macierzystej 106 52,74
repozytoria uczelniane polskie 101 50,25
platformy wydawcow 61 30,35
inne (nieuczelniane) repozytoria polskie 46 22,89
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1 2 3

repozytoria cyfrowe zagraniczne 87 43,28
archiwa cyfrowe 58 28,86
agregatory tresci otwartego dostepu 50 24,88
zasoby otwartego dostepu w bazach wydawcow 50 24,88
komercyjnych

Inne (ResearchGate, Biblioteka Narodowa, Sci- 5) 2,49
Hub czy inne zrédla pirackie)

Co moze by¢ przyczyna tego pozornego braku spdjnosci miedzy wy-
sokim deklarowanym brakiem znajomosci agregatoréw a znacznym fak-
tycznym z nich korzystaniem? Paradoksalnie, moze to $wiadczy¢ o rosna-
cej dostepnosci zasobow OA i spopularyzowaniu samej idei na tyle, ze
szukanie w tego typu publikacjach lub wybieranie tej drogi upowszech-
nienia wlasnych prac badawczych nie stanowi juz nic nadzwyczajnego,
wymagajacego dodatkowego wysitku czy swiadomych dziatai. Respon-
denci postrzegaja przynajmniej cze$¢ narzedzi i zasobow jako oczywiste,
nie zastanawiajac si¢ nad powodem, dla ktérego maja do nich otwarty
(darmowy) dostep. CzgSciowo moze to rowniez wynikac z uwarunkowan
formalno-technicznych — szukajac opracowan za posrednictwem sieci i/
lub afiliacji akademickiej, nie napotykajq barier, z jakimi maja do czynie-
nia klienci komercyjni.

Serwisy spotecznosciowe dla naukowcdw sa znane niemal potowie re-
spondentow (48,76%, 98 odpowiedzi); wigksza ich liczba potwierdza, ze
szukato dostepu do otwartych tresci w ResearchGate (91,84%, 90 odpo-
wiedzi) niz w Academia.edu (75,51%, 74 odpowiedzi). Cztery osoby zde-
cydowaty si¢ na wymienienie takze innych serwisow i byly to: SlideShare,
Google Scholar, LinkedIn, Semantic Scholar oraz Scribd.

Ponad polowa badanych, ktérzy potwierdzili korzystanie ze wspo-
mnianych serwisow (65,31%, 64 odpowiedzi) deklaruje, ze w razie po-
trzeby prosi autoréw o udostepnienie tekstu za posrednictwem takiego
serwisu, co jednak trudno oceni¢, ze wzgledu na brak danych o skali udo-
stepnienia materiatow, w szczegolnosci zwigzanych z badang dyscypling
(cho¢ nie jest to warunek konieczny).

W kwestii stosunku do oceny wiarygodnosci na podstawie cech formal-
nych dokumentéw dostepnych w OA, wigkszos¢ respondentéw (61,69%,
124 odpowiedzi) deklaruje, ze zwraca uwage na miejsce publikacji — czy
jest to czasopismo, czy repozytorium, a takze na autorstwo — te postawe
potwierdzito 70,65% badanych (142 odpowiedzi). Sposrdd nich przewa-
zajaca wiekszos¢ (89,44%, 127 odpowiedzi) sprawdza autorstwo w takim
samym stopniu, jak robi to w przypadku innych publikacji naukowych,
7,04% (dziesie¢ odpowiedzi) — w stopniu wigekszym, a pozostali (3,52%,
pie¢ odpowiedzi) — w stopniu mniejszym.
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DOSTEPNOSCISKALA KORZYSTANIA ZE SZKOLEN DOTYCZACYCH
ZASOBOW OA

Polscy badacze zwiazani z naukami o komunikacji spotecznej i me-
diach w wigkszosci nie korzystali z jakichkolwiek ofert formalnej edukacji
(szkolen, warsztatéw itp.) w zakresie zasobow OA — brak uczestnictwa
w takich wydarzeniach zadeklarowato 78,61% respondentow (158 odpo-
wiedzi) (Tab. 3). Pozostate 43 osoby (21,39%), ktore wziely udziat w szko-
leniach zwiazanych z OA, jako ich tematyke wymieniaty najczesciej za-
gadnienia ogodlne (podstawowe zagadnienia, otwarta nauka, warunki
publikowania) oraz prawnoautorskie (licencje CC), a takze korzystanie
(i zasilanie) z zasobdéw (instytucjonalnych, dziedzinowych) i specyficz-
nych zbioréw prowadzonych przez konkretnych wydawcow.

Tabela 3. Udzial w szkoleniach dotyczacych OA i ich zakres

Tematyka szkolen zrealizowanych Llczb(elilzgl;azan
Otwieranie danych, zarzadzanie danymi, otwarta nauka 12
Licencje CC, prawo autorskie 11
Ogolna 10
Warunki i strategie publikowania w OA 7
Repozytoria danych, repozytoria dziedzinowe 4
Szkolenia prowadzone przez wydawcow (Clarivate, Scopus) 4
Czasopisma otwarte 3
Inne (sztuczna inteligencja, wnioski grantowe NCN, rézne) 3
Biblioteki cyfrowe 1
Nie pamietam 1

Co ciekawe, potowa badanych (51,90%, 82 odpowiedzi) deklaruje, ze
nie byla informowana o takich szkoleniach, a nieco wiecej (59,70%, 120
odpowiedzi) nie odczuwa potrzeby rozwoju kompetencji w tym zakresie.

Sposrdéd pozostatych 81 oséb (40,30%), ktore widza taka potrzebe, 80
zdecydowalo sie rozwing¢ ten watek i wskazad interesujaca je tematyke
szkolen. Jak pokazano w tabeli 4, dominujg potrzeby zwigzane z wyszu-
kiwaniem informacji i zasobow, a w dalszej kolejnosci kwestie prawa au-
torskiego i licencji. Wyniki sugeruja tez (zapotrzebowanie na szkolenia
podstawowe i ,,r6zne”), ze respondentom de facto brakuje podstawowej,
a na pewno uporzadkowanej, wiedzy o zasobach OA oraz warunkach
i sposobach korzystania z nich, nie tylko biernego, ale rowniez w roli auto-
ra i/lub wspolorganizatora. Potrzeba doksztalcania w zakresie licencji CC
koresponduje z odpowiedziami na pytanie o zwracanie uwagi na wspo-
mniane licencje przy korzystaniu z zasobéw OA. Ponad potowa badanych
(54,23%, 109 odpowiedzi) zadeklarowata, ze tego nie robi, co moze wy-
nikac¢ np. z braku wiedzy o znaczeniu tych licengji oraz warunkach ich
przestrzegania badz konsekwencjach braku tegoz.



WYKORZYSTANIE ZASOBOW NAUKOWYCH OPEN ACCESS: KOMPETENCJE... 31

Tabela 4. Potrzeby szkoleniowe dotyczace OA

Poszukiwana tematyka szkolen Liczba szkazar'l
(n=81)

Wyszukiwanie (zasoby, bazy, narzedzia) 24
Bardziej szczegdtowa, rézna, uporzadkowana 12
Prawo autorskie 12
Podstawy 10
Publikowanie w OA 10
Inne (konwergencja medidw, Al, OA a rzetelnos¢ nauki, 8
zarzadzanie zasobami nauki, punktacja czasopism, polityka

publikowania w kontekscie awansu naukowego)

Zarzadzanie danymi badawczymi (w tym EOSC) 5
Udostepnianie prac naukowych, repozytoria 4
Naukowe serwisy spotecznosciowe 3
Finansowanie 3
Zwiegkszenie cytowalnosci 2
Nie wiem 3

Przewazajacy wsrod respondentéw deklarowany brak udzialu w szko-
leniach moze by¢ niepokojacy. Fakt, ze wiekszos¢ z tej grupy nie widzi
potrzeby takich szkolerr, mozna interpretowa¢ dwojako. Pozytywnie —
jako potwierdzenie posiadania wystarczajacych kompetencji korzystania
(w roznych rolach) z zasobow OA. Byloby to w zgodzie z deklaracjami
dotyczacymi skali korzystania z tychze w wyszukiwaniu informacji oraz
znajomosci licencji prawnoautorskich. Jednak w sprzecznosci z taka in-
terpretacja staje wykazana wyzej nieznajomos¢ agregatorow OA, a przy-
najmniej terminologii wtasciwej dla tego obszaru komunikacji naukowe;j.

Negatywna interpretacja zakladataby z jednej strony, by¢ moze brak
odpowiedniej oferty szkoleniowej, z drugiej — brak zainteresowania roz-
wojem zawodowym, a by¢ moze rowniez negatywne nastawienie do
poszerzania kompetencji. Dla tego ostatniego nalezaloby dalej szukac
przyczyn, wsrod ktorych znalez¢ moglyby sie brak czasu czy wypalenie
zawodowe, ale takze niedocenianie zaangazowania w rozw¢j kompetencji
przez pracodawcow. Warto by tez te wyniki zestawic z dostepnoscia ofer-
ty edukacyjnej w badanym zakresie, aby mdc oceni¢ potencjat edukacyjny
i jego dostosowanie do potrzeb srodowiska.

Trzeba przy tym podkresli¢, Ze ci z badanych, ktorzy takie szkolenie
przeszli lub sa nim zainteresowani, wskazuja na potrzebe zdobycia pod-
stawowej wiedzy i umiejetnosci, cho¢by zwigzanych z wyszukiwaniem
w takich zasobach czy z zagadnieniami prawnoautorskimi.
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WNIOSKI

Podsumowujac, dane pozyskane w prezentowanej czesci badania po-
zwalaja scharakteryzowac wiedze, kompetencje i wzorce wyszukiwania
oraz korzystania z zasobdéw otwartych oraz potrzeby i wykorzystanie
szkolenn w tym zakresie.

Jesli chodzi o praktyki badanej populacji, akademicy afiliowani w na-
ukach o komunikacji spotecznej i mediach w wigkszosci deklaruja spore
doswiadczenie w korzystaniu z zasobow OA, gltéwnie z czasopism i repo-
zytoriéw, a niemal potowa z nich - takze z platform spotecznosciowych
dla naukowcow. Otwarte tresci sg dla wiekszosci z nich zawsze obecne
(dla czesci takze priorytetowe) w procesach wyszukiwania. Podobnie jak
respondenci wczesniejszych badan (por. Martin-Martin et al., 2021; Nor-
ris, Oppenheim & Fytton, 2008; Szafranski, 2021), polscy komunikolodzy
rowniez wskazywali Google Scholar i Google wsrdd najczesciej wykorzy-
stywanych agregatoréw OA.

Korzystajac z konkretnych narzedzi, nie zawsze jednak $wiadomi sa
faktu, ze stanowig one czes¢ otwartej nauki, co potwierdzaja wyniki uzy-
skane przez zespdt V. Spezi (2013). Mozna to interpretowac¢ dwojako: jed-
noznacznie negatywnie, jako brak wiedzy i znajomosci rozwiazan typu
OA lub pozytywnie, uznajac, ze brak ten wynika z upowszechnienia sie
wyzej wspomnianych rozwigzan i swoistego, przynajmniej czesciowego
zatarcia granicy miedzy ,otwarta” i ,zamknietq” nauka.

Ocena wiarygodnosci Zrodet OA podlega tym samym regutom co in-
nych typow tekstow/danych. Respondenci zwracaja wigc uwage przede
wszystkim na autorstwo, w drugiej kolejnosci takze na miejsce publikacji.

Brak uczestnictwa w jakimkolwiek szkoleniu zwiazanym z otwartym
dostepem zadeklarowata grupa niemal réwnie liczna jak ta, ktora z tego
typu zasobow korzysta, wskazujac jako powody tego faktu brak potrze-
by i/lub brak odpowiedniej informacji. Pozostali (ok. 1/5 badanych), kto-
rzy brali w nich udzial lub wyrazili zainteresowanie, wskazywali przede
wszystkim na kwestie podstawowe — dostepnosé, wyszukiwalnosé, li-
cencje — jako warte poznania. Tymczasem — jak wspomniano powyzej —
wiedza i umiejetnosci zwiazane z publikowaniem w OA, zarzadzaniem
danymi badawczymi oraz wspolpraca ze sSrodowiskiem naukowym i spo-
feczenstwem (w tym tzw. nauka obywatelska) wchodza w sktad kompe-
tencji niezbednych do uprawiania otwartej nauki (European Commission,
2017), ktora przeciez staje sie podstawowgq forma komunikacji, zwlaszcza
w przypadku badan finansowanych ze srodkow publicznych. Wydaje sie
wiec, ze warto w uczelniach zwrocic szczegdlna uwage na kwestie szkolen
dotyczacych réznych aspektow otwartosci w nauce. Jak pokazuja przed-
stawione tu wyniki, z jednej strony, informacja o nich nie dociera skutecz-
nie do potencjalnych zainteresowanych, z drugiej — deklaruja oni bardzo
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podstawowe potrzeby ksztalceniowe w tym zakresie. By¢ moze naleza-
foby rozwazy¢ rézne formy wsparcia informacyjno-szkoleniowego, prak-
tyczne biezace poradnictwo, spotkania sprofilowane do potrzeb i specyfi-
ki publikowania w konkretnych dyscyplinach (w tym dla przedstawicieli
nauk o komunikacji spotecznej i mediach).

Wsrdd ograniczen tego badania trzeba zwroci¢ uwage na fakt, ze opis
kompetencji ma charakter posredni — w ankiecie nie zawarto bezposred-
niej prosby o deklaracje dotyczaca samooceny kompetencji w zakresie ko-
rzystania z OA. Przeprowadzono wnioskowanie na podstawie informacji
o sposobach korzystania (w tym zwlaszcza wyszukiwania) i oceny wia-
rygodnosci zrodel. Autorki nie uzyskaly tez w drodze ankiety informacji
o przyczynach niekorzystania ze szkolen (poza wskazywanym brakiem
informagji o ich dostepnosci na uczelniach macierzystych).

Mozliwe i celowe wydaje si¢ poglebienie uzyskanej wiedzy w drodze
badan jakosciowych, co pozwolitoby poznac specyficzne strategie i kon-
tekst korzystania z OA, a takze precyzyjniej okresli¢ potrzeby szkolenio-
we. Praktycznym wnioskiem z przedstawionego badania moze by¢ suge-
stia zwrdcenia szczegolnej uwagi na zasoby OA, ich dostepnos¢ i kryteria
oceny jakosci w ksztalceniu kompetencji informacyjnych, zwlaszcza mto-
dej kadry naukowej i uczestnikow szkot doktorskich.
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THE USE OF OPEN ACCESS SCIENTIFIC RESOURCES:
COMPETENCES AND TRAINING NEEDS OF RESEARCHERS
IN THE FIELD OF SOCIAL COMMUNICATION AND MEDIA

SCIENCES (NoKSiM)

KEYWORDS: Competences. Scholarly communication. Open Access. Training needs. So-
cial communication and media sciences (NoKSiM).

ABSTRACT: Thesis/Objective — The authors aimed to assess the competences and training
needs of Polish NoKSiM researchers regarding their use of Open Access (OA) resources.
Research Methods — The quantitative study was conducted, data were collected with the
CAWI technique and analyzed statistically. Results — The findings indicate overall profi-
ciency in using OA resources, despite some knowledge gaps, such as being unfamiliar with
specific terminology. Most respondents had not participated in OA-related training, and
only a small group of interested individuals identified fundamental topics (such as search
strategies or licensing) as worth further exploration. Conclusions — NoKSiM researchers
report extensive experience in using OA resources, although they are not always aware of
their open nature. The primary criterion for assessing the credibility of these resources is
authorship, followed by the place of publication. There is a general lack of interest in OA
training. However, there is a need to further improve researchers' knowledge and compe-
tences related to OA publishing, which should change some attitudes and practices, as well
as the approach of various universities to the funding and evaluation of such publications.
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ABSTRAKT: Teza/cel artykulu — Biblioteka Filmoteki Narodowej — Instytutu Au-
diowizualnego w Warszawie zyskata status biblioteki naukowej w rozumieniu
ustawowym w sierpniu 2023 r. Tekst dotyczy potencjatu biblioteki FINA jako
ukierunkowanego zrédtoznawczo osrodka badan nad filmem i mediami. Prze-
fom archiwalny spowodowat w filmoznawstwie zwrot ku rozmaitym, dokumen-
talnym zrédtom historycznym. Stworzyto to szanse na stworzenie nowej sytuacji
biblioteki FINA jako pelnoprawnego uczestnika komunikacji naukowej i lidera
w zorientowanych zrédtowo badaniach filmoznawczych. Biblioteka dysponuje
najwiekszym w Polsce zbiorem bibliotecznym i informatorium o tematyce fil-
mowej, a jednoczesnie FINA jako instytucja prowadzaca biblioteke jest jedynym
w kraju archiwum filmowym, przez co — dzigki potaczeniu funkcji biblioteki i ar-
chiwum - istniejg optymalne warunki do prowadzenia poglebionych badan fil-
moznawczych. Dotyczy to zarowno uzytkownikéw zewnetrznych, jak i samych
pracownikéw instytucji. W odpowiedzi na zaistniala sytuacje Biblioteka FINA
znalazla sie w procesie zmiany paradygmatu dziatania podejmujac obecnie sa-
modzielne prace badawcze, co stato sie mozliwe m.in. dzieki wlaczeniu do zespo-
u biblioteki naukowcéw z dziedziny filmoznawstwa. Metoda — W tekscie prze-
waza metoda opisowa. Przedstawiony zostaje rozwdj i ewolucja biblioteki FINA
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od osrodka, ktdry nie tylko profesjonalnie udostepnia badaczom zbiory oferujac
takze informacje naukowa, ale i inicjuje procesy badawcze nad bogatym, jedynym
w swoim rodzaju archiwum filmowym posiadanym przez Instytucje. Wnioski
— Biblioteka FINA staje przed szansa objecia roli zbiorowego aktora spotecznego
w dziedzinie filmoznawstwa, co moze tworzy¢ nowa Sciezke i kolejng zmiane
paradygmatu biblioteki naukowej.

WPROWADZENIE

Biblioteka Filmoteki Narodowej — Instytutu Audiowizualnego w War-
szawie jest dzisiaj szczegolnym przykiadem, jesli chodzi o mechanizmy
komunikowania si¢ bibliotek naukowych z uzytkownikami. Wplywa na
to kilka okolicznosci: po pierwsze, charakter posiadanego zbioru, unika-
towego co do wielkosci, oraz ukierunkowania, na ktory sktadaja sie spro-
filowane tematycznie pod katem filmowym ksiazki i czasopisma, a przede
wszystkim bogate zasoby dokumentéw archiwalnych z tego zakresu.

Drugiej przyczyny upatrywac mozna w fakcie, ze biblioteka jest czescia
najwigkszej w Polsce wyspecjalizowanej instytucji, ktérej organizatorem
jest Ministerstwo Kultury i Dziedzictwa Narodowego, posiadajacej szero-
kie kompetencje w obszarze filmu, kultury filmowej oraz kinematografii,
jak réwniez realizujacej rozmaite, okreslone ustawowo zadania z zakresu
gromadzenia, archiwizacji oraz upowszechniania zasobow sztuki filmo-
wej'. W zwiazku z tym, ze sama instytucja jest Scisle wyspecjalizowana
jako zalozyciel biblioteki, ma to odbicie w waskim profilu zainteresowan
tej jednostki. Sprzyja on wysokiej specjalizacji w procesie pozyskiwania
i gromadzenia publikacji oraz w dziatalnosci dotyczacej informacji nauko-
wej — w stopniu nieporéwnanie wyzszym niz ma to miejsce na przyktad
w bibliotekach akademickich usytuowanych przy uczelniach, ktére pro-
wadza studia o profilu filmoznawczym.

Podane wyzej dwie przyczyny szczegodlnej sytuacji komunikacyjnej bi-
blioteki FINA, sktadaja sie na trzecia: profil uzytkownikow tej biblioteki
jest w duzej mierze okreslony, to znaczy ze z biblioteki korzystajg osoby,
ktdre zajmuja sie¢ w rozmaity sposéb pogtebionymi studiami nad filmem
(studenci, dziennikarze, ale przede wszystkim badacze) i tworza szeroko
pojete Srodowisko. Mechanizmy komunikowania zachodza zatem nie-
mal wylacznie w obszarze wyspecjalizowanym, a ich uczestnicy tworza
oddzielna grupe, ktora cechuje zainteresowanie okre$lona tematyka, co
jest czynnikiem konsolidujacym, ale takze powoduje, ze komunikacja ma
charakter srodowiskowy. Dookreslenie grupy uzytkownikéw nie ozna-
cza wszakze, iz jest to grupa zamknieta. Przeciwnie: biblioteka pozostaje
otwarta takze na odbiorcéw, ktorzy wykazuja szeroko pojete, cho¢ nie-

! Por. Ustawa z dnia 30 czerwca 2005 r. o kinematografii.
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profesjonalne, zainteresowanie filmem, jakkolwiek jest to spolecznos¢ sil-
nie zréznicowania i niewielka wérod ogdtu uzytkownikéw. Trzeba pod-
kresli¢, ze dziatalnosc¢ biblioteki FINA jest intencjonalnie nastawiona na
grupe pierwsza, skupiajaca badaczy i profesjonalistow®. Z tego powodu
W opracowaniu niniejszym zostana opisane miejsce oraz rola tej jednostki
w swiecie badani naukowych® z zakresu filmoznawstwa.

Zostanie podjete zagadnienie funkgji biblioteki FINA, ktora rozporza-
dzeniem ministerialnym z 28 lipca 2023 r. zostala wpisana na 34 miejsce
na liscie bibliotek naukowych* i przeszla proces przemiany od fachowej
biblioteki o profilu filmowym, ktdrej gléwnym zadaniem byto gromadze-
nie, opracowywanie i udostepnianie zbioru, a takze pelnienie roli profe-
sjonalnego informatorium naukowego posiadajacego sprofilowane pod
katem filmowym bazy danych, w tym bibliograficzne — po biblioteke na-
ukowa, wyznaczajaca sobie ambitne, ale i trudne zadanie aktywnego pet-
nienia roli zbiorowego aktora spolecznego® w nowoczesnych badaniach
filmoznawczych. Poniewaz chodzi o biblioteke naukowa pozaakademic-
ka, a jednoczesnie posiadajaca najwieksze w Polsce zbiory biblioteczne
i archiwalne z zakresu wiedzy o filmie, jednostka zyskuje pozycje szcze-
golnego rodzaju jako centrum informacji naukowej filmoznawczej i me-
dioznawczej, w ktérym swoje prace naukowe prowadza badacze z r6z-
nych uczelni, ostatnio takze angazujacy si¢ do wspotpracy przy projektach
naukowych biblioteki FINA.

W STRONE BIBLIOTEKI NAUKOWE]

Zmiana funkcji biblioteki nastapila w konsekwencji trzech okolicz-
nosci: po pierwsze, zwrotu archiwalnego w nauce (ktory w filmoznaw-
stwie dokonat sie po 2000 r.), po drugie, prowadzenia dotychczasowej
aktywnosci naukowej, dzigeki wtasnej wyspecjalizowanej kadrze pracow-
nikéow (naukowcdw - filmoznawcow, archiwistow i bibliotekarzy), i po
trzecie — uzyskania statusu biblioteki naukowej w rozumieniu ustawy z 27

2 Cho¢ mamy takze pelng swiadomos¢ zachodzacych powszechnie zmian spotecznych w zakre-
sie rozwoju spoleczenistwa obywatelskiego i wynikajacych z nich powinnosci biblioteki, ktore reali-
zujemy jako element zadan statutowych FINA. Por. np. S. Cisek, Funkcje i role bibliotek naukowych
i publicznych w spoteczenstwie wiedzy, https:/[www.researchgate.net/publication/259570218_Funkcje_i_role_
bibliotek_naukowych_i_publicznych_w_spoleczenstwie_wiedzy [dostep: 2.04.2024].

® Mamy tu réwniez na mysli uczestnictwo w procesie komunikacji naukowej. Por. M. Gwade-
ra, Kompetencje kluczowe w komunikacji naukowej, ,Nowa Biblioteka. Ustugi, Technologie Informacyjne
i Media” 2017, nr 3.

*Rozporzadzenie Ministra Kultury i Dziedzictwa Narodowego z dnia 28 lipca 2023 r. zmieniajace
rozporzadzenie w sprawie sposobu i trybu zaliczania bibliotek do niektorych bibliotek naukowych
oraz ustalenia ich wykazu, D.U. RP z dnia 16 sierpnia 2023, poz. 1620.

° Pojecie zbiorowego aktora spotecznego odnosi sie do organizacji i instytucji, natomiast pojecie
aktora spotecznego — do osob. Por. B. Szacka, Wprowadzenie do socjologii, Warszawa 2003, s. 122.
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czerwca 1997 r. o bibliotekach na mocy wspomnianego wyzej Rozporza-
dzenia Ministra Kultury i Dziedzictwa Narodowego.

Biblioteka naukowa FINA zbiory wlasne oraz zbiory archiwum insty-
tucji udostepnia czytelnikom w postaci tworzonych we wlasnym zakresie
baz danych i bibliografii, a takze prowadzi prace naukowe, przy czym na-
uke rozumie sie tutaj jako zespot , dziatan zmierzajacych do powigkszenia
zasobu wiedzy przy wykorzystaniu metod naukowych” (Ciechanowski,
2020, s. 470). Realizowane sa zatem nie tylko zadania podstawowe okreslo-
ne w ustawie o bibliotekach, ale takze od wielu lat prowadzona jest dzia-
falno$¢ bibliograficzna, dokumentacyjna, popularyzacyjna oraz edukacyj-
na. Rozwijana jest i wzmacniana réwniez funkcja naukowo-badawcza, co
umozliwia specyfika samej instytucji gromadzacej zbiory. Z pozydji ar-
chiwum, ktdérego biblioteka jest czescig, stosowane sg wobec tego zasady
zgodne z kryteriami naukowosci przyjetymi nie tylko w bibliotekarstwie,
ale w archiwistyce, gdzie ,pracami naukowymi, w najsciélejszym tego
stowa znaczeniu, byto publikowanie tekstow z zakresu archiwistyki i ar-
chiwoznawstwa, publikacja zrodet historycznych, dziatalnos¢ archiwum
i archiwistéw na polu organizacji miejscowego zycia naukowego oraz in-
dywidualne prace naukowe poszczegolnych archiwistow” (Radtke, 1970,
s. 116; Ciechanowski, 2020, s. 472). Dla biblioteki naukowej FINA — ktdra
rozpoznaje dobrze potrzeby $rodowiska naukowego, pozostajac z nim
w statej komunikacji — priorytetem stajq sie krytyczne edycje zrodet histo-
rycznych dotyczacych filmu oraz indywidualne prace naukowe poszcze-
golnych pracownikow, z ktorych niektérzy maja takze doswiadczenia
w organizagji i aktywnym uczestnictwie w ogolnopolskich konferencjach
naukowych.

BIBLIOTEKA NAUKOWA FINA W SWIECIE BADAN
FILMOZNAWCZYCH

Aby zrozumie¢ potrzeby srodowiska naukowego, o ktérych mowa wy-
zej, warto nakresli¢ krotki rys historyczny krajowych badan nad filmem.

Badania filmoznawcze przez lata prowadzone byly w Polsce z wyko-
rzystaniem analizy tekstu filmowego, czesto potaczong z nowoczesnymi
(w danym okresie) teoriami, ktorych zastosowanie na ogdt miato stuzy¢
udowodnieniu, ze filmoznawstwo jest dyscypling naukowa. Zabiegi
te jednak nieraz prowadzily na intelektualne manowce i mozna dzisiaj
stwierdzi¢, ze nie wytrzymaty proby czasu. Archiwa zazwyczaj pozosta-
waly poza sfera zainteresowania badaczy filmu jako obszar mato ciekawy,
nieatrakcyjny, budzacy skojarzenia, ktore nie pasowaty do nowoczesne-
go wizerunku tej dziedziny tworczosci. Stale rozwijane przez twdrcow
filmowych mozliwosci jezyka filmowego, ktérym towarzyszylto aktywne
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uczestnictwo w dyskusjach na tematy biezace, odsuwaty archiwa z pola
uwagi badaczy, ktorzy nie zywili do nich szczegolnego szacunku.

Sytuacja zmienita si¢ z chwilg, kiedy w szeroko pojetej humanistyce do-
strzezono znaczenie i potencjat archiwow, ktdre okazaly sie zasobem nie-
odzownym dla prowadzenia poglebionych badan o istotnym oraz trwatym
znaczeniu dla nauki. Te¢ zmiane okreslono jako zwrot archiwalny, ktdre-
mu podwaliny stworzyt wyktad Jacquesa Derridy wygloszony w 1994 r.
(Derrida, 1995). W ramach zwrotu archiwalnego postepowanie badawcze
uwzglednia zardwno materialno$¢ samego archiwum oraz zgromadzo-
nych w nim artefaktéw, jak i metodologie zZrédtoznawcza pracy z doku-
mentami czy innymi zasobami. W refleksji filmoznawczej tendencja ta
przybrata nazwe Nowej Historii Filmu (nouvelle histoire), skoncentrowanej
,Ma rewizji tradycyjnej metodologii historii filmu, poszukiwaniu efektyw-
niejszych procedur badawczych oraz na zréodtowych badaniach dziejow
kinematografii i sztuki filmowej prowadzacych do ich nowego odczytania
i reinterpretacji dotychczasowego obrazu historii filmu” (Hendrykowski,
1994, s. 196; Zwierzchowski, Kornacki, 2014). Dla Filmoteki jako depozy-
tariusza archiwow filmowych zwrot ten mial kolosalne znaczenie w 0go-
le, a biblioteka, gdzie udostepniane sg zbiory, w sposob naturalny zaczeta
aspirowac do zajecia pozydji zbiorowego aktora spotecznego o kluczowej
roli w zakresie badan filmoznawczych.

Kto zreszta wie, czy zwrot archiwalny nie mial wagi szczegolnie zna-
czacej wlasnie dla filmu. Przeciez to film najlepiej, bo wizualnie, oddaje
nasze dzieje, nasza tozsamos¢, tradycje, ale takze wspotczesnosé, a biblio-
teka FINA, w ktorej udostepnia si¢ archiwa zwigzane z filmem, staneta
w centrum zainteresowania jako szczegodlnie ciekawy przypadek konse-
kwencji zwrotu archiwalnego. Jego podstawa jest faczenie pracy nad za-
sobem archiwalnym i zbiorem bibliotecznym, przy jednoczesnym glebo-
kim zrozumieniu istniejacych miedzy nimi réznic w zakresie opracowania
iudostepniania. O ile w przypadku archiwum z r6znych powodow dostep
nie moze by¢ catkowicie otwarty, o tyle otwarto$¢ pozostaje naczelng za-
sadq dziatalnosci biblioteki. Sprzecznosci te godzone sa ze zrozumieniem
odrebnosci tych porzadkow, ale takze spotecznej potrzeby ich symbiozy,
niezbednej do catosciowego poznania procesow historycznofilmowych —
mozliwe pole porozumienia buduje tutaj wlasnie funkcja naukowa (Cho-
razyczewski, 2019).

Jednoczesnie powszechne procesy zwigzane z budowaniem demo-
kratycznego spoteczenistwa informacyjnego sktaniajg archiwa do zmiany
sposobu myslenia, co zachodzi takze w archiwum FINA, ktore zdynami-
zowalo procesy opracowywania zasobu, rosnacego lawinowo po likwida-
qji instytugji filmowych w okresie transformacji ustrojowej 1989 r. Obecnie
instytucja poddaje cyfryzacji i udostepnia w sieci cze$¢ swojego zasobu,
co stanowi wyraz zrozumienia aktualnych potrzeb spolecznych i nauko-
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wych. Roéwniez biblioteka naukowa FINA wilaczyta sie aktywnie w re-
alizacje tego postulatu angazujac si¢ w projekty naukowe, ktorych baza
jest zasob archiwalny instytucji. Trzeba przy tym zaznaczy¢, iz podjecie
tych zadan nie ma charakteru rewolucyjnego i odbywa sie z zachowaniem
rownowagi pomiedzy wczesniejszym charakterem dziatalnosci biblioteki
ainnowacjami, jakie aktualnie rozwija pod wplywem spotecznej potrzeby.
Zanim okreslona zostanie dokladna trajektoria przemiany funkgji bi-
blioteki, ktéra w istocie réwniez oznacza awans tej jednostki polegajacy
na wykorzystaniu potencjatu fachowej wiedzy, ale takze (a moze przede
wszystkim) zasobdw archiwalnych oraz unikatowych katalogéw, do ak-
tywnego wlaczenia sie do obiegu naukowego ze swiadomoscia znajdo-
wania si¢ w pozydji wyjatkowej ze wzgledu na wyzej opisane czynniki,
warto przedstawié jej zasoby. Zadna inna jednostka badawcza w Polsce,
zajmujaca si¢ badaniami nad filmem, nie zgromadzita bowiem tak boga-
tego zbioru publikagji, nie wspominajac o bogactwie samego archiwum.

WIEDZA 1 ZASOBY W BIBLIOTECE FINA

Wedtug definicji zawartej w ,, Ustawie z dnia 27 czerwca 1997 r. o bi-
bliotekach”, biblioteka naukowa jest takim rodzajem biblioteki, ktéry stu-
zy potrzebom nauki i ksztatcenia poprzez zapewnianie dostepu do zbioru
bibliotecznego oraz do zasobéw informacyjnych niezbednych do prowa-
dzenia prac naukowo-badawczych, ale takze prowadzi samodzielng dzia-
talno$¢ naukowo-badawcza w zakresie bibliotekoznawstwa, pokrewnym
lub innych dziedzin nauki, ktére obstuguje.

Oprocz typowych dla dziatalnosci bibliotek naukowych prac, jak opra-
cowanie rzeczowe zbioréw, tworzenie bibliografii czy katalogéw biblio-
tecznych, wyrozniajacymi biblioteke FINA — z powodu specyfiki zbioréw
archiwalnych, jakie gromadzi instytucja — sg prace Zrédtoznawcze na do-
kumentach oraz studia historyczne. Uwaga skupiona jest szczegdlnie na
dokumentach najwazniejszych dla historii polskiej kinematografii, ktore
poddawane sa fachowemu, krytycznemu opracowaniu oraz publikowane
w catosci.

Biblioteka powstata w 1955 r. jako istotna cze$¢ Centralnego Archi-
wum Filmowego (pdZniejszej Filmoteki Narodowej, a obecnie Filmoteki
Narodowej — Instytutu Audiowizualnego) w odpowiedzi na wielokrotnie
zglaszane i podnoszone przez srodowisko 0sob zwigzanych z filmem, za-
potrzebowanie na fachowg biblioteke o profilu filmowym. W ciaggu niemal
70 lat dziatalnosci biblioteki, gromadzone, starannie wyszukiwane i opra-
cowywane byly materialy biblioteczne, ktdre ztozyly sie z jednej strony,
na unikatowy zasob - jedyny w zakresie wiedzy o filmie na skale krajowa,
a jednoczesnie zbudowaly bardzo znaczacy potencjat badawczy.
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Zbior biblioteki dotyczy filmu i mediéw audiowizualnych. Ksigzki
gromadzone sg od 1955 r. i obecnie jest to ponad 30 tys. pozycji, w tym
niemal wszystkie o tym profilu wydane w Polsce. Natomiast zbior cza-
sopism polskich i zagranicznych liczy ponad 800 tytutéw (niekiedy sa to
kroétkie edycje). Istotna i unikatowq czes$¢ zbioru stanowia wycinki praso-
we dotyczace polskiego i zagranicznego kina, zbierane od 1955 do 2007 r.
Jest to kolekcja dotyczaca zarowno ludzi, tytuléw filmowych, jak i za-
gadnien oraz tematdw czy instytucji zwigzanych z filmem. Cato$¢ zbioru
wycinkow zajmuje ok. 217 m.b. W zasobach biblioteki znajduje sie takze
rzadki zbidr drukéw festiwalowych, polskich oraz zagranicznych, liczacy
ponad 2500 katalogow.

Biblioteka od lat gromadzi takze zbiory specjalne okreslane instytucjo-
nalnie mianem archiwalidow. W jego skiad wchodza wydzielone zespoty
materiatéw, ktore sa kupowane lub przekazywane najczesciej przez osoby
prywatne. Chodzi o dokumenty, fotografie, zapiski prywatne, korespon-
dengje, nagrody, druki, czasopisma i wycinki, zawierajace odniesienia do
wilasciciela danego zbioru. W zbiorze archiwalidw znajduja si¢ tez wybra-
ne materialy dotyczace dokumentacji wydarzen z historii polskiej kine-
matografii, np. kolaudacje filmow czy protokoty posiedzen Komisji Ocen
Scenariuszy. Zbidr archiwaliéw liczy ok. 560 zespoléw archiwalnych.

W bibliotece jest takze udostepniana dokumentacja zwigzana z polska
kinematografia, okreslana jako materiaty okotofilmowe. Naleza do nich
szeroko rozumiane materiaty literackie, wérod ktorych znajduja sie rézne
rodzaje tekstow, takie jak scenariusze (w tym takze liczne niezrealizowa-
ne), scenopisy, nowele filmowe, konspekty filmowe, listy montazowe, li-
sty dialogowe. Zbidr ten obejmuje ok. 33 tys. pozycji.

Kolejny rodzaj materiatéw okotofilmowych stanowi papierowa doku-
mentacja projektow scenografii i kostiumow, ktdra liczy ok. 4500 pozycji
inwentarzowych. Spora czes$¢ zajmuja w tym zbiorze materiaty dokumen-
tacyjne, ktore wykraczaja poza uzytkowy projekt i same ze wzgledu na
artystyczny ksztatt maja cechy dziefa. Sa to np. projekty scenografii w po-
staci oryginalnych rysunkow i szkicow autorstwa wybitnych artystow.

Inny jeszcze zbior materialéw okotofilmowych udostepniany w czy-
telni biblioteki FINA to dokumentacja muzyczna, czyli partytury i glosy
orkiestrowe, ktdre zostaly przygotowane dla konkretnego tytutu filmo-
wego. Duzy zbior stanowia takze programy i foldery filmowe wydawane
w zwiazku z promocja danego tytutu. Znaczaca czes¢ zbioréw archiwal-
nych stanowia teczki produkcyjne przekazane w wyniku likwidagji po
1989 r. podmiotéw produkujacych filmy: studiéw i wytworni filmowych.

Materiaty okotofilmowe wyrdznia z pozostatej dokumentacji ich au-
torski charakter — stanowiq zapisy skltadowych czesci dzieta filmowego
w formie papierowej. Wiele z tych materiatéw funkcjonuje na prawach
rekopisow (dotyczy to materiatow literackich, partytur oraz projektow
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scenografii i kostiuméw). W szczegolnosci te materialy z okresu PRL-u,
ktére powstawaly czesto tylko w jednym egzemplarzu i sa dzisiaj mate-
riatami unikatowymi — stanowia niepowtarzalny dokument archiwalny
(Wyzynski, 2022).

Zbiér dokumentacji okotofilmowej w Filmotece byt przez lata groma-
dzony na podstawie kolejnych ustaw. Obecnie te kwestie reguluje ,,Usta-
wa o kinematografii” z dnia 30 czerwca 2005 r., ktéra w rozdziale 4 art.
28 wyznacza Filmoteke Narodowa (przeksztatlcong w FINA w 2017 r.) do
gromadzenia dokumentacji zwiazanej z produkcja filmow.

Zbiory te, jedyne w swoim rodzaju i unikatowe na skale krajowa, sta-
nowia rezultat przemyslanej polityki kolekgji, dlatego sa przedmiotem
spegqjalistycznych opracowan archiwistycznych wewnatrz instytucji, ale
znajduja si¢ takze w obszarze zainteresowania badaczy zewnetrznych, re-
prezentujacych rézne dziedziny nauki.

Istotnym elementem dziatalnosci informacyjnej i ustug informacyj-
nych biblioteki sa ré6znego rodzaju bazy danych, zaréwno wtasne, jak ze-
wnetrzne, do ktdérych posiadamy licencjonowany dostep. Najwazniejsza
baza pozostaje Centralny Katalog FINA (CK), zawierajacy zaréwno dane
filmograficzne, jak i te dotyczace zbiorow okotofilmowych. Baza zawiera
setki tysiecy rekordow odpowiadajacych zasobom archiwalnym instytu-
¢ji, odnoszacych sie do filmdéw, zbioréw okotofilmowych i dokumentéw.
Baza daje takze mozliwo$¢ ogladania przypietych skandéw zdigitalizowa-
nych materiatéw z naszych zasobéw. Mozna z niej korzystac¢ w bibliotece.

Osobny katalog stanowia zbiory biblioteczne z wyspecjalizowanymi
hastami przedmiotowymi w zakresie filmu. W trakcie prac koncepcyjnych
znajduje sie projekt potaczenia CK z katalogiem bibliotecznym. W przy-
szto$ci planowane jest potaczenie tych dwoch baz wiedzy poprzez wspdl-
ne linki dotyczace hasel przedmiotowych, tytutéw i nazwisk.

Ze wzgledu na $ciste profilowanie tematyczne zbioréw bibliotecznych,
o ktorym mowa byta wyzej, katalog biblioteczny jest dostepny online i sta-
nowi catosciowq baze danych o zbiorach biblioteki od 1955 r., a jedno-
czesnie o wszystkich wydawnictwach ksigzkowych dotyczacych tematyki
filmowej, wydanych w Polsce.

Specyfika tego katalogu polega na szczegdtowym opracowaniu haset
przedmiotowych w obszarze kinematografii. S to hasta osobowe, tytutow
filmoéw, instytucji, geograficzne, przedmiotowe. Praktykowane jest takze
rozpisywanie ksigzek zbiorowych na rekordy analityczne. Wszystko to
daje osobom poszukujacym poglebionej informacji naukowej, mozliwo$¢
dotarcia do informagji i tekstoéw najlepiej dopasowanych do konkretnego
pytania badawczego.

Jesli chodzi o bazy zewnetrze, wymieni¢ nalezy unikalna baze biblio-
graficzng Miedzynarodowej Federacji Archiwéw Filmowych FIAF o na-
zwie FIAF International Index to Film Periodicals (Miedzynarodowy In-
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deks Czasopism Filmowych FIAF), przy ktoérej powstawaniu biblioteka
FINA ma takze swoj aktywny udziat poprzez indeksowanie polskich cza-
sopism filmowych. Baza ta umozliwia badanie miedzynarodowego obie-
gu filmu, to jest zagranicznej recepcji danych tytutow, wywiadow z ludz-
mi kina — na podstawie specjalistycznej prasy filmowej z catego $wiata.
Na baze sktadajq si¢ rekordy bibliograficzne odnoszace si¢ do ponad 100
tytutéw specjalistycznych czasopism filmowych.

W 2021 r. zostata podjeta wspodtpraca z katalogiem centralnym NU-
KAT, w zbiorach biblioteka posiada takze liczne zagraniczne bazy da-
nych filmograficznych i bibliograficznych na temat filmu na plytach CD.
Wszystkie te bazy zewnetrzne dostepne sa na miejscu w czytelni.

Na przestrzeni lat zostata takze przygotowana unikatowa bibliografia
zawartosci czasopism przedwojennych dotyczacych szeroko rozumianej
kinematografii — dotyczy ona zarowno tytutow filmow, jak i osob.

BIBLIOTEKA JAKO ZBIOROWY AKTOR SPOLECZNY
W DZIEDZINIE FILMOZNAWSTWA?

W tytule tekstu zawarte jest odwotanie do pojecia zbiorowego aktora
spotecznego w kontekscie funkgji biblioteki FINA. Zgodnie z przyjeta tu-
taj definicja, zbiorowym aktorem spotecznym jest instytucja, wchodzaca
z innymi podmiotami w interakcje, odgrywajaca w danej sytuacji spotecz-
nej okreslong role i oddziatujaca na innych (Szacka, 2003). Czy biblioteka
naukowa FINA moze skutecznie podjac sie realizacji takiej mis;ji?

Niewatpliwie zaobserwowa¢ mozna proces polegajacy na rosnacej
stopniowo przez kolejne lata funkcjonowania, aktywnosci biblioteki w za-
kresie funkcji edukacyjnej i naukowej. Poczatkowo (do lat 80. XX w.) byta
to przeciez biblioteka fachowa, w duzej mierze zakladowa, co odzwiercie-
dlata jej 6wczesna oficjalna nazwa , biblioteka filmograficzna”. Chodzito
zaréwno o rozwijanie kompetencji pracownikow samej instytucji w za-
kresie katalogowania zbiorow filmowych, jak i o budowanie centrum wie-
dzy filmograficznej dla innych osob, na przyktad dziennikarzy, krytykow
filmowych, ktorzy doskonalili swdj warsztat w zakresie wiedzy o filmie.

Od kiedy w Polsce zaczeto intensywnie rozwijac sie filmoznawstwo
(lata 90. XX w.), rola biblioteki poszerzyta si¢ o stuzenie wiedza meryto-
ryczng (doradztwo i konsultacje dla autoréw prac filmoznawczych czy
medioznawczych w zakresie zasobu archiwalnego i bibliografii), a nie-
rzadko takze inspirowanie badan na podstawie wiedzy o posiadanych
zasobach.

Po roku 2000 zwrot archiwalny stat si¢ faktem rowniez dla filmoznaw-
stwa. Przynidst zainteresowanie archiwami, ich dowartosciowanie nauko-
we oraz rozszerzenie ich rozumienia, od materialnego zbioru, gromadzo-
nego i udostepnianego, po metafore kategorii pamieci: w ktorej chodzi
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o to, kto i w jaki sposdb posiada dostep do zasobow archiwum, a takze
(w konsekwencji) o wladze nad zbiorowa pamiecia (Kurz, 2011).

W zwiazku z posiadanym unikatowym zasobem, pojawita si¢ takze
potrzeba ponownego poszerzenia roli biblioteki w zakresie: zZrodloznaw-
stwa, inspiracji, doradztwa, a ostatnio réwniez bezposredniego wpltywu
na kierunki badan. Jest to wynikiem przemian takze i w samej nauce.
Juz nie tylko filmograficzne, nie tylko interpretacyjne, filmoznawstwo —
zgodnie z wytycznymi Nowej Historii Kina — profesjonalizuje si¢ w kie-
runku takze archiwalnym, z dominujaca rolg wiedzy zrédloznawczej
i historycznej.

Odwotujac sie do definicji funkcji naukowej, wérod zadan petnionych
przez archiwa na rzecz nauki nalezy wymieni¢: ,,informowanie srodowisk
naukowych o zawartosci i wartosci archiwaliow, publikowanie i w ogole
powielanie i rozpowszechnianie tekstow zrédtowych, prowadzenie badan
naukowych na podstawie wlasnego zasobu i rozpowszechnianie ich wy-
nikow w formie publikagji lub konferencji” (Rosa, 2012, s. 37). Zadania te
biblioteka jako jednostka, ale i jako czes¢ instytucji, podjeta, realizuje i roz-
wija. Pracownicy biblioteki dysponuja fachowa wiedza nie tylko o zbio-
rze, ale takze merytoryczng — filmoznawcza. Maja z jednej strony, oglad
na calo$¢ powstajacych w tej dziedzinie publikacji, z drugiej — na zbior
dokumentagji, co daje im mozliwo$¢ wskazania najciekawszych naukowo
obszaréw do badan. Ta sytuacja — wiedza o tym, co zostalo opublikowa-
ne, ale tez trendy, kierunki, tendencje w nauce, z drugiej strony, dobra
orientacja w zasobie archiwalnym, pozwala rozpoznawac perspektywy
rozwojowe filmoznawstwa jako dyscypliny naukowej. Na podstawie bi-
bliotecznych zbiorow dokumentéw archiwalnych, czasopism, wycinkow
prasowych, ksigzek oraz szeroko rozumianej informacji bibliograficzna
powstala znaczaca liczba prac autorstwa badaczy z wielu osrodkow na-
ukowych. Jakos¢ oraz ilos¢ udzielonej pomocy fachowej znajduje wyraz
w podzigkowaniach dla biblioteki i jej pracownikow, zawartych w publi-
kacjach szeregu badaczy, nie tylko polskich.

Warto moze pokusic¢ sie tutaj o refleksje ogdlniejsza: wséréd wielu kon-
sekwencji zwrotu archiwalnego mozna z pewnoscia wymienic¢ i te, ktéra
odnosi sie do zmiany postaw samych naukowcoéw zajmujacych sie filmem,
aido zmiany w dziatalnosci instytucji bedacych w posiadaniu zbioréw bi-
bliotecznych i archiwalnych. W dazeniu do bezposredniego docierania do
wartosciowych zrodet, z ciekawosci badawczej i potrzeby poszukiwania
nowych metod nauczania, ktére wzbogacatyby przekazywana w akade-
mii teori¢ —naukowcy wiaza si¢ z bibliotekami i archiwami takze zawodo-
wo, a instytucje te sa coraz bardziej otwarte na taka wspodtprace. Stwarza
to wartosciowgq sytuacje, w ktdrej zawigzuje sie kooperacja bibliotekarza,
archiwisty i badacza, co w konsekwencji podnosi poziom opracowania
zbioréw i ich udostepniania, a synergia kompetencji tworzy wysoka ja-
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kos$¢. Samej bibliotece daje to z kolei pozycje wyjatkowo korzystng w tak
uksztaltowanym po zwrocie archiwalnym $wiecie nauki.

Zwrot archiwalny prowokuje takze do ponownego zaglebienia sig
w przesztos¢ i zbadanie materialéw, ktére albo w ogdle nie znajdowaly
sie¢ w obszarze zainteresowania filmoznawcow, albo z réznych powoddéw
byly badane pobieznie. Majac $wiadomos¢ wszystkich powyzszych prze-
stanek, biblioteka naukowa FINA robi kolejny krok i rozpoczyna samo-
dzielne badania archiwalne stajac si¢ zbiorowym aktorem spotecznym
bioragcym udzial w naukowym obiegu akademickim i proponujac nowe
ujecia historii polskiego filmu poprzez zainicjowanie cyklu wydawnicze-
go ,,Zjazdy i Narady Filmowe w PRL". Pojecie zbiorowego aktora spotecz-
nego rozumiane jest tutaj jako inspiracja badan, ale réwniez ich aktywne
prowadzenie.

AKTYWNOSC NAUKOWA BIBLIOTEKI —-REZULTATY

Podjeta zostata inicjatywa edydji krytycznej zrodet dotyczacych historii
polskiej kinematografii, a w szczegdlnosci krajowych narad i konferengji,
ktore skupiaty srodowisko tworcow zwigzanych z filmem i miaty kluczo-
we znaczenie dla kierunkow jego rozwoju. Ujeta z tej perspektywy histo-
ria polskiej kinematografii wnosi przede wszystkim wiedze — do tej pory
nieznang — a takze metodologie postepowania z dokumentami historii
najnowszej. Rozwija tez $wiadomos¢ ich znaczenia dla kazdego aspektu
rozwoju polskiego kina: od kwestii politycznych, poprzez spoteczne, a na-
wet prywatne, odnoszace si¢ do loséw poszczegodlnych twdrcow.

W historii powojennej polskiego kina jednym z wazniejszych wydarzen
byt Zjazd Filmowy w Wisle w 1949 r., proklamujacy socrealizm i majacy
ogromne konsekwengje dla srodowiska twércédw filmowych. Na Zjazd ten
wielokrotnie powotywano sie w pracach filmoznawczych, ale jak dotad
nie byt znany jego dokladny przebieg. Biblioteka FINA wyszla z inicja-
tywa wydania petnego tekstu stenogramu tego zjazdu z opracowaniem
krytycznym, jako ze w swoich archiwach posiada 6w dokument.

Rezultatem tej inicjatywy jest ksigzka wydana w 2024 r. nakladem
FINA Zjazd Filmowy w Wisle 1949r. Zrédla, komentarze, opracowania, stano-
wiaca w zatozeniu pierwszy tom wspomnianego wyzej cyklu.

Praca nad stenogramem Zjazdu Filmowego w Wisle pozwolita opra-
cowad metodologie postepowania z tekstem zrédtowym z zakresu histo-
rii filmu, gdzie dominuje jezyk mdéwiony zapisany w stenogramie, ktory
z definicji powinien by¢ wiernym chronologicznym oddaniem na papie-
rze wszystkiego, co stycha¢ w czasie obrad. Lektura dokumentu potwier-
dza to zalozenie: jest to bezposredni zapis przebiegu Zjazdu, ale zawiera
on takze elementy mowy zywej, nieutadzonej, ze wszystkimi niedoskona-
fosciami jezyka mowionego. Daje si¢ w nim takze odczytac socrealistycz-
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na nowomowa, uksztaltowana przez PZPR. Stanowilo to wyzwanie dla
opracowania tego tekstu, ale takze dato asumpt do stworzenia zasad po-
stepowania badawczego z tego rodzaju materiatami. To takze uwazac na-
lezy za przyczynek dla poszerzenia funkcji naukowej Biblioteki.

Srodowisku naukowemu tym samym zaproponowany zostal jeden
z wazniejszych dokumentéw z historii filmu, ktéry ma potencjat do dal-
szych badan, nie tylko filmoznawczych, ale tez historycznych, socjolo-
gicznych, jezykoznawczych, kulturowych czy politycznych. Tq publika-
¢ja uruchomione zostang zapewne inne badania, co stanowi o potencjale
w zakresie odgrywania inicjujacej roli w nauce, a takze w zakresie wpty-
wu na $srodowisko badaczy. Obecnie powstaje drugi tom serii, obejmujacy
narady z lat 1950-1955.

PODSUMOWANIE

O ile biblioteka naukowa jest kazda biblioteka akademicka®, o tyle
uznanie za o$rodek naukowy biblioteki innej niz uczelniana, stanowi in-
teresujacy przedmiot namystu w kontekscie roli zbiorowego aktora spo-
fecznego. Przeciez tzw. innych bibliotek naukowych (poza tymi, ktérych
organizatorami sa: PAN, szkoly wyzsze oraz jednostki badawczo-rozwo-
jowe) wpisanych na ministerialny wykaz jest w Polsce mato (niewiele po-
nad 30). Z jednej strony, bogactwo i unikatowos¢ zbioru, jak réwniez pro-
wadzone dziatania, otwieraja obiecujace perspektywy w zakresie nabycia
i rozwijania nowej funkgji, z drugiej — ambitnym wyzwaniem pozostaje
z pewnoscig zapewnienie i utrzymanie odpowiednio wysokich standar-
dow merytorycznych w prowadzeniu dziatalnosci naukowej, a takze po-
szerzenie mozliwosci informacji naukowej poprzez cyfryzacje zasobow
(Januszko-Szakiel, 2012).

Warto rowniez, last but not least, zwroci¢ uwage na srodowiskowa po-
zycje biblioteki FINA, ktora oczywiscie tworzyla si¢ przez wiele lat, ale
w obecnych uwarunkowaniach jest szczegdlna: przyjecie statusu nauko-
wego, czesta i intensywna komunikacja miedzy merytorycznymi pracow-
nikami biblioteki a uzytkownikami (badaczami), ktéra — trzeba to pod-
kredli¢ — byta od dawna swego rodzaju zwyczajem i tradycja tego miejsca,
m.in. jako element procesu rozpoznawania ich potrzeb (Glowacka, 2015),
powoduje, ze tworza si¢ warunki do wymiany mysli, informagji, inspiracji
— korzystne dla obu stron.

¢ Trzeba podkresli¢, ze biblioteki uczelniane rowniez przechodza proces zmiany paradygmatu
dziatania, ich dziatalnos¢ wiaze si¢ wszakze z istotq dziatalnosci uczelni prowadzacej i skupia sie na
realizacji réznorodnych potrzeb i nieustannego poszerzania zakresu ustug dla macierzystej jednostki.
Por. M. Kuczkowska, Zmiana paradygmatu dziatania wspdtczesnej biblioteki naukowej w wybranych obsza-
rach informacji i komunikacji naukowej w swietle badania ankietowego, ,Przeglad Biblioteczny” 2024, z. 1.
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Dziatania biblioteki wynikajg ze $wiadomosci pozytku takze i z tej
wiedzy naukowcow, ktéra ma zrodto w ich srodowiskowych (filmoznaw-
czych i filmowych) kontaktach. Okolicznos¢ ta sprzyja temu, ze budujac
swoj zbidr, biblioteka dba o jego jednolitos¢ i cigglos¢, aktualnosc i wyso-
ka jakos¢ merytoryczna oraz o jego znaczenie dla nowoczesnych badan
naukowych. W tym upatrywa¢ mozna réwniez wartosci naddanej (Woj-
ciechowski, 2006) biblioteki FINA, ktoéra ma bardzo duze szanse funkcjo-
nowania jako zbiorowy aktor spoteczny w badaniach filmoznawczych.
Biblioteka widzi swoja role przede wszystkim we wzajemnych, obustron-
nych i réwnoprawnych interakcjach ze srodowiskiem filmoznawczym
w zakresie prowadzenia prac naukowych, ale takze w aktywnym kon-
struowaniu koncepcji nowej historii polskiego kina, majacej szanse dac
ugruntowane podstawy do dalszych badan opartych na zrédtach archi-
walnych. Ta koncepcja jest zakorzeniona w zwrocie archiwalnym takze
i w szerszym sensie, odnoszacym si¢ do kwestii szeroko pojetej pamieci
(Wichrowska, 2021) oraz stawiajagcym pytania o mozliwe formy poznania
przeszlosci, o reguly jej rekonstruowania, o szanse i zagrozenia w zakresie
wyjasniania mechanizmoéw rzadzacych historig polskiej kinematografii.

Opisany proces, jakkolwiek frapujacy, stanowi takze wyzwanie 13-
czace si¢ z trudnosciami i ryzykiem, towarzyszacym kazdym ambitnym
pionierskim dziataniom. Warto go jednakze poddac refleksji jako ciekawy
casus ksztattowania sie nowej funkgji biblioteki, ktora podjeta wyzwanie
odnalezienia si¢ w nowej formule i w nowej, bardzo wymagajacej roli.
Motywacje moze stanowié, obrazowo opisany przez Carolyn Steedman,
stosunek badaczy do archiwdéw, okreslony jako , goraczka”: ,badacz ma
swiadomos¢ nieskonczonej liczby zarchiwizowanych rzeczy, a to, co wy-
woluje uczucie goraczki, to przeswiadczenie, ze nigdy nie skoniczy swojej
pracy, ze zawsze co$ zostanie” (Steedman, 2002, s. 195).
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ABSTRACT: Thesis/Objective — In August 2023, the Library of the National Film Archive -
Audiovisual Institute (FINA) in Warsaw was granted the status of a scientific library under
statutory law. This article explores the potential of the FINA Library as a research center
focused on source-based studies in the field of film and media. The archival breakthrough
in film studies has led to an increased focus on various historical documentary sources,
creating an opportunity for the FINA Library to become a full-fledged participant in scho-
larly communication and a leader in source-oriented film research. The library holds lar-
gest Polish collection of film-related library materials and references. FINA itself is the
only film archive in Poland. This dual role as both a library and an archive offers optimal
conditions for in-depth film studies that bring benefits both to external researchers and the
staff of the institution. In response to these developments, the FINA Library is undergoing
a paradigm shift, engaging in independent research activities, which became possible in
part with the inclusion of film studies scholars in its team. Method — The authors primarily
use a descriptive method. They outline the development and evolution of the FINA Libra-
ry, which has transitioned from a center focused solely on professional access to collections
and scholarly information to an institution actively initiating research on its unique and
extensive film archive. Conclusions — The FINA Library has an opportunity to emerge
as a collective social actor in the field of film studies, paving the way for a new research
trajectory and marking yet another paradigm shift as regards the role of research libraries.
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Prowadzi badania kadr kultury oraz kondycji sektora kul-
tury. Zajmuje si¢ analiza strukturalnych przemian sekto-
ra kultury w Polsce oraz strategii transformacji polskich
instytucji kultury. W ostatnich latach publikowat m.in.
prace poswiecone (nie)obecnosci réznych grup odbiorcow
w instytucjach kultury (Lonely, isolated, self-excluded? What is the reason for the ab-
sence of male seniors in cultural institutions? (2023), ,Acta Universitatis Lodziensis.
Folia Sociologica”; Czy kultura czytelnicza ma pte¢? O wyzwaniach angazowania mez-
czyzn w aktywnosé biblioteczng (2024), ,,Zarzadzanie w Kulturze”).
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ABSTRAKT: Teza/cel artykulu — Celem artykutu jest przedstawienie roli, jaka
W procesie wspierania rozwoju dobrostanu uzytkownikow petnia biblioteki pu-
bliczne. Metody badan — W analizie wykorzystano material pochodzacy z reali-
zagji indywidualnych wywiadéw pogtebionych prowadzonych wsréd uzytkow-
nikéw (n=20) oraz pracownikéw merytorycznych bibliotek publicznych (n=15)
w wojewddztwie pomorskim. Wyniki — Ewolucja bibliotek publicznych w kie-
runku demokratyzacji relacji instytucji z odbiorcami oferty znaczaco zwigksza
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atrakcyjnos¢ podmiotéw dla uzytkownikow. Istotne znaczenie w tym procesie
maja dziatania kadry bibliotecznej, ktéra wptywa na poczucie przynaleznosci
i poprawe dobrostanu odwiedzajacych. Wnioski — Biblioteki publiczne petnig
funkcje waznych platform zmiany spotecznej, promujacych dobrostan poprzez
dzialania nieukierunkowane na zysk, a oparte na wspolnocie i relacjach. Rola bi-
bliotek w tworzeniu warunkéw do wspierania rozwoju dobrostanu, mimo odkry-
tego potencjatu, pozostaje w duzej mierze niewykorzystana.

Biblioteki publiczne pelnig szereg réznych funkgji spotecznych, stano-
wigc przy tym kluczowy element instytucjonalnego tadu kulturowego.
Istotnym elementem dziatania bibliotek staje si¢ wspolczesnie tworze-
nie i rozwijanie oferty, ktéra wspiera rozwdj dobrostanu uzytkownikow.
W tekscie dokonano charakterystyki zwigzkéw na linii biblioteki — do-
brostan. W efekcie tych ustalert wskazano, jaka role w procesie wspiera-
nia rozwoju dobrostanu uzytkownikéw pelnig biblioteki publiczne. W ar-
tykule zawarte zostaty ustalenia dotyczace instytucjonalnych sposobow
wspierania rozwoju dobrostanu w bibliotekach publicznych. Przeprowa-
dzona na potrzeby niniejszego artykutu analiza umozliwia sformutowa-
nie wnioskéw odnosnie do wplywu uczestnictwa uzytkownikow w zyciu
bibliotek publicznych na indywidualny poziom dobrostanu. To z kolei
pozwala na okreslenie wyzwan, z jakimi biblioteki publiczne beda sie
zmagac¢ w kontekscie przyszlych strategii rozwoju i modeli budowania
relacji z odbiorcami.

DOBROSTAN JAKO KATEGORIA ANALITYCZNA

Kategoria dobrostanu, przez wzglad na swoja pojemnos¢, niejedno-
znacznos$¢ i wielowymiarowos¢, stanowi wyzwanie dla badaczy, ktorzy
probuja ja konceptualizowad i operacjonalizowa¢. Na potrzeby niniejszej
analizy przyjeta zostata konceptualizacja pojecia , dobrostan”, ktéra za-
ktada podziat na dwa aspekty: osobisty i spoteczny. W sktad pierwsze-
go z nich wchodza: dobrostan emocjonalny, szczesliwe zycie, witalnos¢,
odpornos¢ i samoocena (samoocena, optymizm, odpornos¢) oraz funk-
cjonowanie (umiejetnosci, autonomia, zaangazowanie, sens i cel zycia).
Na dobrostan spoteczny sktadaja si¢ natomiast wsparcie spoteczne oraz
zaufanie i poczucie przynaleznosci (Panek, 2015). To subiektywne rozu-
mienie dobrostanu, opierajace si¢ na odczuciach jednostki, pozwala oce-
ni¢, jaki jest odczuwany przez nig poziom satysfakgcji zyciowej. Waznym
wymiarem tak rozumianego dobrostanu jest takze budowanie relacji z in-
nymi i dbatos¢ o ich jako$¢ (Siedlecki et al., 2014). Sktadowymi subiektyw-
nego dobrostanu sa pozytywne uczucia, czego przykladem moze by¢ do-
swiadczanie przyjemnosci, a takze pozytywne sposoby funkcjonowania,
pozwalajace na realizacje indywidualnych celéw i wartosci zyciowych
(Oman, 2019).
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Cze$¢ badaczy krytycznie odnosi sie do istniejacego dorobku studiow
nad dobrostanem, argumentujac, ze brakuje w nim poglebionej, jakoscio-
wej perspektywy analizy zjawiska (np. prowadzenia studiéw etnograficz-
nych i autoetnograficznych oraz stosowania technik partycypacyjnych).
W efekcie wnioski z badan rzadko koncentrujq si¢ na znaczeniach wpi-
sanych w rézne wymiary pojecia dobrostanu, a ich rozumienie pozostaje
ograniczone (Baldin, Bille, 2023). Takie przekonanie wynika z faktu, ze
trwanie przy modelu badania dobrostanu, w ktérym jego poziom szacuje
si¢ na podstawie deklaracji okreslonych oséb (najczesciej respondentow
w pomiarach w badaniach kwestionariuszowych), moze by¢ uznany za
metodologicznie watpliwy czy wrecz wprost nieadekwatny. Wartoscia
badan nad dobrostanem jest tez ich krytyczny wydzwiek, wskazujacy na
zauwazalne ograniczenia neoliberalnej perspektywy dobrostanu rozu-
mianego jako wzrost wartosci okreslonej cechy czy ilosci danego rodzaju
kapitatu (Watson et al., 2023).

Do tego sposobu myslenia dobrze dopasowana jest wizja dobrostanu
budowanego w oparciu o relacje z innymi. Taka perspektywa pozwala
bowiem na spojrzenie na dobrostan z punktu widzenia uspotecznienia,
wspolnotowosci i podzielanych interesow (Atkinson, 2013). Dobrostan
mozna w ten sposob rozwija¢ nie w oparciu o skrypty konsumeryzmu,
ale dziatania podejmowane we wspolpracy z innymi, w otwartej, inklu-
zywnej wspolnocie (Szejnwald Brown, Vergragt, 2016). Stanowi to sku-
teczne antidotum na rozwdj , przemystu dobrostanu”, ktéry instrumenta-
lizuje dazenie do osiggania satysfakcji zyciowej, wymusza na jednostkach
przedsigbiorcza dbalosc o ,ja” i tworzy silng presje odnoszenia sukcesow
oraz prowadzenia wysokiego tempa zycia (Davies, 2015).

AKTYWNOSC KULTURALNA A DOBROSTAN

Scharakteryzowane powyzej rozumienie dobrostanu mozna zaapli-
kowa¢ do badania sposobéw podejmowania réznych formut aktywnosci
kulturalnej, w tym takze aktywnosci zwigzanych z uczestnictwem w ofer-
cie instytucjonalnej bibliotek publicznych. W kontekscie niniejszego arty-
kulu dotyczy to przede wszystkim udziatu w aktywnosciach oferowanych
przez instytucje kultury, a szerzej: konsumowania tresci kulturalnych oraz
integracji spotecznej, ktéra dokonuje sie¢ w procesie kulturalnej partycypa-
qji. Refleksyjnos¢ myslenia o zwiazkach na linii dobrostan — kultura otwie-
ra mozliwo$¢ przygladania sie¢ procesom uspoteczniania, uwspdlniania
i poszukiwania wspdlnotowosci (Bachodrz et al., 2019). Kluczowe staje sie
przy tym doprecyzowanie, w jaki sposob oferta kulturalna ma by¢ pro-
jektowana, by realnie mogta stawac sie¢ dzwignia dobrostanu, oraz kiedy
i w jakich warunkach jest to mozliwe. Analiza wzajemnych relacji kultury
i dobrostanu wymaga uwzglednienia z jednej strony, réznych aspektow
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aktywnosci kulturalnej, uwarunkowan instytucjonalnych prowadzonych
dziatan oraz specyfiki ich odbiorcéw, z drugiej natomiast — r6znic w efek-
cie i trwatosci wplywu kultury na dobrostan.

W kontekscie myslenia o kulturze jako narzedziu wspierania rozwoju
dobrostanu warto zwrdci¢ uwage na fakt, ze kultura podlega silnym pre-
sjom instrumentalizacyjnym. Przekonanie, ze ,kultura sie liczy”, zaktada,
nawet jesli nie wprost, myslenie o zysku, najlepiej o takim, ktory moz-
na podliczy¢ i skonsumowa¢ (Hausner, 2021). W przypadku kultury od
myslenia zorientowanego ekonomicznie bardziej uzasadnione jest jednak
inwestowanie w osigganie trudno mierzalnych rezultatéw, takich jak pod-
miotowo$¢, wspdlnotowosc i autonomia. Tworzenie i utrzymywanie rela-
qji jest realnym, faktycznym rezultatem aktywnosci kulturalnej, mogacym
wspierac¢ spolecznosci w rozwijaniu sieci wsparcia i zmierzaniu do tego,
co one same chcialyby okresli¢ mianem , dobrego zycia” (Scott, Rowe,
Pollock, 2018). Kultura zdemokratyzowana, dystansujaca si¢ od podtrzy-
mywania hierarchii i bliska ludzkiemu doswiadczeniu stanowi szanse na
podniesienie poziomu dobrostanu.

Wykorzystanie kultury jako narzedzia wspierajacego rozwoj dobro-
stanu moze by¢ istotnym elementem funkcjonowania sektora kultury.
W rankingu czynnikéw majacych wptyw na poziom osobistego dobrosta-
nu dostep do kultury zajmuje trzecie miejsce, ustepujac jedynie sytuacji
zdrowotnej i poziomowi dochodow. Jest natomiast bardziej istotnym
wskaznikiem niz wiek, poziom wyksztalcenia, pte¢ czy status zawodowy
(Grossi et al., 2011). Lista empirycznych dowodéw na to, ze kultura po-
trafi by¢ skutecznym narzedziem budowania dobrostanu, jest bardzo dtu-
ga. W wielu studiach podkresla sie znaczenie kultury z punktu widzenia
odnotowywanego poziomu dobrostanu. Z analiz tych wynika, ze rézne
formaty i sposoby uczestnictwa w kulturze pozytywnie przekladaja si¢
zardwno na osobisty, jak i spoteczny dobrostan. W przypadku aktywnosci
w ofercie bibliotecznej wptyw ten dotyczy m.in.: podniesienia poziomu ja-
kosci zycia (Chow, Tian, 2019), poprawy kondycji zdrowia psychicznego
(Zanal Abidin, Shaifuddin, Wan Mohd Saman, 2021), poczucia szczescia
(Hider et al., 2022), wzmocnienia kapitatu spotecznego w spotecznosciach
lokalnych (Wojciechowska, 2021), podniesienia poziomu zaufania spo-
fecznego (Varheim, 2014) oraz zwigkszenia skali zaangazowania obywa-
telskiego (Coward, McClay, Garrido, 2018).

Dluga lista przyktadow na istnienie pozytywnych zwigzkéw miedzy
aktywnoscig kulturalng a dobrostanem nie oznacza, ze kultura jest uni-
wersalnym narzedziem zmiany sytuacji zyciowej i zwigkszenia osobiste-
go i spotecznego dobrostanu. Istnieja warunki, ktore zwiekszaja praw-
dopodobienstwo skutecznych interwengji kulturalnych. Nie ma jednak
gwarancji, ze tego rodzaju dziatanie zawsze przyniesie pozadane rezulta-
ty. Niejednoznaczne jest m.in. znaczenie roli danego rodzaju aktywnosci
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kulturalnej czy typu instytugji kultury dla uzyskiwania okreslonego efek-
tu w postaci dobrostanu. Aktywnos¢ kulturalna moze tez nie mie¢ zna-
czacego przefozenia na poziom dobrostanu lub przynosi¢ jedynie efekt
krétkoterminowy (Weziak-Biatowolska, 2016). Dodatkowo projektowanie
kultury jako narzedzia dobrostanu bazuje w wigekszym stopniu na jego
funkgji profilaktycznej niz leczniczej. Innymi stowy, fatwiejsze moze oka-
zac si¢ utrzymanie dobrostanu za posrednictwem uczestnictwa w kultu-
rze niz jego odzyskiwanie czy odbudowa (Clift, Phillips, Pritchard, 2021).
Umiarkowane efekty kultury jako narzedzia wzmacniajacego dobrostan
wynikaja z nie w pelni inkluzywnego dostepu do mozliwosci uczestnic-
twa w kulturze. Ograniczony dostep do kulturalnej partycypaciji jest bo-
wiem pochodng posiadanego poziomu kapitalu spotecznego i gestosci
sieci spotecznych (Gotthardt et al., 2023).

DOBROSTAN W OFERCIE BIBLIOTEK PUBLICZNYCH

Podmioty z sektora kultury stanowig wazne instytucje socjalizacyjne
dla osob angazujacych sie w aktywnosci kulturalne. Kluczowe znaczenie
w tym procesie odgrywaja biblioteki publiczne, umozliwiajace wspdlne
przezywanie i dzielenie si¢ do$wiadczeniami kontaktu z kultura. Wcho-
dzac w te role, staja si¢ miejscami, w ktérych realizowany jest program
majacy na celu m.in. wspieranie rozwoju dobrostanu. Wprawdzie oferta
biblioteczna nie zawsze jest bezposrednio nakierowana na zapewnianie
dobrostanu, moze petnic¢ de facto taka role. Programy bibliotek adresowane
sa m.in. do przedstawicieli grup zagrozonych wykluczeniem spotecznym
lub szczegdlnie narazonych na doswiadczenie dyskryminacji. Biblioteki
roézni wprawdzie skutecznos¢ dotarcia do 0sob z grup wrazliwych, ale za-
uwazalny jest rosnacy poziom refleksyjnosci i koniecznosci wigczania do
strategii instytucjonalnych propozycji adresowanych do tego grona osob
(Pfeifere, 2023). Rzadko$cia natomiast jest jeszcze ciagle tworzenie roz-
budowanych scenariuszy i planéw dziatan, ktérych celem bytoby zwigk-
szanie poziomu dobrostanu odbiorcow, w tym oséb z grup defaworyzo-
wanych (Feld, 2020). W ostatnich latach sytuacje w tej kwestii zmienito
wystapienie dwoch kryzysow: turbulencji bedacych efektem wystapienia
pandemii COVID-19 oraz wybuchu wojny w Ukrainie. Woéwczas wiele
placowek kulturalnych stanelo przed zadaniem ochrony najstabszych,
najbardziej narazonych na negatywne efekty spotecznych wstrzasow od-
biorcow. Tym sposobem takze biblioteki publiczne staty sie¢ w wigkszej
niz dotad mierze przestrzeniami wiaczenia, integracji i demokratyzacji
(Johnston et al., 2024).

W bibliotekach realizowane sg rozne rodzaje dziatann pozwalajace na
rozwijanie dobrostanu, cho¢ ich zakres tematyczny, formuta i cel moga
by¢ inne. Z punktu widzenia niniejszej analizy decydujace znaczenie ma
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nie tyle sama tres¢ oferty, co raczej jej funkcja, a w $lad za tym rola, jaka
biblioteki publiczne peinig jako miejsca kultywowania wspdlnotowosci,
zdobywania umiejetnosci i transferu zasobéw majacych przektadac sie na
wzrost poziomu dobrostanu. Biblioteki moga wypeiniac te misje, oferujac
przestrzen do spotkan, dialogu i tworzenia innowacyjnych inicjatyw spo-
fecznych. Staja sig¢ tym samym nie tylko remedium na kryzysy, ale tez prze-
strzenia ekspresji kreatywnosci i nauki przez zabawe dla réznych grup od-
biorcow. Jesli maja pomagac¢ w rozwijaniu dobrostanu, powinny stawiac
na rozwoj swoich uzytkownikow: trening nowych umiejetnosci, eksploro-
wanie wlasnych emocji czy prace z trudnymi doswiadczeniami (Grimes,
2024). Takie dziatania promuja refleksyjne budowanie dobrostanu, odwo-
tuja sie bowiem do tworzenia sprzyjajacych warunkéw do przebywania
w przestrzeni instytucji, kooperagji z innymi oraz rozwijania postaw opty-
mizmu, wspolczucia i nadziei (Latham, Cowan, 2023). Sektor bibliotecz-
ny pelni wiec funkcje akuszera wspdtpracy, jest swoistym inkubatorem
sieci opartych na partnerstwie i wspotdziataniu. Efektem realizacji takiej
strategii staje si¢ zwiekszony poziom sprawczosci uzytkownikéw anga-
zujacych sie w te aktywnosci oraz wzrost poziomu ich podmiotowosci.
Model dziatania bibliotek, ktory akcentuje potrzebe wspoldziatania, trans-
formuje tez sposéb myslenia o zaleznosciach na linii instytucja-odbiorcy.
Powiazania te stajq si¢ bardziej zdemokratyzowane, zbudowane w opar-
ciu o zdecentralizowany model sieci, nie za$ hierarchiczne relacje nad-
rzednosci i podrzednosci, w ktérych uzytkownik nie moze negocjowac
zasad swojego uczestnictwa w ofercie instytucjonalnej (Poptawska, 2022).

Esencjonalna dla tej transformacji bibliotek koncentracja na rozwija-
niu wspotpracy moze by¢ recepta na charakterystyczng dla kultury in-
dywidualizmu atrofie wspodlnotowosci (Jacyno, 2007). To nie emancy-
pacja jednostek, a pozwalajaca na wytwarzanie warto$ci miedzyludzka
komunikacja jest dzi$§ bowiem brakujacym zasobem, ktéry utrudnia czy
uniemozliwia osigganie réznych celéw spotecznych, w tym utrzymywa-
nie i podnoszenie poziomu dobrostanu (Hausner, 2021). Wspdlnotowe
procesy opieraja sie na krytycznej refleksji, ktora umozliwia dostrzeganie
roznych punktéw widzenia, wchodzenie w polemike i wypracowywanie
niestandardowych rozwigzan. S to oznaki kultury inkluzywnej, w ktorej
dobrostan odgrywa wazna role jako jeden z celow realizowanych dziatan
(Pasterak, Studzinski, 2023). Inkluzywna biblioteka publiczna prowadzi
do dobrostanu poprzez przemyslany model wspdtpracy. Wyznaczaja go
ahierarchiczno$¢, bliskos¢ w relacjach, wzajemny szacunek i akceptagja.
Osoby reprezentujace biblioteki staja si¢ w takich warunkach empatycz-
nymi i biorgcymi odpowiedzialno$¢ za rozwdj wzajemnych relacji ,rze-
mieslnikami wspdtpracy” (Kaszynski, 2021).
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CEL IMETODA

Inspiracja do napisania niniejszego artykutu byly rezultaty badan nad
kondycja bibliotek publicznych i czytelnictwa w wojewodztwie pomor-
skim prowadzonych w latach 2022-2023 we wspotpracy z Wojewodzka
i Miejska Biblioteka Publiczna im. Josepha Conrada Korzeniowskiego
w Gdansku. Celem badania byto pozyskanie wiedzy o praktykach czytel-
niczych uzytkownikéw bibliotek oraz analiza modeli dziatania instytucjo-
nalnego nakierowanych na wsparcie zaangazowania mieszkancow w ak-
tywnos$¢ biblioteczna. Materiat z badan zostal opublikowany w dwdch
raportach podsumowujacych zebrane wyniki (Stachura, Zbieranek, 2022;
Stachura, Zbieranek, 2023). Opublikowane rezultaty nie uwzgledniaja na-
tomiast w szczegotach kwestii zwigzanych z relacjami na linii biblioteki
— dobrostan. Watek ten zostal poddany analizie na potrzeby niniejsze-
go artykutu. Jego gtéwnym celem jest wyjasnienie, jaka role w procesie
wspierania rozwoju dobrostanu pelnig biblioteki publiczne.

W ramach studium w pierwszym roku (2022) przeprowadzono analize
danych zastanych dotyczacych kondycji pomorskich bibliotek publicz-
nych i kondydji czytelnictwa w regionie. Rownoczesnie zrealizowano ba-
danie ilosciowe wsrdd trzech grup respondentéw — aktywnych uczestni-
kéw zycia kulturalnego (n=569), pracownikéw merytorycznych bibliotek
publicznych z terenu wojewodztwa pomorskiego (n=328) oraz reprezen-
tantow samorzadu terytorialnego zajmujacych sie projektowaniem i reali-
zacja lokalnej polityki kulturalnej (n=82). Wnioski z badan stanowity pod-
stawe stworzenia koncepgji drugiej fazy projektu, realizowanej w 2023 r.
Polegata ona na realizacji badan jakosciowych — studiéw etnograficznych
inicjatyw zwigzanych z dzialaniem bibliotek publicznych w wojewddz-
twie pomorskim (n=5) oraz indywidualnych wywiadéw poglebionych
(n=48). Celem badan etnograficznych byto zbadanie, jakie dzialania sa re-
alizowane przez pomorskie biblioteki publiczne w celu unowoczesniania
ich oferty oraz dostosowania jej do oczekiwan uzytkownikow.

Przedstawione w dalszej czesci wyniki badan bazuja na analizie mate-
riatu z indywidualnych wywiadéw poglebionych realizowanych w dru-
giej fazie projektu. Lacznie w analizie uwzgledniono 35 wywiadow,
ktore przeprowadzono z aktywnymi uczestnikami zycia kulturalnego
(n=20) oraz z pracownikami merytorycznymi bibliotek (n=15). W anali-
zie nie uwzgledniono materiatu empirycznego pochodzacego z rozmoéow
z przedstawicielami lokalnych samorzadéw (n=13). Wynikato to z faktu,
ze w tej grupie scenariusz wywiadu nie dotyczyt kwestii zwigzanych ze
strategiami dziatania bibliotek w odniesieniu do dobrostanu ich uzytkow-
nikéw. Uwzglednienie w analizie materialu empirycznego pozyskanego
od dwoch grup badanych umozliwito zestawienie ze soba réznych gto-
sOow, reprezentujacych odmienne perspektywy i wyobrazenia o roli, jaka
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biblioteki publiczne pelnia w procesie wspierania rozwoju dobrostanu.
W rozmowach z aktywnymi uczestnikami zycia kulturalnego podejmo-
wano m.in. kwestie zwigzane z ocena oferty bibliotecznej, sposobem ko-
rzystania z oferty bibliotek publicznych oraz oczekiwaniami odnosnie do
formuty prowadzonych dziatan instytucjonalnych. Wywiady z pracowni-
kami pozwalaty natomiast na podjecie takich watkéw jak: sposoby budo-
wania przez biblioteki relacji z uzytkownikami, organizowanie oferty dla
odbiorcow oraz poszukiwanie nowych, interaktywnych formut dziatania
i wspotpracy.

W toku realizacji badania jakosciowego zastosowano celowy dobor
proby w odniesieniu do badanych w obu podgrupach. Za aktywnych
uczestnikow zycia kulturalnego uznawane byly osoby, ktére regularnie
korzystaja z oferty bibliotecznej. Docierano do nich na dwa sposoby — za
posrednictwem pracownikéw bibliotek oraz z wykorzystaniem techniki
kuli sniegowej, gdy poszczegolni uzytkownicy rekomendowali do udzia-
tu w badaniu inne osoby. Dobor osob do wywiaddéw przebiegat etapa-
mi, tak aby zapewni¢ wysoki poziom zrdznicowania préby badawczej
ze wzgledu na szereg czynnikow — subregion w obrebie wojewddztwa
pomorskiego (chojnicki, gdanski, stupski, starogardzki lub tréjmiejski),
wielkos$¢ miejsca zamieszkania, wiek, ple¢ oraz status zawodowy. Wsréd
uzytkownikéw bibliotek w badaniu wzieto udzial 12 kobiet i 8 mezczyzn,
a proba byla wyraznie zréznicowana pod wzgledem wieku oséb zapro-
szonych do rozméw. Wywiadéw udzielali: nauczyciele (6), handlowcy
(3), doradca biznesowy, inzynier, ksiegowa, ochroniarz, opiekunka dziec-
ka, pracownik naukowy, pracownik biurowy, radca prawny, strazak, zot-
nierz zawodowy oraz osoba nieaktywna zawodowo. Nalezy podkresli¢,
ze duza trudnosciag w procesie organizacji badania byta rekrutacja osob
mlodszych oraz mezczyzn — sq oni bowiem wyraznie rzadziej zaangazo-
wani w zycie bibliotek publicznych w lokalnych spotecznosciach niz ko-
biety i osoby starsze. Mimo posrednictwa w rekrutacji uczestnikow przez
poszczegodlne biblioteki wérdd badanych znalazly sie osoby, ktore relacjo-
nowaty swoje doswiadczenia w korzystaniu z oferty wielu réznych placo-
wek bibliotecznych. Ponadto w narracjach wskazuje sie takze na stabosci
dziatania bibliotek publicznych, nie idealizujac oferty i modelu dziatan
placowek, ktore badani odwiedzaja.

Wsrod pracownikow bibliotek publicznych wyraznie wiecej jest kobiet
(n=12) niz mezczyzn (n=3). Wynika to z faktu silnego sfeminizowania sek-
tora bibliotecznego, takze na szczeblu kadry zarzadzajacej (do wywiadow
zapraszane byty gtéwnie osoby petnigce w bibliotekach funkcje kierow-
nicze). Kryterium doboru oséb do wywiadéw obejmowato — podobnie
jak w przypadku aktywnych uczestnikow zycia kulturalnego — subregion
w obrebie wojewddztwa, wielkos¢ miejsca zamieszkania oraz zréznico-
wanie pod wzgledem charakterystyki bibliotek, z ktérymi poszczegolne
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osoby sa zwigzane (takich jak poziom ich infrastruktury, zakres oferty
kulturalnej czy zaangazowanie w lokalne inicjatywy spoteczne).

WYNIKI BADAN

Zebrany material empiryczny umozliwia wskazanie na cztery zasad-
nicze elementy warunkujace znaczenie bibliotek publicznych jako prze-
strzeni wspierania rozwoju dobrostanu. Opisane zostaly uwarunkowania
wymiaru dobrostanu budowane w oparciu o relacje z innymi, znaczenie
bibliotek publicznych jako przestrzeni tworzenia dobrostanu, zréznico-
wania socjodemograficzne w zakresie korzystania z oferty bibliotecznej
przekladajace si¢ na mozliwos¢ podnoszenia poziomu dobrostanu oraz
strukturalne ograniczenia wspierania dobrostanu w bibliotekach publicz-
nych.

RELACYJNY WYMIAR DOBROSTANU W BIBLIOTEKACH PUBLICZNYCH

Czynnikiem, ktory zacheca odbiorcow do odwiedzania bibliotek pu-
blicznych, jest panujaca w nich atmosfera. Dla wielu badanych jest ona
rownie wazna, co jako$¢ merytoryczna oferty. W sytuacji, gdy kadra pla-
cowek odbierana jest jako komunikatywna i pomocna, ,, wychodzaca do
odbiorcy”, wizyta w bibliotece stanowi dla uzytkownikéw okazje do roz-
mowy, poprawy nastroju, poczucia, ze ma si¢ relacje z kims znajomym
i zyczliwym. Dobrostan powstaje wowczas organicznie, w warunkach
przyjaznych interakcji. Moga one dotyczy¢ bezposrednio doswiadczen
czytelniczych, ale moga rowniez by¢ zogniskowane wokot prozaicznych
elementéw codziennosci. W efekcie obecnos¢ w bibliotece kojarzona jest
z familiarna rozmowa i naturalng wymiang biezacych doswiadczen. Do-
brze ilustruja ten stan zacytowane ponizej fragmenty wypowiedzi dwojga
seniorow bioracych udziat w badaniu. Dla 0osdb starszych wizyta w biblio-
tece stanowi doswiadczenie szczegolnie wartoSciowe, cenny rytuat, ktory
dostarcza duzej dozy satysfakgji.

,Tojest taka blisko$¢ i takie ciepto. Ze chce sie przyjsc. (...) Jestem zado-
wolony, ze idg. (...) Jada samochodem te panie i trabig na mnie, jak mnie
widza na ulicy. (...) To jest fajne, taki wtasnie kontakt. Ze czlowiek czuje,
ze jest lubiany. I Ze si¢ staraja, Ze maja cos dla niego, Ze mozna sobie cos...
To dla mnie nie jest instytucja, (...) tak ja to odczuwam [W18_U_M_60+]".

,W bibliotece wszyscy sa usmiechnieci. Dzwonie i méwie: ,,dziert do-
bry”, a one [pracownice biblioteki — przyp. aut.] odpowiadaja: ,, dziert do-
bry”. Takie uprzejmosci sobie wymieniamy. Pytam, czy maja , Biegunow”
Olgi Tokarczuk. ,Tak, mamy. Chce Pani?”. Ja mowie: ,Tak, odtdzcie dla
mnie. Za kilka dni wpadneg”. (...) To jest szansa, zeby spotkac si¢ z ludz-
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mi. Jak pdjde do ksiegarni, to kupie ksiazke, nie rozmawiajac z nikim
[W19_U_K_60+]".

Badani podkreslaja, ze wizyta w placowce bibliotecznej jest dla nich
doswiadczeniem przyjemnym, takim, na ktore sie czeka. Daje mozliwo$¢
nie tylko wypozyczenia danego tytulu, ale przede wszystkim rozmowy
z osobami, ktére pracuja w bibliotece, wlaczenia si¢ w biblioteczne zy-
cie, np. poprzez rekomendacje zakupu okreslonych pozycji ksiagzkowych,
udzialu w spotkaniach organizowanych w danej placéwce czy spotkania
w niej z innymi czytelnikami. Obecno$¢ w bibliotece staje si¢ w ten sposob
gwarantem dobrze spedzonego czasu i daje poczucie przynaleznosci do
bibliotecznej wspdlnoty. Taki rodzaj przezycia przektada sie na komfort
zaangazowania i generuje wrazenie, ze bierze si¢ udziat w ,czyms szcze-
gdlnym”, dodatkowo w komfortowych, niemal domowych warunkach
(Eriksson, Reestorff, Stage, 2018). Doswiadczenia oparte na interakcjach
i bogactwie osobistego kontaktu angazuja emocjonalnie (Gorchakova,
Hyde, 2022), w efekcie pozytywnie przektadajac si¢ na doswiadczenie do-
brostanu.

,Ja mysle, Ze biblioteka to jest takie miejsce, ktore my wspoldzielimy.
Ze to jest w definicji dobra wspdlnego, ze biblioteka (...) stuzy catej spo-
fecznosci. I tez cata spotecznos¢ to dobro buduje. Buduje to dobro biblio-
tekarz, ktory tam pracuje i cztowiek, ktory tutaj przychodzi. Wiec wspot-
dzielimy ze soba to wszystko, co mamy, ale tez wspdtdzielimy przestrzen.
(...) Dla mnie to ma duzo wieksza wartos¢ niz organizowanie zaje¢, na
ktére po prostu mamy przyprowadzaja swoje dzieci. Wtedy nie ma tego
efektu, oddzialywania spotecznego. I dla mnie to jest wtasnie ta idea pie-
legnacji tego dobra wspolnego, wspdlnoty w budowaniu tej biblioteki
jako wiasnie takiego wspolnego miejsca, w ktérym mozna sie spotykac
i rozmawiac¢ o wszystkim, (...) organizujac, pokazujac, jakie ma si¢ pasje
i przekazujac te pasje dalej [W6_B_K_40-59]".

Inkluzywna atmosfera, jaka panuje w bibliotekach publicznych, sta-
nowi paliwo dla rozwoju dobrostanu — zaré6wno w wymiarze osobistym,
jak i spolecznym. Oparty na relacjogennosci klimat spotkania sprawia, ze
uzytkownicy oferty bibliotek czujg si¢ w nich komfortowo. Badani odno-
towywali dobre samopoczucie bedace efektem wizyt w bibliotekach oraz
poczucie satysfakcji zwigzane z mozliwoscia spotkania innych osob zain-
teresowanych korzystaniem z bibliotecznej oferty. Dla czesci osob, ktore
udzielity wywiadu, kontakt z biblioteka i jej pracownikami stanowit anti-
dotum na poczucie samotnosci czy trudnosci zwigzane z doswiadczanym
kryzysem zyciowym.

Placéwki biblioteczne sa takze miejscem spotkan wielu réznych grup
zainteresowan. Podejmowanie przez nie aktywnosci pozwala nie tylko na
uspotecznianie doswiadczen czytelniczych, ale tez na rozwdj sieci rela-
qji towarzyskich. Co istotne, biblioteki moga udostepniac¢ uzytkownikom
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przestrzenie na spotkania na zasadach niekomercyjnych i na dtugi okres,
co pozwala inicjatywom rozwijac¢ si¢ w stabilnym otoczeniu instytucjo-
nalnym. Jest tak np. w przypadku klubéw mitosnikéw gier planszowych,
ktérzy regularnie spotykaja si¢ w bibliotece, by realizowa¢ swoje hob-
by. W przypadku klubéw czytelniczych afiliowanych przy bibliotekach
publicznych w wojewddztwie pomorskim ich cztonkowie, dyskutujac
o ksigzkach, wzajemnie wspierajq si¢ i tworza przestrzen do spotkania
niezwiazana bezposrednio z sama praktyka czytania. Rodzace si¢ w bi-
bliotekach publicznych inicjatywy pozwalaja uzytkownikom odczuwac
satysfakcje ze spotkania z innymi i pozytywnie wplywaja na poczucie
przynaleznosci grupowej. Dziatania podejmowane w placéwkach biblio-
tecznych moga przy tym stanowi¢ punkt wyjscia do rozwijania relacji
i poglebiania kontaktow towarzyskich takze poza przestrzenia instytu-
cjonalng. Taka prawidlowos¢ zauwazy¢ mozna na przyktadzie silnie sfe-
minizowanych klubow czytelniczych, ktorych czlonkinie, poznajac sie
w bibliotece, kontynuuja kontakt z sobg takze w innych okolicznosciach
i lokalizacjach.

»Nie jestesmy zobligowane do tego, zeby zawsze spotykac si¢ w bi-
bliotece. Czasami po prostu umawiamy sie gdzies tam w jakiej$ kawiarni.
(...) Jak sie spotykamy, to zawsze jest jakies jedzenie, jakie$ tam stodko-
$ci, czy jakas tam kawa. (...) Kazda sobie co$ zamawia, zeby po prostu
sobie posiedzie¢ i milo porozmawia¢. Rozmawiamy godzine, dwie, trzy.
(...) O ksiazce, ktorg przeczytalysmy, ale tez si¢ rozmawia na inne tematy.
W momencie, kiedy jest taka grupa, ktora sie dosy¢ dobrze zna, to juz tez
inne tematy si¢ pojawiaja. Od kilku lat tak si¢ u nas przyjeto, ze mamy
wakacyjne spotkanie u jednej z klubowiczek w ogrodzie. Ze juz jest fadna
pogoda, jest fadnie, cieplo, (...) to juz tak sie utarlto, ze sobie robimy wta-
$nie u jednej z kolezanek spotkanie [W17_U_K_40-59]".

ZNACZENIE BIBLIOTEK PUBLICZNYCH JAKO PRZESTRZENI
WSPIERAJACYCH ROZWOJ] DOBROSTANU

Biblioteki publiczne stanowia przestrzenie wspierania rozwoju do-
brostanu na kilka réznych sposobdéw. Podstawowe znaczenie ma ich
dostepnos¢ oraz jakos$¢ bibliotecznej infrastruktury. W zrealizowanych
wywiadach badani czesto podkreslali deficyt mozliwosci podejmowa-
nia aktywnosci spotecznych i kulturalnych w lokalnych spotecznosciach,
z ktérych pochodza. Na tym tle biblioteki stanowia kluczowe placéwki,
ktore umozliwiaja mieszkancom kontakt z kultura i spotkanie z innymi.
Sytuacja ta jest dotkliwa przede wszystkim dla oséb mieszkajacych w ma-
lych, peryferyjnie polozonych wzgledem wiekszych o$rodkow miejsco-
woéci. Biblioteki publiczne, niekiedy bedace jedynymi instytucjami kultu-
ry na terenie danej gminy, staja si¢ tez najbardziej atrakcyjnymi miejscami
pobytu w czasie wolnym od pracy i obowiazkéw domowych.
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Wazne jest przy tym, aby przestrzenie, w ktérych uzytkownicy do-
swiadczajq kontaktu z instytucja, byly przez nich postrzegane jako przyja-
zne i zachecajace do przebywania. Wysoki poziom jakosci infrastruktury
bibliotecznej przektada sie¢ na lepsza ocene placéwek oraz wieksza sklon-
nos¢ do ich odwiedzania. Lokalizacja placowek w atrakcyjnych budyn-
kach, dobre wyposazenie oraz rozwijanie przez kadre szeregu formatow
aktywnosci dla swoich uzytkownikéw zacheca do angazowania sie w bi-
blioteczne aktywnosci i zwigksza docelowo prawdopodobienstwo wysta-
pienia pozytywnego wplywu na poziom indywidualnego dobrostanu.

,Iroszeczke ozywiliSmy te przestrzen, ocieplilismy ja. Pojawito sie
u nas drzewo z zyczeniami, na ktérym dzieci mogly wypisywac rézne
swoje pomysty. To bylo faktycznie fizycznie wykonane przez plastyka
drzewo. Pdzniej, kiedy to drzewo nam si¢ juz troche opatrzyto i znudzito,
to zrobilismy taki kacik relaksacyjny pomiedzy dwiema scianami, taki a la
namiot. I to jest taka przestrzen z kocykami, z poduszkami, ktdra jest miej-
scem relaksu. Bardzo czesto wtedy dzieci podchodza do regatu z ksigzka,
biora to, coich zainteresuje, i na tych poduchach w tym namiocie po prostu
leza, czytaja, ogladaja i mito spedzaja swoj wolny czas [W4_B_K_40-59]".

Zebrany materiat empiryczny stanowi potwierdzenie tezy, ze biblioteki
publiczne promuja rozwdj dobrostanu poprzez realizacje dzialan nieukie-
runkowanych na zysk, akcentujac znaczenie wspdlnotowosci i relacjogen-
nosci. Umozliwiajg swoim uzytkownikom do$wiadczanie przyjemnosci
z obecnosci i pobytu w bibliotece, spedzanie czasu w przestrzeni insty-
tucji zgodnie z ich oczekiwaniami i wyobrazeniami. Istotng role w tym
procesie pelnig biblioteczne kadry, przez wielu badanych postrzegane
jako zyczliwe i wspierajace. Gdy biblioteki sq postrzegane pozytywnie,
stanowig dla badanych wazny punkt zyciowego odniesienia — przestrzen,
w ktoérej moga oni czuc si¢ bezpiecznie i do ktdrej chetnie oraz regularnie
sig¢ wraca.

Wazna funkcje bibliotek publicznych w procesie wspierania rozwoju
dobrostanu stanowi wypracowywanie nowych modeli dziatania i sposo-
béw mozliwego angazowania sie w zycie bibliotek przez ich uzytkowni-
kéw. Wiele placowek reorganizuje sposob pracy, dbajac o poprawe jakosci
kontaktu ze swoimi odbiorcami. Biblioteki przejmuja tez cze$¢ zadan tra-
dycyjnie realizowanych przez domy kultury. Proces ten jest wielowymia-
rowy i rodzi szereg konsekwencji strategicznych dla placowek. Z punktu
widzenia niniejszej analizy kluczowe jest to, ze biblioteka, poszerzajac za-
kres realizowanych dziatan, stara si¢ odpowiedzie¢ na zapotrzebowanie
uzytkownikéw, zachecajac ich do uczestnictwa w swojej ofercie i dbajac
o tworzenie optymalnych warunkéw do spotkania.
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BIBLIOTECZNY DOBROSTAN, ALE DLA KOGO?

Z danych Gtownego Urzedu Statystycznego za rok 2023 wynika, ze
liczba zarejestrowanych uzytkownikow bibliotek publicznych wyniosta
6,3 mIn, a w bibliotekach tacznie odnotowano 58,4 mln odwiedzin (GUS,
2024). Z danych statystycznych nie wynika jednak jednoznacznie, jakie
formy aktywnosci podejmuja uzytkownicy poza wypozyczaniem zbioréw
ani jaka jest faktyczna specyfika kontaktu odbiorcéw z placdwka biblio-
teczna. Z pomiaru ilosciowego zrealizowanego w wojewddztwie pomor-
skim w 2022 r. wsrod aktywnych uczestnikow zycia kulturalnego wynika,
ze z oferty bibliotek czesciej korzystaja kobiety, osoby deklarujace zte lub
przecietne warunki materialne gospodarstwa domowego, osoby powyzej
40. roku zycia, a takze te mieszkajace poza centrum regionu (Tréjmiasto
i podregion gdanski), przede wszystkim na wsiach lub w matych mia-
stach (Stachura, Zbieranek, 2023). W odniesieniu do pftci potwierdzeniem
tych danych jest wyrazna przewaga kobiet nad mezczyznami, jesli chodzi
o deklaracje odwiedzin w bibliotekach publicznych w pomiarze prowa-
dzonym przez Biblioteke Narodowa (Korys$, 2023)

Dane pozyskane w trakcie realizacji indywidualnych wywiadow po-
glebionych w znaczacej mierze potwierdzaja istniejacy obraz statystycz-
ny. Wprawdzie biblioteki publiczne staraja sie tworzy¢ oferte dla réznych
grup odbiorcow, narracja zarowno przedstawicieli kadry bibliotecznej,
jak i 0s0b odwiedzajacych biblioteki wyraznie wskazuje na zwiekszona
aktywnos¢ instytucjonalna w grupie oséb starszych i kobiet, przy jedno-
czesnej ograniczonej obecnosci w placowkach mtodszych uzytkownikéw
i mezczyzn. Zmniejszona skala obecnosci w bibliotekach jest gtownym
czynnikiem ograniczajacym mozliwos¢ odniesienia indywidualnej ko-
rzysci z tego tytutu. Wynika to gléwnie z dwdch powoddw, tj. z ograni-
czen strukturalnych utrudniajacych dostep do oferty instytucjonalnej oraz
z decyzji podejmowanych przez konkretne osoby, ktére nie decyduja sie
na odwiedzanie bibliotek i spedzanie w nich czasu.

Z zebranego materiatu empirycznego wynika, ze szczegélnie pozytyw-
ne jest oddzialywanie zaangazowania bibliotecznego na poziom dobro-
stanu 0s0b w wieku senioralnym. Doceniaja one mozliwos¢ korzystania
z oferty bibliotecznej, ktdra jest relatywnie tatwo dostepna, a przy tym bez-
ptatna. Ceni si¢ rowniez poczucie inkluzywnos$ci zwiazane z obecnoscia
w bibliotece i przyjazna atmosfere kontaktu. Wigkszo$¢ senioréw nie
jest ograniczona koniecznoscia realizacji obowigzkow zawodowych. Ci
z nich, ktérzy trafiaja do bibliotek, realizuja swoje potrzeby kontaktu z in-
nymi i produktywnego spedzania czasu, co przektada si¢ na odczuwany
poziom dobrostanu. Seniorzy przejawiaja tendencje do traktowania obec-
nosci w bibliotece nieinstrumentalnie, jako istotny, wspierajacy samopo-
czucie element codziennosci.
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,Biblioteka jest atrakcyjna, bo ta oferta jest bezptatna. U przecigtnego
polskiego emeryta raczej si¢ nie przelewa, a jak si¢ chce w czyms$ uczest-
niczy¢, to jeszcze trzeba gdzies dojechac do tej Bydgoszczy, na przyktad
do opery, czy do teatru. (...) To jest kawat drugi autobusem, a powrdt po
takim przedstawieniu to jest gdzie$ w okolicach godziny 1 w nocy. Nie-
ktérzy chociazby ze wzgledéw wydolnosciowych tez sobie nie moga po-
zwoli¢ na tych wyjazd. (...) Na miejscu zostaje biblioteka i dom kultury,
ktore seniorzy bardzo lubiag [W29_U_K_40-59]".

Indywidualne korzysci z uczestnictwa w ofercie bibliotecznej odnosza
jednak takze przedstawiciele innych grup niz seniorzy, m.in. mfode mat-
ki, ktére uczestnicza w wydarzeniach organizowanych dla dzieci, grupy
hobbystéw mogacych w bibliotece realizowac swoje pasje, a w przypadku
mediatek — takze mito$nicy nowych technologii cyfrowych. Nowa grupa,
ktdéra korzysta z oferty bibliotecznej, sa osoby z doswiadczeniem migra-
cyjnym i uchodzczym. Po wybuchu wojny w Ukrainie skala potrzeb w tej
grupie w sposob wyrazny wzrosta (Fedorowicz-Kruszewska, Kruszew-
ski, 2023). Zwracaja na ten fakt uwage zarowno przedstawiciele kadry bi-
bliotecznej, jak i uzytkownicy oraz wspoltworcy bibliotecznej oferty.

,Otworzono sie¢ na spoleczno$¢ ukrainska w miescie. Szczegolnie
w tych pierwszych dniach kryzysu wojennego, kiedy te panie byly na-
prawde zagubione bardzo, to tam tez bylo miejsce, gdzie pani ze znajo-
moscig ukrainskiego przychodzita. Tam byt punkt informacyjny i takie
rzeczy, z ktorych ja nie korzystam, ale je widze [W24_U_18-39]".

,Ukraincy bardzo mocno korzystaja z naszych zasobow. My tez pro-
wadzimy kursy jezykowe dla tych osob. Teraz juz moze mniej jest uchodz-
cow, co ludzi, ktorzy jakby wyjezdzaja z Ukrainy i tutaj przyjezdzaja
[W13_B_K_40-59]".

,Po wybuchu wojny w Ukrainie skupilismy sie¢ na grach niezaleznych
jezykowo. Niewazne, czy przyjdzie kto$ postugujacy sie jezykiem angiel-
skim, ukrainskim, czy polskim, mozemy roztozy¢ gre i wspdlnie zagrac.
W tych grach nie ma zadnych napiséw rozbudowanych, albo ich w ogoéle
nie ma. S tylko obrazki, ktore nie wymagaja thumaczenia. Dodatkowo
wydrukowatem instrukcje po angielsku, w jezyku ukrainskim i w jezyku
rosyjskim, bo bylo takie zapotrzebowanie. Kazdy moze mie¢ w innym je-
zyku instrukcje i wspolnie sobie gramy w gre [W28_U_M_18-39]".

Biblioteki staraja si¢ tez, w miare mozliwosci, reagowac na potrzeby
0s0b ze szczegdlnymi potrzebami, np. 0sob z niepetnosprawnoscia rucho-
wa, niedowidzacych, przewlekle chorych, do$wiadczajacych trudnosci
psychicznych czy 0séb znajdujacych sie¢ w kryzysie bezdomnosci. Warto
natomiast podkresli¢, ze profesjonalna obstuga i wsparcie $wiadczone dla
przedstawicieli tych grup moze stanowic istotne wyzwanie dla kadry bi-
bliotecznej.
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~Mamy coraz wiecej czytelnikéw, ktorzy borykaja sie z réznymi trud-
nosciami psychicznymi. I to nie jest tak, ze widzimy jednego na milion,
tylko codziennie widzimy tych ludzi. Oni do nas przychodza, a my sta-
ramy sie ich obstugiwac i znalez¢ z nimi wspolny jezyk, chociaz czasami
mamy z tym problemy [W13_B_K_40-59]".

Z rozmow przeprowadzonych z badanymi pracujacymi w bibliotekach
publicznych wynika, ze do aktywnego udziatu w zyciu bibliotek placow-
kom najtrudniej jest zacheca¢ najmtodszych dorostych (do 30. roku zycia).
Sa to bowiem osoby, ktorych wzorce uczestnictwa w kulturze sa w znacz-
nej mierze oparte na konsumowaniu tresci kulturalnych bez posrednictwa
instytucjonalnego. Trudno$ci wiaza si¢ rowniez z angazowaniem do korzy-
stania z oferty osob bardzo aktywnych zawodowo. Wyzwanie dotyczy tak-
ze tworzenia formatow oferty, ktdre cieszytyby sie wieksza popularnoscia
wsréd mezezyzn.

STRUKTURALNE OGRANICZENIA WSPIERANIA DOBROSTANU
W BIBLIOTEKACH PUBLICZNYCH

Mimo transformacji, jaka przechodza wspodtczesnie instytucje kultury
(w tym takze biblioteki publiczne), wiele z nich nie jest projektowanych
W sposob, ktory stanowitby odpowiedz na potrzeby wielu réznych grup
uzytkownikéw (Sokka, Ruokolainen, Tohmo, 2023). Ogranicza to w spo-
sOb istotny mozliwos¢ wspierania rozwoju dobrostanu czesci odbiorcow.
Jedna z drog, jakie biblioteki moga obra¢, by zmienic¢ ten stan rzeczy, jest
praca nad poznaniem potrzeb swoich odbiorcow, a w efekcie zwigkszenie
poziomu instytucjonalnej autorefleksyjnosci. W takich warunkach tatwiej
jest zaprasza¢ odbiorcéw do wspotpracy, potencjalnie pozytywnie wply-
wajac na poziom ich dobrostanu. Proza codziennego funkcjonowania bi-
bliotek, ktdre borykaja sie z niedofinansowaniem, trudnosciami kadrowy-
mi i logistyka organizacji pracy, znacznie utrudnia podejmowanie takich
dziatani. Wiele placéwek ma ograniczone mozliwosci rozwijania swoich
kultur organizacyjnych, dziata bowiem pod presja udowadniania swojej
przydatnosci (Derfert-Wolf, 2015) i walki o przetrwanie (Glowacka, 2015).
Ich gltéwna aktywno$¢ zorientowana jest na utrzymanie uzytkownikow,
ktorzy juz korzystaja z oferty biblioteki, w mniejszym zas stopniu — na
wypracowywanie innowacyjnych formut i modeli pracy.

,,Sa takie momenty, ze sit brakuje. (...) Jest trudno, bo nam brakuje za-
soboéw. To jest nasza codziennos$¢. My nie mamy mozliwosci za bardzo,
zeby tworzy¢ rozwigzania szyte na miare, odpowiadajace temu doktad-
nie, czego by potrzebowali nasi czytelnicy [W8_B_M_18-39]".

W mniejszych, stabiej rozwinietych placowkach relatywnie rzadko or-
ganizowane sg dodatkowe wydarzenia, a odbiorcy w ograniczonym stop-
niu decyduja si¢ na aktywna partycypacje w zyciu bibliotek. W efekcie
duzo rzadziej dochodzi do mozliwo$ci wystapienia pozytywnego wply-
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wu obecnosci w bibliotece na dobrostan. Problemem wielu bibliotek jest
przy tym ograniczona autonomia. Placéwki sg uzaleznione od finanso-
wania ze $rodkow lokalnego samorzadu. Ponad 90% cato$ci wydatkow
bibliotek publicznych pochodzi z budzetu organizatora (Jezierska, 2018).
Utrudnia to podmiotom tworzenie dtugofalowych strategii i programow
rozwoju instytucjonalnego. Zajmowanie si¢ koniecznoscia zapewnienia
podstaw funkcjonowania podmiotu ogranicza mozliwosci tworzenia pla-
now, ktorych celem miatoby by¢ miedzy innymi rozwijanie przestrzeni
dobrostanu dla odbiorcow.

,Taniezaleznos¢ [instytucji kultury — przyp. aut.] jest jakby tak napraw-
de fikcyjng rzecza. (...) Ja jestem od 20 lat w instytucjach kultury i wi-
dze, co sig¢ dzieje w relacjach samorzad — instytucje kultury. Jak czesto sa
przekraczane kompetencje organizatora. (...) To jest naprawde taki spo-
sob myslenia wiasnie o instytucji kultury jak o wtasnej jednostce organi-
zacyjnej. (...) Oni traktuja instytucje po prostu jak agende realizacji swojej
polityki. (...) Instytucje kultury w obecnym czasie sa tak pogubione, jesli
chodzi o poziom wplywow, relacji, zaleznosci, ze my juz nie wiemy, kiedy
i co mozna, a kiedy i o co trzeba zapyta¢ [W10_B_K_40-59]".

Ograniczone zasoby na prowadzenie dziatalnosci (finansowe, kadrowe
i infrastrukturalne) oraz kruche podstawy strukturalne funkcjonowania
placowek utrudniajg tworzenie oferty ukierunkowanej na wzmocnienie
dobrostanu odbiorcow. Niewystarczajace mozliwosci dziatania bibliotek
publicznych moga hamowac proces zmian majacych na celu wspieranie
uzytkownikéw w zywym uczestnictwie w kulturze instytucjonalnej. Przy
braku stabilnego wsparcia ze strony organizatora dziatalnosci bibliotek
publicznych zdolnos¢ tych placowek do rozwijania ambitnych projektow
strategicznych staje pod znakiem zapytania. Zawezenie skali dziatania
placowek do realizacji ich podstawowych, rutynowych funkcji negatyw-
nie wplywa na role, jaka moga one odgrywac jako instytucje wspierajace
rozwdj dobrostanu uzytkownikéw bibliotek.

WNIOSKI

Z zebranego materialu empirycznego wynika, ze biblioteki publiczne
moga odgrywac istotna role w ekosystemie wspierania rozwoju dobro-
stanu swoich uzytkownikoéw w wymiarze osobistym i spotecznym. Ich
oferta ma potencjat wspierania dobrostanu emocjonalnego, wzrostu po-
ziomu zaangazowania w aktywnosci grupowe odbiorcéw oraz poprawy
poczucia doswiadczanego przez nich wsparcia spotecznego. Aktywnos¢
w dziataniach animowanych w bibliotekach publicznych moze pozytyw-
nie przekladac sie na poziom satysfakcji zyciowej uczestnikow zycia kul-
turalnego i przyczynia¢ do wzmocnienia zasobow kapitatu spotecznego.
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Biblioteki publiczne podejmuja szereg dzialart nakierowanych na
wzmacnianie dobrostanu uzytkownikéw w procesie , wychodzenia”
do odbiorcy, zyczliwego kontaktu i checi spotkania. Wspdlne dziatania
i wsparcie dla oddolnych inicjatyw nie gwarantuja rezultatu w postaci po-
zytywnego wplywu na poczucie dobrostanu, ale stanowia wazny czynnik
uruchomienia takiego efektu. Biblioteki wypracowuja sciezki ku osiaga-
niu dobrostanu w taki sposob, by miat on wymiar relacyjny i wspdlno-
towy, nie byt natomiast skoncentrowany na osigganie szybkich korzysci
i zaspokajanie wylgcznie potrzeb konsumpcyjnych. Dzieje si¢ tak poprzez
umozliwienie uzytkownikom doswiadczenia spotkania z innymi, a przez
to poczucia wzbogacenia i zaangazowania emocjonalnego.

Obserwowany zwrot placowek bibliotecznych ku partycypacji i wspot-
pracy z uzytkownikami moze zmienia¢ model relacji na linii instytucja
— odbiorcy. Usieciowione kontakty demokratyzuja instytucjonalny uktad
zaleznosci, co otwiera nowe perspektywy na tworzenie przestrzeni
wsparcia spotecznego i poczucia przynaleznosci. Przede wszystkim jed-
nak w wielu badanych bibliotekach zauwazalne jest dazenie do bardziej
inkluzywnego budowania oferty dla réznych grup odbiorcow. Celem
wlaczania uzytkownikow jest umozliwienie im podejmowania aktywno-
$ci uznawanych za wartosciowe i sensowne, a przy tym doswiadczania
przyjemnosci i radosci z uczestnictwa w kulturze w bezpiecznej atmosfe-
rze. Biblioteki publiczne pelnia wigc role zaréwno akuszera wspotpracy,
jak i facylitatora tworzenia warunkéw do rozwoju dobrostanu.

Wiele bibliotek publicznych petni wazne funkcje w lokalnej spotecznos-
ci, przede wszystkim integracyjna, edukacyjna, kulturowa i rozrywkowa.
Zuwagi na deficyt instytucjonalnych alternatyw biblioteki odgrywaja klu-
czowq role w budowaniu wiezi spotecznych. Dotyczy to przede wszyst-
kim mniejszych, peryferyjnie potozonych wzgledem wiekszych osrodkéow
miejscowosci. Powszechna dostepnos¢ bibliotek publicznych oraz moz-
liwos¢ korzystania z ich zasobdw bez ponoszenia kosztéw czyni z nich
kluczowe agendy zmiany spolecznej. Jednoczesnie wiele z tych placowek
boryka sie ze strukturalnymi problemami, co ogranicza mozliwosci pro-
wadzenia przez nie dzialari wspierajacych rozwoj dobrostanu. Dziatania
z tego zakresu nie maja wiec charakteru systemowego. Ich charakter i ska-
la zaleza od zasobow, jakimi dysponuja biblioteki, oraz mozliwosci odpo-
wiadania przez nie na wyzwania strategicznego rozwoju. W aktywnos¢
animowanga w bibliotekach w odmiennym stopniu angazuja sie¢ tez rozne
grupy uzytkownikéw, co wynika zaréwno z oferty, jaka maja dla nich
biblioteki, jak i indywidualnych preferencji odbiorcow.

Z przedstawionych w tekscie przykladéw wynika, Ze biblioteki pu-
bliczne moga stawac si¢ waznymi przestrzeniami wspierania rozwoju
dobrostanu. Ich zasadnicza wartosciq jest realizacja dziatan, ktore nie sa
programowane z mysla o osiggnieciu zysku ekonomicznego i wykraczaja
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poza logike sprywatyzowanej konsumpgji oraz indywidualnych korzysci.
Zadanie, jakie stoi przed bibliotekami, wigze si¢ z umiejetnoscig nawigo-
wania w stale zmieniajacych sig realiach. Dotyczy to przede wszystkim
koniecznosci kooperagji z finansujacymi dziatania podmiotéw organiza-
torami, orientacji w oczekiwaniach réznych grup uzytkownikéw oferty
instytucjonalnej oraz umiejetnego budowania strategicznych rozwigzan
majacych na celu profesjonalizacje dziatania podmiotéw. Potencjal biblio-
tek jako agend wzmacniania dobrostanu, cho¢ czesciowo odkryty, pozo-
staje nadal w duzej mierze niewykorzystany.
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ABSTRAKT: Teza/cel artykulu — Gléwnym zamystem podjetej pracy badawczej
byto przedstawienie dziatalnosci polskich truecrimeréw w zakresie promogji czy-
telnictwa, ksigzki i instytugji ja dystrybuujacych. Badaniami objeto podcasty udo-
stepnione w serwisie YouTube. W toku badan wyodrebniono najpopularniejsze
kanaly true crime, a dwa z nich: Karolina Anna i Kryminatorium, poddano anali-
zie jakosciowej. Celem badan byto odnalezienie mozliwie wszystkich sposobow
promocdiji ksiazek i bibliotek z wykorzystaniem kanatéw true crime. Metody badan
- Do realizacji nakreslonych celow wykorzystano metody: bibliograficzna, anali-
zy i krytyki pismiennictwa, analizy zawarto$Sci mediow i heurystyczng. Wnioski
— W toku analizy zawarto$ci podcastéw ustalono, ze dziatalnos¢ truecrimerow
iich twérczosc¢ bibliotekarze moga wykorzysta¢ m.in. do: ksztattowania polityki
gromadzenia i selekgji zbioréw w bibliotekach; promocji konkretnych tytutow
ksiazek posiadanych przez biblioteke; rozbudzania zainteresowan i zamitowan
czytelniczych; kreowania mody na czytanie; reklamy biblioteki w mediach spo-
fecznosciowych, w ktorych prowadza swoje kanaly truecrimerzy; poszerzania
kompetengji informacyjnych czytelnikéw, dzieki , lekcjom” truecrimerow.

WPROWADZENIE

Problematyka , prawdziwej zbrodni” byta przedmiotem zainteresowa-
nia spotecznego i watkiem obecnym w literaturze juz od starozytnosci.
Zainteresowanie problematyka true crime w polaczeniu z rozwojem tech-
nik kryminalistycznych przyczynito sie na poczatku XX w. do rozwoju
dziennikarstwa sledczego (Kaminska, 2023, s. 169). O wspdtczesnej popu-
larnosci tresci o tematyce kryminalnej w Polsce $wiadcza wyniki raportu
Biblioteki Narodowej Stan czytelnictwa w Polsce w 2023 roku (Zasacka et
al.,, 2024). Zgodnie z zawartymi w nim zapisami, najpopularniejsza lek-
tura polskich czytelnikéw w 2023 r. byla ta z gatunku sensacyjno-krymi-
nalnych. Tym mianem okreslono rézne odmiany powiesci (kryminalnej,
sensacyjno-awanturniczej, detektywistycznej, thrillera psychologicznego)
ze szczegdlnymi sposobami kreowania gléwnego bohatera. Laczy je fa-
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bula powiagzana ze zbrodnia oraz wyjasnianiem powodoéw jej dokonania
i ujawnianiem osoby sprawcy (Zasacka et al., 2024, s. 40 cyt. za Matuszew-
ska, 2006, s. 319; Ryszkiewicz, 2021).

Zagadnienia dotyczace podcastow true crime i tematow pokrewnych,
np. true crime novel, czy dziatalnosci , fotelowych detektywdéw” doczeka-
ty sie licznych opracowan w literaturze naukowej i popularnej. Zaréwno
badacze, jak i praktycy pomijali jednak zagadnienia zwigzane z promocja
ksigzki, czytelnictwa oraz bibliotek z wykorzystaniem podcastéw o tema-
tyce true crime. Postanowiono zatem wypetni¢ te luke, tworzac tym sa-
mym przyczynek do rozpoczecia dyskusji na temat wspotczesnych form
promogji ksigzki i jej rynku w serwisie YouTube.

METODYKA BADAN

Przedmiotem badan uczyniono sposoby i tresci promocji ksigzki i jej
rynku w tworczosci kanaléw o tematyce true crime w serwisie YouTube'.

Sformutowano trzy szczegoétowe pytania badawcze:

1. Jakie kanaly true crime (mierzone liczbg subskrybgji) w polskoje-
zycznym serwisie YouTube byty w 2024 r. najpopularniejsze? Cel: ustale-
nie najbardziej popularnych kanatéw true crime w Polsce.

2. Czym sie¢ charakteryzowaty (pod wzgledem tresci) najpopularniej-
sze kanaty true crime? Cel: charakterystyka najpopularniejszych kanatow
true crime w polskojezycznym serwisie YouTube.

3. Jakie sposoby i tresci promocji ksigzki i instytucji ja dystrybu-
ujacych byly obecne w najpopularniejszych polskich kanatach true
crime? Cel: ustalenie sposobow i tresci promogji ksigzki i instytucji ja dys-
trybuujacych na kanatach true crime w You Tube.

Do realizacji nakreslonych celéw wykorzystano metody: bibliograficz-
na, analizy i krytyki piSmiennictwa, analizy zawartosci mediow i — do
opracowania odpowiedzi na ostatnie pytanie — heurystyczna.

STAN BADAN

W celu wyodrebnienia piSmiennictwa na temat podcastéw true crime
w serwisie YouTube, a w szczegdlnosci dla odnalezienia wsrdd nich publi-
kacji dotyczacych promocji ksiazki i jej rynku, dokonano analizy wynikéw
wyszukiwania za posrednictwem multiwyszukiwarki Google Scholar?

! Ze wzgledow praktycznych pominieto analogiczne wersje tych samych podcastéw dostepne
w innych serwisach.

2 Pierwsze wyszukiwanie w multiwyszukiwarce Google Scholar przeprowadzono wedtug frazy
,true crime podcast” and ,,book” and , library”, co pozwolito na uzyskanie 295 wynikdw wyszukiwa-
nia. Wyniki wyszukiwania Google Scholar z dnia 25.06. 2024 wedtug frazy “true crime podcast” and
“book” and “library”, https://scholar.google.pl/scholar?as_vis=0&q=%22true+crime+podcast%22+an-
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oraz Web of Science Core Collection (platforma Web of Science, Clarivate
Analytics)’.

Publikacje dotyczace problematyki podcastéw true crime byly zréznico-
wane. Autorzy zwracali uwage m.in. na wyodrebnienie ich cech gatunko-
wych (Kalisz, 2024; Kaminska, 2023; Dul, 2022), zawartos¢ (Keeler, 2021,
Bruzzi, 2016), popularno$¢, wptyw spoteczny czy gltéwnych odbiorcow
(Steinberg et al., 2023, Gorlewska, 2022; Schulenberg, 2021; Tabaszewska,
2019).

Jak zdiagnozowano, w polskiej i zagranicznej literaturze przedmiotu
funkcjonuja nieliczne publikacje poswigcone problematyce ksiazki, jej pro-
mocji oraz czytelnictwa i bibliotek w kontekscie problematyki podcastow
true crime. Jedna z nich byt artykut Elizabeth De Coster z Towson Univer-
sity’s Albert S. Cook Library, ktéra odwotata si¢ do popularnosci tresci
true crime wérod uzytkownikow bibliotek, a nastepnie skoncentrowata sie
na dokonaniu przegladu literatury na temat oszustw finansowych ostat-
niej dekady w postaci adnotowanego zestawienia bibliograficznego ksia-
zek i dokumentéw cyfrowych w wyborze (2021).

Osobna kwestie stanowita problematyka wiaczania do wspodtczesnych
powiesci kryminalnych problematyki podcastéw true crime jako elemen-
tow fabuly[!]. Takim zabiegiem literackim postuzyla si¢ Denise Mina
w wydanej w 2019 r. powiesci Conviction (Stewart, 2022, p. 160; Conviction).

KANALY TRUE CRIME OBECNE W POLSKOJEZYCZNE] WERSJI
SERWISU YOUTUBE (stan na 29 czerwca 2024 r.)

W celu ustalenia listy autoréw tresci true crime oraz prowadzonych
przez nich kanatéw dokonano analizy zasobéw serwisu YouTube*. Uzy-

d+%22book%22+and+%22library%22&hl=pl&as_sdt=0,5. W drugim wyszukiwaniu skoncentrowano
sie na dokonaniu analizy wszystkich polskojezycznych publikacji dotyczacych problematyki podca-
stow true crime (15 odnalezionych rekordéw). Wyszukiwanie w multiwyszukiwarce Google Scholar
przeprowadzono 2 czerwca 2024 r. wedtug frazy “true crime” and “podcast” przy zastosowaniu filtra
4Iylko jezyk polski”, https://scholar.google.pl/scholar?hl=pl&lr=lang_pl&as_sdt=0%2C5&q=%22tru-
et+crime%22+and+%22podcast%22&btnG=.

® Wyszukiwanie w bazie Web of Science Core Collection przeprowadzono 1 czerwca 2024 r. Wy-
szukiwanie rozpoczeto od ustalenia najbardziej przystajacych do przedmiotu badan stéw kluczo-
wych. Najwyzsza liczbe — 358 wynikow — dato wpisanie stowa kluczowego , true crime” (All fields),
jednakze, kiedy zastosowano opgje ,,wyszukiwanie w wynikach” wedtug stowa , YouTube”, uzyska-
no zaledwie jeden opis bibliograficzny. Nieco wiecej rekorddéw (45 opisdéw bibliograficznych) otrzy-
mano po zastosowaniu frazy ,true crime” (All fields) and , podcast*” (All fields). Wygenerowane
w ten sposob opisy publikacji przynalezaty do 22 obszaréw badawczych. Najwyzsza liczbe rekordow
stanowily prace o tematyce: komunikacji (21) i kryminologii (12). Ponizej dziesieciu wynikéw uzy-
skaly: kulturoznawstwo (6), film, radio, telewizja (5), prawo (3), socjologia (3), studia nad kobietami
(3), z wynikiem (2) uplasowaly si¢: informatyka, systemy informatyczne, nauki humanistyczne in-
terdyscyplinarne, informacja naukowa, bibliotekoznawstwo, psychologia multidyscyplinarna, nauki
spoleczne multidyscyplinarne.

* Analize rozpoczeto od wpisania w wyszukiwarke wyrazenia , true crime, Polska”. Zastosowano
filtry: ,Data przestania” - ,Ten rok”; ,Typ”- ,materiat wideo”; , Sortuj wedlug” — , trafnos¢”.
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skany w ten sposob materiat badawczy zawierat ogoélnodostepne dla
jego publicznosci materiaty , 0 prawdziwych zbrodniach”. Ze wzgledu
na duza liczbe kanaléw o tej tematyce zdecydowano sie uwzglednic je-
dynie te, ktorych liczba subskrybentow przekroczyta 100 tysiecy (stan na
29 czerwca 2024 r.). Na podstawie przeanalizowanej zawartosci YouTube
wytypowano przedstawicieli 11 kanatéw® w Polsce: Karolina Anna
(533 tys.), Kryminatorium (436 tys.), Zbrodnia Ikara (368 tys.), Justyna Ma-
zur-Kudelska (202 tys.), Stanowo (179 tys.), Kryminalny Patrol (146 tys.),
Kanat Kryminalny (145 tys.), Historie Na Faktach — podcast kryminalny
(144 tys.), KEZUVLOG (117 tys.), Olga Herring (106 tys.), Polskie Archi-
wum X (102 tys.), W zestawieniu zdecydowano si¢ poming¢ kanaty: Mafia
PL (410 tys.) oraz MysteryTV (142 tys.) ze wzgledu na to, ze wykraczaja
poza klasyczng problematyke podcastéw true crime®.

Do analizy ilosciowo-jako$ciowej wybrano dwa kanaly o najwyzszej
liczbie subskrybcji. Byly to Karolina Anna i Kryminatorium’. Ze wzgledu
na obfitos¢ obecnego na tych kanatach materiatu badawczego uznano, ze
na ich przyktadzie bedzie mozliwe wyczerpujace poznanie i scharaktery-
zowanie sposobdéw promogji ksiazki i bibliotek, ktére maja miejsce dzieki
aktywnosci trucrimerow®. W badaniach planowano przyjrze¢ sie nie tylko
faktycznym dziataniom na wytypowanych kanatach, ale réwniez, za po-
mocg metody heurystycznej, sprobowac zaproponowac dziatania, ktore
moga podjac¢ bibliotekarze w celu promogji czytelnictwa i reprezentowa-
nych przez siebie instytucji.

° Zdaniem Ewy Gorlewskiej ,kanal” oznacza fragment czeSciowo otwartej przestrzeni interne-
towej, w ktorej dany tworca publikuje materiaty audiowizualne (Gorlewska, 2021, s. 44). Jak podano
na stronie YouTube-pomoc przy uzyciu konta Google mozna stworzy¢ konto osobiste lub takie, ktore
funkgjonuje , pod nazwa firmy lub inng nazwa”. Utworzenie drugiego rodzaju konta daje mozliwos¢
zarzadzania nim przez kilka oséb (Tworzenie kanatu YouTube 2024).

¢ Kanal Mafia PL prowadzony przez Filipa Czerwinskiego jest poswiecony przestepczosci zor-
ganizowanej w Polsce i na $wiecie (Informacje 2024), m.in. przedstawiono na nim sylwetki stynnych
mafijnych postaci (,Z matej polskiej wsi do szefowej wloskiej mafii | Edyta Kopaczyniska”, 2023,
3 listopada), gangsteréw (,,Sylwetki polskich gangsterow #02: , Pershing”), ich brawurowych ucieczek
(,Jak to zrobili? | Brawurowe ucieczki polskich gangsterdw, 2023, 20 pazdziernika) czy ulubionych
miejsc spotkan (,SEYNNE MIEJSCA POLSKIE] MAFIL. BASZTA | MULTIPUB | ESCADA”, 2017,
28 lipca). Kanat MysteryTV jest adresowany do milosnikéw grozy. Znalez¢é na nim mozna
,,CreepyPasty — Straszne Historie — Horrory — Serie Grozy — Thrillery — Kryminaly” (Informacje 2024).
Jak podano w opisie: ,Na naszym kanale pojawiaja sie historie starannie dobrane przez naszych reda-
ktoréw, nadestane przez widzéw oraz napisane specjalnie przez scenarzystow [...]"” (Informacje 2024).

7 Liczba subskrybentéw polskich kanaldéw true crime stale rosnie, wedlug stanu na 26 listopada
2024 r. najwiekszymi kanatami tego typu w Polsce nadal sa Karolina Anna (536 tys. subskrybentéw),
Kryminatorium (469 tys. subskrybentéw) oraz Zbrodnia Ikara (417 tys. subskrybentow).

8 Warto podkresli¢, ze podobne formy promogji ksiazki i instytugji ja dystrybuujacych wystepuja
w podcastach innych polskich truecrimeréw, np. zamieszczony na kanale Zbrodnia Ikara podcast
,,Sprawa Kajetana Poznanskiego” powstat m.in. na podstawie ksiazki Hanny Dobrowolskiej , Taki do-
bry chiopak: Sprawa Kajetana Poznarniskiego (2024, 31 pazdziernika)”, natomiast w materiale przed-
stawionym na kanale Hulaj Dusza opisano kryminalng przeszloé¢ angielskiej pisarki Anne Perry
(wtasc. Juliet Marion Hulme; Hulaj Dusza, 2024, 24 lipca; Anne Perry, 2023, 10 listopada).
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W toku ich badania wyodrebniono i scharakteryzowano obecne na tych
kanatach sposoby promogji czytelnictwa, ksiazki, bibliotek i innych insty-
tucji dystrybuujacych ksiazke przez samych truecrimeréw. Ustalono, ze
niektore formy byly zalezne od charakteru powstatego podcastu, w szcze-
golnosci od tego, czy powstaly w ramach ptatnych wspotprac czy w toku
,zwyklej” dzialalnosci truecrimera. Wspotprace oznaczone jako , ptatne”
lub ,reklamowe” zawieraly informacje o konkretnej instytucji zwigzanej
z dystrybucja ksigzki, jej ofercie, ustugach, wybranych tytutach i wybra-
nych gatunkach dostepnych dziel. Z reguty byly one opatrzone hashta-
giem ,reklama”, sformulowaniem ,zawiera ptatna promocje”, posiadaty
odpowiednie odniesienia/ linki informujace o reklamowanym partnerze i/
lub jego ofercie, produktach (ksigzkach) w opisie i tresci podcastu’.

Prace badawcze rozpoczeto od charakterystyki wytypowanych do ba-
dan zrddet.

KAROLINA ANNA:CHARAKTERYSTYKA

Jak wskazuje opis kanatu zawarty w serwisie YouTube oraz informa-
¢je zamieszczone na platformie Social Blade, kanat Karolina Anna zostat
utworzony 1 lutego 2017 r."* Zamieszczono na nim 532 materiaty wideo,
kanal ma 533 tys. subskrybentéw (stan na 29 czerwca 2024 r.)". Poczat-
kowo na kanale Karolina Anna publikowane byly materiaty niezwigzane
z problematyka true crime, min. dotyczace sztuki makijazu (2017, 15 lu-

 Na kanale , Kryminatorium” ukazywaty sie takze podcasty promujace czasopismo , Detektyw”.
Byly to materiaty bazujace na wybranych artykutach zamieszczonych na famach tego periodyku: ar-
tykul: Sgsiedzkie porachunki Dariusza Gizaka zaprezentowany w podcascie Zakleil zamek pianka, aby
nie mogta uciec. Kobieta nie miata szans | POLSKA SPRAWA, 2021, 19 lipca; artykut , Kto strzelat do
komendanta” Heleny Kowalik przedstawiony w podcascie Sprawa Marka Papaty | POLSKA SPRA-
WA Z DETEKTYWA, 2021, 21 stycznia).

10 Konto w serwisie YouTube byto pierwotnie jedynym medium spotecznosciowym, w ktérym
obecna byta Karolina Anna. Juz w maju 2017 r. wspominata o checi zatoZzenia konta w serwisie Insta-
gram oraz Snapchat (2017, 9 maja).

'W serwisie funkcjonuje drugi kanat tej autorki, ,Zagadki kryminalne — Karolina Anna”, ktéry
zostat utworzony 9 lipca 2017 r., to jest kilka miesiecy po tym, jak Karolina Anna zaczela zamieszczaé
tresci o tej tematyce. Ma on 30,9 tys. subskrybentéw. Znajduja sie na nim cztery archiwalne materiaty
wideo opublikowane od 16 lipca 2017 do 30 grudnia 2017 (stan na 3 czerwca 2024) Jak podata w zapo-
wiedzi tworczyni, kanatu ,Zagadki Kryminalne — Karolina Anna”, jego powstanie byto warunkowane
koniecznoscig ze wzgledu na zasady udostepniania materiatdéw publicznosci w serwisie YouTube:
,,Cze$¢ mam na imie Karolina i bardzo lubie robi¢ filmy o tematyce kryminalnej, wczesniej filmy tego
typu wstawiatam jako jedna z serii na moim pierwszym kanale Karolina Anna, ale zaczelam mie¢
problemy z cenzura na YouTube i oznaczeniem ich wlasnie przez YouTube jako nieodpowiednich dla
reklamodawcéw i dla mtodszej widowni. Dlatego wielu z moich widzéw poradzito mi, ze powinnam
zatozy¢ oddzielny kanat, gdzie bede wrzuca¢ filmy tylko wlasnie z tej serii [...]"” (Intro 2017, 16 lipca).

Karolina Anna wielokrotnie tworzyta materialy we wspotpracy z innymi twércami, np. Paula
Rodak (2019, 5 lutego). Ewa Gorlewska porownata tematyke i sposob przedstawiania historii kry-
minalnych na kanale Karolina Anna do reportazu. Wedtug Gorlewskiej, chociaz ,poziom przygo-
towania merytorycznego analizowanych nagran i stopien szczegétowosci opisu nie do korca czyni
zado$¢ wymaganiom stawianym reportazom [...], jednak elementarne cechy wskazane w definicjach,
tj. przedstawienie faktow i subtelnej opinii autora na ich temat mocno zbliza analizowany wideoblog
wilasnie do tego gatunku” (Gorlewska, 2020, s. 201).
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tego), porzadkowania zawartosci szafy (2017, 13 lutego) i inne. Niektdre
z nich poruszaty kwestie z prywatnego zycia tworczyni kanatu'. Od sa-
mego poczatku swojej dziatalnosci w serwisie YouTube Karolina Anna an-
gazowata si¢ w omawianie waznych zagadnien spotecznych®. Styl prowa-
dzenia narracji i sposéb opisywania faktéw w podcastach kryminalnych
Karoliny Anny pozostal w zasadzie niezmienny i towarzyszy jej od marca
2017 r., kiedy to po raz pierwszy opublikowata podcast o tematyce ,, praw-
dziwej zbrodni”, ktory poswiecita tajemniczej smierci JonBenét Ramsey
(2017, 10 marca). Karolina Anna poswiecata wiele uwagi swojej publicz-
nosci', przedstawiajac historie kryminalne, dazyta do kompleksowego
ujawnienia okolicznosci danego zdarzenia. W swojej pracy wielokrotnie
siegata do oryginalnych zapiséw rozméw uczestnikéw lub swiadkow
opisywanych wydarzen, dokonujac ich przektadu na jezyk polski (Karo-
lina Anna 2017, 10 marca). Do tej kategorii nalezy zaliczy¢ m.in. wydane
drukiem relacje osob, ktore zostaly zmuszone do przetrwania w ekstre-
malnych warunkach, np. wskutek udziatu w zakonczonych tragedia wy-
prawach'®, czy bycia ofiarg porwania'®. Kolejna grupe stanowily spisane
wspomnienia rodzin ofiar lub sprawcow".

W swoich materiatach Karolina Anna promowata wybranych tworcow
kryminatéw i powiesci detektywistycznych oraz propagowata wiedze na
temat ich zycia'®, popularyzowata wiedze z zakresu kryminalistyki'® oraz

12 Byly to materialy, ktére np. pokazywaly przygotowania autorki podcastow do wyjscia do pracy
(2017, 23 lutego), operacje plastyczna nosa (2017, 29 lipca; lub zdradzaty jej wiek i wyksztatcenie (2017,
15 czerwca; 2017, 9 maja), czy dawaty mozliwo$¢ poznania wybranych cztonkéw rodziny influencer-
ki (2019, 20 marca; 2017, 15 czerwca; 2017, 3 lutego) i innych domownikdw, np. psa Tinki (2018, 18
czerweca).

13 Nagrata m.in. materiat wideo o kwestii testowania kosmetykow na zwierzetach (Karolina Anna
2017, 2 marca).

!4 Bezposrednio zwracata sie do niej w swoich podcastach, zachecata do zostawiania komentarzy,
like’é6w pod opublikowanymi materiatami, odpowiadata na zadane pytania np. w postaci Q&A (2019,
20 marca; 2017, 9 maja) i zajmowata stanowisko wobec pozytywnych i negatywnych opinii (2017, 27
maja; 2017, 5 kwietnia). Niejednokrotnie przychylata sie do présb publicznosci tworzac podcasty na
tematy o ktdre prosili widzowie i stuchacze. Tak byto m.in. w przypadku materialéw o sprawie strze-
laniny w Columbine High School (Karolina Anna, 2018, 2 grudnia), zabojstwa Alice Gross (Karolina
Anna, 2018, 21 grudnia).

5 Do tej kategorii nalezaly m.in. ksiazka Yossiego Ghinsberga Dzungla. Marzenie, ktére stato sie
koszmarem przedstawiona w podcascie Sprawa Yossiego Ghinsberga (Karolina Anna, 2023, 1 czerw-
ca); Wszystko za Everest Jona Krakauera oraz Everest. Na pewnq $mier¢ Stephena G. Michauda, Becka
Weathersa zaprezentowane w materiale Wyprawa na Everest 1996 (Karolina Anna, 2023, 27 marca);
ksigzka Joe Simpsona Dotkniecie pustki wspomniana w podcascie Sprawa Joe Simpsona (Karolina
Anna, 2023, 5 lutego).

16 Tego rodzaju problematyka zostata opisana w ksigzce Rickyego Megee Left for Dead: How I Sur-
vived 71 Days in the Outback wzmiankowanej w podcascie Sprawa Ricky'ego Megee (2022, 13 listopada).

17 Byta to m.in. ksigzka Sheltona L. Williamsa Washed in the Blood wymieniona w podcascie Sprawa
Betty Williams (Karolina Anna, 2024, 16 maja).

18 Tego rodzaju problematyke zawarto, np. w podcascie Sprawa Agathy Christie (Karolina Anna
2021, 15 lipca).

1 Promowata chociazby ksiazke Neila Bradbury, Smak trucizny, przedstawiona w podcascie
TRUCIZNA MADELEINE HAMILTON SMITH (Karolina Anna, 2022, 26 wrzesnia).
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historii®, tworzyta i udostepniata na swoim kanale materiaty sponsoro-
wane, ktére oprocz historii o tematyce true crime zawieraty reklamy insty-
tugji dystrybuujacych ksiazki lub ich aplikacji (Empik, w tym Empik Go*!
i BookBeat) oraz wybranych tytutéw ksiazek z ich oferty sprzedazowe;.
Pierwszy podcast oznaczony jako reklama aplikacji BookBeat pod tytutem
DOKTOR JOSEF MENGELE zostat opublikowany w niecaty rok po jej de-
biucie na polskim rynku*. Obecna w materiale audiowizualnym reklama
aplikacji obejmowatla tresci zwigzane z jej zawarto$cia, dostepnymi pakie-
tami subskrypgji, oraz zachecata do przeczytania dostepnej w niej biografii
~Mengele — aniot $mierci” Lucasa Hugo Pavetto (Karolina Anna, 2021, 22
lutego). W ciagu czterech ostatnich lat (stan na 29 czerwca 2024) opubliko-
wano 15 postow reklamowych bedacych ptatng wspotpraca z BookBeat,
co oznacza, ze ukazywatly si¢ one 4-5 razy w roku (2021 — w lutym, lipcu,
wrzeéniu i grudniu; 2022 — w marcu, lipcu, wrzesniu, listopadzie; 2023
— w styczniu, marcu, maju, lipcu, pazdzierniku; 2024 — w styczniu, kwiet-
niu). Kazdorazowo tresci promocyjne byty obecne na poczatku odcinka
(przed rozpoczeciem gtéwnej czesci) oraz zawieraty reklame konkretnego
tytutu z oferty dostepnej w aplikacji BookBeat. Wsrdd przedstawionych
tytuléw znalazly sie przewaznie powiesci kryminalne®, chociaz niekto-
re tytuly stanowily tez zbeletryzowane biografie nawigzujace do wyda-
rzen historycznych? lub reportaze z gatunku true crime*. W 2021 r. dzieki
wspotpracy autorki kanatu Karolina Anna oraz Empiku Go powstata seria
o$miu dedykowanych podcastow, ktore zostaty udostepnione za pomoca
aplikacji Empik Go. Pierwszy odcinek tej serii Zagadki Kryminalne — Odc.
1—-CAEOSC \ Lisa Montgomery i Bobbie Jo Stinnett | Zaprasza Karolina Anna
zostal udostepniony na kanale Empik Go: Audiobooki i Superprodukgje
Audio w serwisie YouTube, a pozostate zostaty opublikowane w cotygo-
dniowych odstepach i udostepniane za posrednictwem aplikacji (2021,

» Promowata ksiazke Kat z Plaszowa, Maxa Czornyja, ktora przedstawita w podcascie KAT AMON
GOTH (Karolina Anna, 2022, 25 stycznia).

2 Aplikacgja Empik Go zadebiutowata jesienia 2017 r. (Koztowski 2018, 26 sierpnia; Kozlowski
2017, 14 listopada).

2 Aplikacja BookBeat zostala wprowadzona na polski rynek w maju 2020 r. (ET 2023, 14 czerwca;
Audiobooki zdobywaja serca Polakdéw..., 2023, 1 czerwca). Umozliwita ,dostep do ponad 1 miliona
audiobookow i e-bookdéw w ramach subskrypcji” (BookBeat Audiobooki i E-booki 2024).

2 Byty to: Zaginione Nory Sand (Karolina Anna 2024, 11 kwietnia), Wykluczona Katarzyny Wolwo-
wicz (Karolina Anna 2024, 10 stycznia), cykl Larysa Lubon i Bruno Wilczynski: Wrzask, Histeria, Amok
Izabeli Janiszewskiej (Karolina Anna, 2023, 7 pazdziernika; Larysa Lubon i Bruno Wilczynski 2024),
Droga 66 Becky Masterman (Karolina Anna, 2023, 14 lipca), Dotrze¢ do prawdy Tomasza Wandzela
(Karolina Anna 2023, 22 maja), Dziewie¢ Mieczystawa Gorzki (Karolina Anna, 2023, 17 marca); Pamiet-
nik diabla Adriana Bednarka (Karolina Anna 2023, 11 stycznia); lluzja Mieczystawa Gorzki (Karolina
Anna, 2022, 17 listopada); Dawca Pawta Pollaka (Karolina Anna, 2022, 22 wrzeénia); (Karolina Anna
2022, 13 lipca); Laleczka Inger Gammelgaard Madsen (Karolina Anna, 2021, 8 grudnia). Karolina Anna
promowata takze ksiazki wybranego autora — Agathy Christie (2021, 15 lipca).

* Mengele — aniot smierci Lucasa Hugo Pavetto (Karolina Anna, 2021, 22 lutego).

» Krwawy Peter Jarostawa Molendy (Karolina Anna 2022, 11 marca); Pielegniarka. Historia zbrodni,
ktore wstrzqsnety Skandynawiq Kristiana Corfixena (Karolina Anna, 2021, 30 wrzesnia).
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30 marca; Seria: Zagadki kryminalne empik go). Karolina Anna reklamowa-
fa takze aplikacje i oferte audiobookéw dostepnych w Empik Go. Wséréd
promowanych w ramach tej wspdtpracy dziet, znalazly sie wspomnia-
ne wczesniej podcasty stworzone dla Empik Go (2021, 10 maja; 2021, 20
kwietnia; 2021, 30 marca) czy reportaz true crime®.

KRYMINATORIUM: CHARAKTERYSTYKA

Tworcg i gtownym realizatorem projektu Kryminatorium jest Marcin
Myszka, ktéry swoje pierwsze materiaty true crime® opublikowat na kana-
le Niediegetyczne® w serwisie YouTube w 2015 r. Zgodnie z informacjami
zamieszczonymi w serwisie i na platformie Social Blade kanat Kryminato-
rium powstat 3 lipca 2018 r., zamieszczono na nim 295 materiatéw wideo
oraz zgromadzit 436 tys. subskrybentéw (stan na 29 czerwca 2024). Od 5
maja 2023 r. funkcjonuje kolejny projekt M. Myszki — kanat Strach Story,
ktorego tematyka koncentruje si¢ na prawdziwych historiach z Zycia jego
stuchaczy®. Zaréwno w hasle biograficznym , Marcin Myszka” dostep-
nym w Wikipedii, jak i w pismiennictwie naukowym z przekonaniem znaj-
dujemy informacje, ze mozna go uznac za pierwszego podcastera®, ktory
zajal sie problematyka true crime (Marcin Myszka, 2023, 3 grudnia; Dul
2022, s. 221). Taki sam poglad wyrazit réwniez sam prowadzacy kanat,
ktory z okazji opublikowania setnego podcastu Aleksander ,SZACHOW-
NICOWY” Piczuszkin | #100 KRYMINATORIUM przyblizyt publicznosci
okolicznosci powstania projektu Kryminatorium (2020, 22 czerwca). Pod-
casty wydawane w jego ramach ,maja forme stuchowiska, ktore oscyluje
na granicy audioserialu” (Dul, 2022, s. 221).

W ramach wspdtpracy reklamowej M. Myszka wielokrotnie promowat
wybrane tytuly i oferte Empik, w tym Empik Go oraz BookBeat, wspol-
pracowat z wydawnictwami i redakcjami czasopism, promujac okreslone
tytuly ksigzek i czasopism. Pierwsza promocja aplikacji BookBeat na ka-
nale Kryminatorium miata miejsce w lutym 2022 r. W podcascie Znalezio-
ne w wannie Myszka omowit zasady tworzenia konta i uzytkowania pro-
mocyjnej oferty w serwisie oraz zachecat do zapoznania si¢ z reportazem
Stulecie detektywow Jiirgena Thorwalda (Kryminatorium, 2022, 21 lutego).

2 Retrozbrodnie Mariusza Gadomskiego (Karolina Anna, 2022, 3 listopada).

¥ Marcin Myszka wyraznie uznaje za podcasty wylacznie materialy audialne. Swiadczy o tym
fakt, ze okresla sie mianem: ,Marcin Myszka Youtuber, Podcaster. Twoérca kanatu Niediegetyczne
oraz podcastu Kryminatorium® (Intro, 2024).

% Materiaty z serii ,Niediegetyczne” sa obecnie dostepne w serwisie YouTube na kanale , Marcin
Myszka” (stan na 30.06.2024). Pierwszy z nich Przelecz Diattowa | NIEDIEGETYCZNE zostat opubli-
kowany 11 sierpnia 2015. Ostatni , pelnometrazowy” materiat wideo Szukam kryjéwki zbiega sprzed lat
zamieszczono 14 listopada 2022. Ostatni short Typowa polska zbrodnia. Jak wyglada?, 25 czerwca 2024.

¥ Twoja historia takze moze si¢ tutaj znalez¢. Wejdz na strachstory.pl [strona internetowa] i opisz
mi swoje wspomnienia (Strach Story, 2023, 1 czerwca).

% Jako nagrania w postaci audialnej (Kryminatorium, 2020, 22 czerwca).
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W ciaggu dwoch lat reklama BookBeat byta obecna w podcastach na kana-
le 22 razy (2022 — 8; 2023 — 10; 2024 — 4; stan na 29 czerwca 2024), co daje
$rednio 1,3 podcastu na miesiac i okoto 15 podcastow na rok. Wérdéd do-
stepnych w BookBeat i promowanych przez Myszke audiobookéw znala-
zla sie literatura true crime®, reportaze®, powiesci kryminalne®, biografie
i autobiografie®; poradniki®. Niektdre z reklamowanych publikacji przed-
stawiatly te same wydarzenia, ktore staly si¢ glownym tematem podcastu
Myszki*.

W podcastach na kanale Kryminatorium wielokrotnie reklamowano
oferte i aplikacje Empik Go. W 2020 r. M. Myszka opracowat sze$¢ odcin-
kéw podcastow true crime, ktore sa dostepne za posrednictwem platfomy
Empik Go pod nazwa Kryminatorium. Zbrodnie, ktore wstrzgsnety swiatem
(Gzyl, 2020, 8 czerwca; Kryminatorium, 2020, 5 czerwca). W 2023 r. we
wspotpracy z Empik Go powstata seria podcastéw Mordercy PRL (Krymi-
natorium, 2023, 11 wrzesnia; Kryminatorium, 2023, 31 lipca). W ramach

% Byty to: ksiazka Idealny tata Johna Glatta — sprawa Chrisa Wattsa przedstawiona w podcascie
Zagadkowe zaginiecie rodziny Schulze | 322, 2024, 17 czerwca; ksiazka Dziewczyna w czarnej sukience.
Historia zbrodni mitoszyckiej — sprawa Tomasza Komendy wspomniana w podcascie Sprawca na 98%.
Wyijasnione po 50 latach | 311, 2024, 1 kwietnia; ksiazka Sprawa Josefa Fritzla Johna Glatta zaprezen-
towana w podcascie Wsiadta w AUTOSTOP i znikneta na 7 LAT | 260. PODCAST, 2023, 1 maja; ksiazka
Monster: Aileen Wuornos. Zrozumiec seryjng zabdjczynie, wspomniana w podcascie Albert DeSalvo — Du-
siciel z Bostonu | SYLWETKA SPRAWCY, 2022, 5 grudnia; ksigzka Tajemnice Zbrodni Ewy Ornackiej
przedstawiona w podcascie Sprawa rozwigzana po 28 latach, 2022, 13 czerwca).

* Ksigzka Sama Katarzyny Nowak wskazana w podcascie W tym miejscu nie rosta trawa, 2024,
5 lutego; ksigzka Urodzeni mordercy? Nieznane kulisy pracy profilera. Kto zabija i dlaczego zawierajaca
zapis wywiadu Malgorzaty Fugiel-Kuzminskiej z psychologiem i profilerem kryminalnym Janem
Golebiowskim przywolana w podcascie Prawda odkryta po 40 latach, 2024, 8 stycznia; ksigzka Umyst
przestepcy. Tajniki kryminalnego profilowania psychologicznego Jana Gotebiowskiego, wymieniona w pod-
cascie Melina w zakopanej ciezaréwce, porwanie miato by¢ jak z filmu, 2023, 21 sierpnia; ksigzka Pudto.
Opowiesci z polskich wiezien Niny Olszewskiej przedstawiona w podcascie Sprawa wyjasniona po 30
latach | 295, 2023, 11 grudnia; ksiazka Oko w oko ze $miercig stanowiaca zapis pracy koronera Louisa
Cataldie ukazana w podcascie Podrdz poslubna zamienila sie w koszmar, 2023, 23 pazdziernika; ksigzka
Stynne zbrodnie w ZSRR. 10 najglosniejszych przestepstw w Zwigzku Radzieckim przedstawiona w podcas-
cie Ostatnia decyzja rodziny Owieczkindw, 2023, 3 kwietnia; ksigzka PeeReL zza krat. Gloéne sprawy sqdowe
z lat 1945-1989 zaprezentowana w podcascie Uwiddtl i oszukat tysigce kobiet — sprawa Kalibabki, 2023,
20 lutego; ksiazka Potwor z Andow. Pedro Alonso Lopez Leone Milton przedstawiona w podcascie
Luis Garavito z Kolumbii, 2022, 25 kwietnia; ksigzka Stulecie detektywéw Jirgena Thorwalda oméwiona
w podcascie Znalezione w wannie | KRYMINATORIUM, 2022, 21 lutego).

¥ Ksiazka Wyrwa Wojciecha Chmielarza wzmiankowana w podcascie Sprawca miat tatuaz z jej imie-
niem. Sprawa dziewczyny z wigwamu | 272. PODCAST, 2023, 10 lipca; ksigzka Demony Dextera przed-
stawiona w podcascie Czy niedopalek doprowadzi do sprawcy? | 267. ZAGINIECIA, 2023, 19 czerwca;
ksiazka Wiosna zaginionych Anny Kantoch spopularyzowana w podcascie Twoje sny mogq mie¢ znacze-
nie, 2022, 12 wrzeénia);

* Ksigzka Open. Autobiografia tenisisty Andre Agassiego zaprezentowana w podcascie Uczeri za-
kochany w nauczycielce po latach chciat spetnic¢ fantazje, 2023, 25 wrzesnia; Bedzie bolato. Sekretny dziennik
mtodego lekarza wspomniana w podcascie Pielegniarka seryjng sprawczyniq?, 2023, 2 stycznia; ksigzka
Operator 112. Relacja z centrum ratowania Zycia Romana Klasy zaprezentowana w podcascie Telefon od
placzqcego sprawcy, 2022, 8 sierpnia).

% Ksiazka Kompendium wiedzy dla autoréw kryminatéw promowana w podcaécie Sledztwo z REKI-
NEM w tle. NAJDZIWNIE]SZA sprawa z Australii, 2022, 3 pazdziernika).

% Ksiazka Pielegniarka. Historia zbrodni, ktére wstrzqsnely Skandynawiq przedstawiona w podcascie
Troskliwa pielegniarka, 2022, 11 lipca).
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promogji oferty Empik Go Myszka promowal zaréwno literature true
crime”, jak i dostepne w aplikacji stworzone przez siebie podcasty (Kry-
minatorium, 2022, 18 kwietnia; 2022, 4 kwietnia; 2022, 28 marca; Krymi-
natorium, 2021, 25 stycznia; 2021, 4 stycznia). Na kanale Kryminatorium
popularyzowano takze serie szesciu podcastow Odwilz. Warto podkresli¢,
ze zarowno sam autor projektu Kryminatorium, jak i Justyna Mazur-Ku-
delska, prowadzaca truecrimowy kanal Pigte nie zabijaj, wzigli udziat
w nagraniach do tej serii jako narratorzy (2022, 18 kwietnia; 2022, 4 kwiet-
nia; 2022, 28 marca).

Marcin Myszka zachecal do obejrzenia serii pieciu programow telewi-
zyjnych , Kryminalne $ledztwa PRL” dostepnych na CBS Reality, w kto-
rych wystapit dwa razy (Kryminatorium, 2021, 2 sierpnia). W podcascie
Przypadek 14-letniego George'n Stinneya | KRYMINATORIUM reklamowat
seri¢ podcastow dostepnych w serwisie Spotify Stuchaj nie uwierzysz!, kto-
ra stworzyt wspolnie z Konradem Szymanskim (Kryminatorium, 2020, 10
sierpnia).

Prowadzacy kanal Kryminatorium promowat okreslone tytuly we
wspolpracy z wydawnictwami: Czwarta Strona®, Filia*; Nasza Ksiegar-
nia*; Insignis*'; Aktywa*?, SQN*, Znak* oraz redakcja czasopisma ,, Detek-
tyw”#. Popularyzowal w podcastach takze swoja wlasna ksiazke Zbrodnia
obok ciebie**. W podcascie Sierota Europy — Kaspar Hauser | KRYMINATO-

7 Ksiazki Miasteczko zbrodni. Dlaczego zgineta Iwona Cygan i Czlowiek, ktéry wiedzial za duzo. Dlaczego
zgineli Jaroszewiczowie Moniki Géry wzmiankowane w podcascie Dzungla wticzegow (2021, 5 lipca).

*# Ksigzka Langer Remigiusza Mroza przedstawiona w podcascie Joanno, czemu wpuscitas go do
srodka? | 257. PODCAST, 2023, 12 kwietnia).

¥ Ksiazka Obrazy z przesztosci Remigiusza Mroza wzmiankowana w podcascie Wizyta w domku na
wzgdrzu, 2022, 23 maja).

% Gra planszowa ,Niepozadani goscie” wspomniana w podcascie Byt najlepszym detektywem az
popetnit btad (Kryminatorium 2021, 13 grudnia).

# Ksiazka Siedem wiekow Smierci wzmiankowana w podcascie Sprawa z doliny Isdal | TAJEMNICZE
ZBRODNIE, 2021, 15 listopada).

# Ksiazka Czarny dziennik kata Jean Ker przedstawiona w podcascie MezZczyzna w czerwonym
swetrze | KRYMINATORIUM, 2021, 11 pazdziernika).

# Ksigzka Ann Rule zaprezentowana w podcascie Ted Bundy. Bestia obok mnie. Historia znajomosci
z najstynniejszym mordercq Swiata w podcascie Wyskoczyt z okna sqdu i zwiat. Sprytny i grozny TED |
KRYMINATORIUM, 2021, 27 wrzesnia).

# Ksiazka Na tropie weza wspomniana w podcascie Waz i sprawca BIKINI — Charles Sobhraj |
KRYMINATORIUM, 2021, 8 marca).

# Artykul: Sgsiedzkie porachunki Dariusza Gizaka zaprezentowany w podcascie Zakleit zamek piankg,
aby nie mogta uciec. Kobieta nie miata szans | POLSKA SPRAWA, 2021, 19 lipca; artykut Kto strzelal do
komendanta Heleny Kowalik przedstawiony w podcascie Sprawa Marka Papaly | POLSKA SPRAWA
Z DETEKTYWA, 2021, 21 stycznia).

 Byly to podcasty: 3 najwieksze tajemnice PRL, ktérych mozesz nie znac, 2023, 9 grudnia, NAJWIEK-
SZA zagadka francuskich Alp | 261. NIEWYJASNIONE, 2023, 8 maja; OBSERWATOR — prawdziwa historia
z serialu Netflix | 256. PODCAST, 2023, 10 kwietnia; Najgorszy final wieczoru panienskiego | 254. POD-
CAST, 2023, 27 marca; Cztowiek w walizkach | 253. PODCAST, 2023, 20 marca; Sprawa doktor Margo Pra-
de, 2023, 13 marca; Miejscowy przesladowca, 2023, 6 marca; Jej plan na zbrodnig zszokowat swiat, 2023, 27 lu-
tego; Sprawa z niespodziewanym zakoriczeniem, ktora Cie zaskoczy, 2023, 6 luty; Sprawcy z autostrady, 2023,
30 stycznia; Jak NAJSEYNNIE]SZA wrestlerka zostata NAJWIEKSZA sprawczynig, 2023, 23 stycznia; Jego
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RIUM omowil publikacje zaprzyjaznionego twdrcy*. Niektore z promo-
wanych tytutéow ksiazek dotyczyly tych samych historii kryminalnych,
ktore staly sie tematem gtéwnym podcastu. W tej grupie znalazly sie za-
réwno materiaty oznaczone jako oficjalne wspotprace®, jak i wykorzysta-
ne w podcastach zrédta informacji. W 2018 r. powstata radiowa edycja
projektu Kryminatorium w RMF FM (Inne podcasty:<<Kryminatorium>>
2024; Dul 2022, s. 221).

SPOSOBY I TRESCI PROMOCJI KSIAZKI I BIBLIOTEKI OBECNE
W NAJPOPULARNIEJSZYCH POLSKICH KANALACH TRUE CRIME:
WNIOSKI Z ANALIZY PODCASTOW

Poréwnanie i analiza zawarto$ci postdw w najpopularniejszych w Pol-
sce kanatow true crime pozwolita na wyodrebnienie obecnych w nich
glownych obszaréw promocji: ksigzki, biblioteki i czytelnictwa oraz na
wskazanie gtéwnych mozliwosci wykorzystania ich potencjalu w tym
zakresie przez bibliotekarzy. Wyodrebniono dwa typy dziatan: te, ktore
czynig sami truecrimerzy, bez wzgledu na aktywnos¢ bibliotek i bibliote-
karzy oraz te, ktére moga wykorzystac bibliotekarze do promocji swojej
instytucji, jej zbioréw i czytelnictwa, podejmujac odpowiednie aktywno-
$ci w tym zakresie.

Odnotowano, iz truecrimerzy:

e rekomendowali rézne ksigzki,

¢ zachecali do czytania,

* potwierdzali atrakcyjnos¢ réznych form ksigzek, w tym audiobo-

okow,

* bywali w bibliotekach, o czym informowali w swoich podcastach,

* lansowali postawe otwartosci na czytanie, czyniac tg czynnos¢ po-

zadana, nobilitujaca, informowali o sposobach docierania do zrédet
i weryfikacji informacji.

Uznano, ze dziatalno$¢ truecrimerdéw i ich tworczos$c¢ bibliotekarze

moga wykorzysta¢ w szczegdlnosci do:

¢ ksztaltowania polityki gromadzenia i selekcji zbioréw w bibliote-
kach poprzez systematyczny przeglad rekomendowanych przez
nich publikagji jako inspiracji do zakupow;

obsesja zszokowata sledczych, 2023, 16 stycznia; Kazdy RODZIC powinien pozna¢ te historie | ZAGINIECIA,
2022, 26 grudnia; Uwazaj na partnera z Tindera — sprawa Grace Millane, 2022, 13 grudnia; Rytuat w lesie?
Teorie w sprawie Jeannette, 2022, 28 listopada; GABBY PETITO i tajemnicze nagranie z policyjnej kamery,
2022, 23 listopada; Zaginiecie w $niezng noc | ZAGINIENI, 2022, 21 listopada).

7 Ksiazka Sladami polskich gangsteréw Filipa Czerwinskiego, 2020, 16 listopada.

* Ksiazka Na tropie weza. Prawdziwa historia seryjnego mordercy i mistrza oszustwa Charles’a Sobhraja
Richarda Nevillea, Julie Clarke przedstawiona w podcascie Wgz i sprawca BIKINI — Charles Sobhraj |
KRYMINATORIUM (2021, 8 marca).
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* promogji konkretnych tytutow ksiazek juz posiadanych przez bi-
blioteke (kryminalnych, historycznych, reportazy i innych) poprzez
lajkowanie odpowiednich postéw lub zapraszanie truecrimeréw do
przygotowania ich w nawigzaniu do zbioréw gromadzonych w bi-
bliotece;

* rozbudzania zainteresowan i zamilowan czytelniczych, tworzenia
pozytywnej ,aury” wokot czytelnictwa i konkretnych ksigzek, lan-
sowania mody na czytanie poprzez lajkowanie przez biblioteke od-
powiednich postéw truecrimerdw, zapraszanie ich do biblioteki na
spotkania i udostepnianie im i ich fanom przestrzeni bibliotecznych;

* wykorzystania relacji z wizyt w bibliotekach truecrimeréw w pro-
modji, poprzez lajkowanie ich wpiséw;

* wykorzystania kompetengji informacyjnych truecrimeréw poprzez
zapraszanie ich na spotkania warsztatowe z czytelnikami z zakresu
wyszukiwania i selekcjonowania informagji;

* wykorzystania profesjonalnych filméw truecrimeréw, w ktdrych re-
klamuja ksigzki i postawy otwartosci na czytanie.

W poddanych badaniom podcastach truecrimeréw byly obecne tresci
promujace tworczos¢ ,,topowych” autoréw i, bestselerowych” publikacji,
przynalezacych do wielu gatunkow literackich: true crime, powiesci kry-
minalnych i detektywistycznych, literatury popularnonaukowej i nauko-
wej z zakresu kryminalistyki. Dla przyktadu zaréwno na kanale Karolina
Anna, jak i Kryminatorium popularyzowano tytuly powiesci Remigiusza
Mroza, ktéry zgodnie z raportem czytelnictwa Biblioteki Narodowej, zo-
stal uznany za najpopularniejszego pisarza polskiego w latach 2019-2023
(Zasacka, et al. 2024, s. 41; Remigiusz Mrdz, 2024).

Warto podkresli¢, ze truecrimerzy nie ograniczali sie jedynie do proste-
go przedstawienia rekomendowanej literatury. Karolina Anna, promujac
ksigzke , Smak trucizny” Neila Bradbury, nie tylko wymienita podstawo-
we informacje na temat tego dzieta, przedstawita jego streszczenie, ale
tez , przekartkowala” publikacje w trakcie nagrania (por. Il. 1), i uczynita
glownym motywem swojej opowiesci jeden z zawartych w niej watkow.
Przy okazji zachecata publicznos¢ do przeczytania calego dzieta (2022,
26 wrzesnia).

Podobnie postapit M. Myszka, ktéry w sponsorowanym przez wydaw-
nictwo Czwarta Strona podcascie , Joanno, czemu wpuscitas go do srod-
ka? | 257. PODCAST” promowal powies¢ , Langer” Remigiusza Mroza.
Podcast ukazal si¢ 12 kwietnia 2023 r., tj. w dniu premiery powiesci na
polskim rynku wydawniczym (Kryminatorium, 2023, 12 kwietnia). Mysz-
ka poswiecil w nim osobny rozdzial* na zarysowanie jej fabuty, wska-

¥ Tworcy podcastéw publikowanych w serwisie YouTube moga podzieli¢ stworzony przez siebie
materiat na tzw. rozdziaty czyli sekcje, ktore wyswietlaja sie¢ na osi czasu odtwarzanego filmu, maja
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II. 1. Prezentacja ksiazki ,,Smak trucizny” Neila Bradbury [screenshot]

Zrédlo: Karolina Anna, 2022, 26 wrzeénia.

zanie odwotan do tej powiesci obecnych w polskiej kinematografii oraz
wystosowanie do swojej publicznosci apelu motywujacego do jej przeczy-
tania. Jak stwierdzit: ,Oczywiscie calos¢ dopelnia ciekawa intryga, plot
twisty i wciagajaca narracja, czyli wszystko to, z czego znany jest nasz
najpopularniejszy polski autor. Zachecam do siggnigcia po ten tytut [...]”
(Kryminatorium, 2023, 12 kwietnia). Rdwnoczesnie M. Myszka reko-
mendowat powies¢ Mroza na swoim profilu na Instagramie (por. Il. 2)*
i Facebooku®.

Jak zauwazyla Beata Dul, opinia truecrimera o konkretnym dziele,
wyrazona w nagrywanym przez niego materiale, moze miec¢ zasadniczy
wplyw na decyzje czytelnicze i zakupowe jego publicznosci. Dokonujac
analizy podcastu Myszki, #175 Tajemnicze zbrodnie. Spalone szczqtki kobie-
ty z doliny, ,, Kryminatorium”56 podreslila, Ze , podcaster, wykorzystujac
swoje zasiegi oraz niejako autorytet — jako niekwestionowany znawca
gatunku true crime w Polsce — poleca nowo wydang ksiazke (Dul, 2022,
s. 221).

osobne tytuly i oznaczenia czasu trwania poszczegélnych fragmentéw. Dajg uzytkownikowi mozli-
wos¢ decydowania o tym, ktdry fragment chce pomina¢, badz powtdrzy¢ (Por. Rozdziaty filmu, 2024).
9 Post w serwisie Instagram uzykat 4506 polubieni i doczekat sie 22 komentarzy (stan na 27.11.2024;
marcinmyszkal, 2023, 12 kwietnia).
°1 Post w serwisie Facebook uzyskat 1078 reakgji (like’6w i serduszek) oraz 31 komentarzy i trzy
udostepnienia (stan na 27.11.2024; Kryminatorium, 2023, 12 kwietnia).
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IL. 2. Promocgja ksigzki ,Langer” Remigiusza Mroza na koncie marcinmyszkal
w serwisie Instagram [screenshot]

Zrédio: marcinmyszkal, 2023, 12 kwietnia.

Truecrimerzy z szacunkiem wyrazali si¢ o roli bibliotek w pozyskiwa-
niu informacji do tworzonych przez siebie podcastow, celebrowali swieta
zwiazane z ksiazka, prezentowali pozytywne postawy czytelnicze oraz
zachecali do odwiedzania bibliotek. Dla przyktadu Marcin Myszka pro-
mujac oferte audiobokéw dostepnych w aplikacji BookBeat, wspomniat
o miedzynarodowym $wiecie ksiazki ,[...] ostatnio obchodzilismy prze-
ciez swiatowy dzien ksiazki, jezeli wigc wciaz jestescie w ksiazkowym
szale, warto kontynuowac ten trend, a jezeli z jakichs powod6w nie obcho-
dziliScie dnia ksiazki, no to lepiej p6zno niz wcale [...]” (Kryminatorium,
2022, 25 kwietnia). Ponadto informowat o tym, jakie zrodta zostaty wyko-
rzystane do jego opracowania. Jak wspominat, np. w podcascie Czarujgcy
psychopata jest tuz obok: ,,Na poczatku musze wyraznie podkresli¢, Zze nie
jestem ekspertem w dziedzinie psychiatrii. Ten odcinek powstat wytacz-
nie na dostepnych opracowaniach naukowych. A jest ich naprawde spo-
ro: ksigzki, artykuly w prasie fachowej, publikacje dostepne w internecie
(Kryminatorium, 2022, 9 kwietnia)”.

Truecrimerzy propagowali nowe formy ksiazki, a jednoczesnie z sza-
cunkiem odnosili si¢ do jej tradycyjnej postaci, np. Karolina Anna — pre-
zentujac aplikacje BookBeat — odwotata si¢ do zalet korzystania z audio-
bookéw stwierdzajac, ze ,Mysle, ze nikomu nie trzeba juz przedstawiac
zalet audiobookdw. Jest to $wietna opcja na poznawanie nowych ksiazek,
gdy nie mamy wystarczajaco czasu na czytanie albo w podrézy [...] (2024,
11 kwietnia)”.
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Zdaniem autorek warto wykorzysta¢ potencjat tkwiacy we wspotpra-
cy z przedstawicielami kanatach true crime do promowania czytelnictwa
i bibliotek. Do takich inicjatyw z pewnoscia nalezy zaliczy¢ festiwal Afera
Kryminalna, organizowany od 2011 r. przez Wojewddzka i Miejska Biblio-
teke Publiczna im. Josepha Conrada Korzeniowskiego w Gdansku (Festi-
wal Afera Kryminalna 2024; Afera Kryminalna 2021). W 2024 r., ramach ko-
lejnej edycji festiwalu odbyty sie m.in. spotkania z autorami kryminatow,
przedstawicielem $wiata nauki, policjantami, podcasterka true crime Ka-
roling Anna. Wydarzeniu towarzyszyly seanse filmowe, gra miejska , Taj-
ny Agent” oraz poczestunek dla uczestnikow (Festiwal Afera Kryminalna
2024). Zaproszeni goscie zaangazowali sie¢ w spoteczno$ciowe propago-
wanie informagji o atrakcjach festiwalu. Wyrazem tego bylo np. nagra-
nie przez Karoling Anne rolki promocyjnej do bibliotecznego Instagrama,
w ktorym zapraszata na swoje spotkanie chetnych uzytkownikow ksigz-
nicy (Karolina Anna zaprasza..., 2024, 12 listopada; por. Il. 3).

I1. 3. Rolka promocyjna Karoliny Anny na instagramowym profilu Wojewddzkiej
i Miejskiej Biblioteki Publicznej im. Josepha Conrada Korzeniowskiego w Gdansku

Zroédto: Karolina Anna zaprasza..., 2024, 12 listopada.

Po spotkaniu Karolina Anna opublikowala w serwisie Instagram
wspoldzielony z gdanska wojewddzka ksigznica publiczna post, ktory
polubito 2274 uzytkownikow serwisu (Podziekowanie za zaproszenie na festi-
wal Afera Kryminalna 2024, 2024, 18 listopada; por. 11. 4).

Dziatalno$¢ truecrimeréw z pewnoscia przyczynia sie do promocji
ksigzki i instytucji ja dystrybuujacych. W posredni i bezposredni sposob
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1I. 4. Podziekowanie Karoliny Anny dla organizatoréw za zaproszenie na festiwal Afera
Kryminalna 2024 na instagramowym profilu truecrimerki i gdanskiej ksigznicy.

reklamujq oni wybrane dzieta oraz autoréw, wpltywaja na ksztaltowanie
sie postaw czytelniczych. Wspotpraca z twdrcami podcastow true crime
pozytywnie wplywa na wizerunek bibliotek jako nowoczesnych instytu-
qji, ktore umiejetnie odnalazty w komunikacji z uzytkownikami w dobie
social mediow.
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true crime channels were identified, with two — Karolina Anna and Kryminatorium — made
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Prezentacje multimedialne w wystqpieniach na-
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Omawiana pozycja wiaze si¢ z zainteresowa-
niami redaktor naukowej Marioli Antczak, czego
wyrazem jest liczba ponad 100 opracowan i sze-
reg wystapien na konferencjach. Mozna tutaj
wspomnieé, wydana przez Nia wspolnie z Grze-
gorzem Czapnikiem publikacje poswiecong orga-
nizacji konferencji naukowych z 2022 r.!

Na omawiane opracowanie sktadaja sie¢ rozdzialy potaczone nie tylko
wspolnym tematem prezentacji multimedialnych w trakcie konferencji
naukowych. Przede wszystkim stanowiaq one odpowiedz na okreslone
zagadnienia, jakie zostaly zaproponowane przez redaktor naukowa. Pro-
pozycje te dotyczyly problemdw, ktére do tej pory byty stabo widoczne
w literaturze naukowej. To podnosi warto$¢ recenzowanej publikacji.

Gléwne dwa tematy omawianej pracy sa nastepujace: sposob przygo-
towania dobrego wystapienia na konferencji naukowej oraz poprawna
i atrakcyjna prezentacja multimedialna stanowigca czes¢ tego rodzaju wy-
stapienia (s. 12). W ramach pierwszego, gléwnego zagadnienia wyznaczo-
no nastepujace cele posrednie: sprawy terminologiczne dotyczace konfe-
rencji naukowych, ich organizacja i przebieg; sposoby wyznaczania celéw
konferencji naukowych; rodzaje i uczestnicy konferencji; réznice i podo-
bienstwa miedzy artykutem naukowym, referatem i wykladem; etykieta
obowiazujaca na konferencjach. Jesli chodzi o drugie zagadnienie dotycza-
ce prezentacji multimedialnych, to zgodnie z tytulem omawianej publika-

! Organizacja konferencji naukowych, red. M. Antczak, G. Czapnik, £.6dz 2022, 414 ss.
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qji jest ono rozbudowane. Na poczatek mamy podstawowa terminologie
dotyczaca samych prezentacji z charakterystyka stosowanego oprogra-
mowania. Dalej poswiecono uwage planowaniu i realizacji prezentacji
naukowych z uwzglednieniem rodzaju audytorium, préb i... tremy. Na-
stepny cel, to zasady wyglaszania tekstow uzupelnionych prezentacjami
multimedialnymi oraz ich ewaluacja. Zagadnienie prezentacji naukowych
uzupetniono jeszcze o ewolucje prezentacji na wybranych przyktadach
oraz propozycje ¢wiczen stuzacych publicznym wystapieniom.

Struktura stuzy realizacji ww. celéw badawczych. Na poczatek omo-
wiono podstawowe zasady wystapien na konferencjach naukowych, ich
cele oraz podstawowe zagadnienia terminologiczne. Dalej mamy omo-
wienie samych prezentacji multimedialnych z ich planowaniem, reali-
zacja i charakterystyka oprogramowania. Wreszcie przyblizono zmiany
ewolucyjne prezentacji na wybranych czterech przyktadach. Catos$¢ uzu-
pelniono o zespdt ¢wiczen wystapien publicznych. Kazdy z rozdziatow
rozpoczyna zestaw szczegdtowych pytan badawczych i abstrakty. Dzieki
temu czytelnik jeszcze przed lektura wie, co znajdzie w danym rozdziale.
Utatwia to recepcje tresci omawianej pracy.

Rozdziat pierwszy ,Wystgpienia na konferencjach naukowych” otwie-
ra tekst Natalii Staboni Konferencja i wystgpienia naukowe: terminologia, gene-
za, stan badan, organizacja i przebieg (s. 17-32), w ktorym przytacza definicje
pojecia konferencji naukowej oraz omawia badania poswiecone konferen-
cjom. Autorka okreslita konferencje jako wydarzenia stwarzajace okazje
do dyskusji naukowej i komunikacji oraz integracji sSrodowiska naukowe-
go (s. 30-31). Zjawisko to powstalo w potowie XIX w., ale na dzien dzisiej-
szy stan badan nad nim jest staby. Organizatora konferengji reprezentuje
komitet organizacyjny, odbiorcy zas dzielg si¢ na uczestnikdw czynnych
(referentow) i biernych — stuchaczy, mogacych ewentualnie zabrac¢ gtos
w dyskusji. Procedura organizacji konferencji naukowych nie ma okreslo-
nych $cisle zasad i zalezy od zaplanowanej skali. Mozna jednak wyrdznic¢
nastepujace etapy — programowanie (planowanie), pozyskanie srodkow,
realizacja konferencji i dziatania finalne, takie jak np. publikowanie mate-
riatléw drukiem (s. 31-32).

Stosunkowo krotki tekst pidra Aleksandry Staniszewskiej i Radostawa
Zdaniewicza Cele konferencji naukowych (s. 33-43) obejmuje dwa rodzaje
zagadnien badawczych. Pierwszy stanowig (zgodnie z tytulem) cele kon-
ferencji (prelegentéw, stuchaczy i organizatoréw oraz sponsoréw), drugi
— tzw. drapiezne konferencje. Jesli chodzi o cele prelegentéw, to obok pre-
zentacji wlasnych osiagnie¢ naukowych mamy szereg celéw ubocznych.
Obok nawigzania kontaktow wystgpienia konferencyjne ucza umiejetnosci
komunikowania si¢ z publicznoscia. Cele stuchaczy, to poznanie dorobku
naukowego na dany temat oraz nawigzanie nowych kontaktow badaw-
czych. Cele organizatoréw i sponsoréow sa podobne. Chodzi o promocje
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i pozyteczne kontakty naukowe oraz biznesowe. Do , drapieznych konfe-
rencji” naukowych zaliczamy zjazdy nastawione na zyski (np. z wysokich
optat konferencyjnych), organizowane czesto przez osrodki niemajace nic
wspodlnego z tematem konferencji i nierzetelnie dobierajace referentéw.
Bywa tez, ze oferuja publikacje w wysoko punktowanym wydawnictwie
po wniesieniu wczesniej oplaty (s. 41-43).

Nastepny rozdziat ,,Rodzaje i uczestnicy wystapien naukowych” zostat
opracowany przez Magdalene Gozdek (s. 45-61). Autorka, wérod wyda-
rzen naukowych, wyroéznita: konferencje, seminaria, kongresy, sympozja,
warsztaty, webinaria i szkoty letnie. Seminaria, warsztaty i szkoly letnie
maja na ogol charakter stacjonarny, a mieszany (hybrydowy, stacjonarny,
zdalny) — konferencje, kongresy i sympozja. Webinaria s z zasady impre-
zami zdalnymi. Rézna jest tez ich dlugo$¢ — np. konferencje i kongresy
trwaja do trzech dni, sympozja i warsztaty do dwodch, a pozostate sa na
ogot jednodniowe. Stosunkowo najdtuzej trwaja szkoty letnie — nawet kil-
kanascie dni. W wymienionych imprezach obok uczonych udziat moga
brac¢ eksperci i specjalisci, praktycznie wykorzystujacy zdobycze wiedzy,
jak tez osoby niezwigzane z nauka oraz jej adepci (s. 60-61).

Barbara Hac-Rosiak przedstawita tekst Artykut naukowy, referat, wyklad.:
podobienstwa i réznice (s. 63-78). Zdaniem autorki artykut jest forma nauko-
wej publikacji i, zachowujac pisemna forme przekazu, moze by¢ podstawa
dla oralnych wystgpien. Referat stanowi pisemne opracowanie okreslone-
go zagadnienia, ktore moze by¢ wygloszone przed audytorium; stanowi
rodzaj konspektu ustnej prezentacji jakiegos tematu. Wyklad zalicza sie
do metod dydaktyki uniwersyteckiej i w odroznieniu od rozdziatu czy re-
feratu nie przybiera na ogdt wersji pisemnej. Referat od wyktadu rézni sie
czasem trwania — pierwszy powinien ograniczy¢ si¢ do 20 minut, a drugi
do 90. B. Hac-Rosiak nie zapomniata podkresli¢, ze artykuty naukowe,
zachowujace pisemna forme przekazu, moga by¢ podstawa do referatow
i wyktadow (s. 77).

Iwona Lilly w rozdziale ,Konferencyjny «dress code» i etykieta”
(s. 79-90) podjeta sie wizualnej prezentacji referenta w czasie konferen-
qji i obowiazujacych go dobrych obyczajéw. Temat nie byt podejmowany
w pracach naukowych ani nawet w podrecznikach wtasciwych manier.
Tym samym juz podjecie takiej problematyki jest zadaniem niezwykle po-
zadanym. Szczegodlnie ciekawe okazuje si¢ wyliczenie faux pas popeinia-
nych w trakcie konferengji (s. 89). Zalicza si¢ do nich nieodpowiedni strdj,
agresywny makijaz, niestaranng fryzure. Autorka zwroécila tez uwage na
brak przygotowania technicznego, skutkujacy sprawdzaniem sprzetu
w czasie obrad, goraczkowe poszukiwanie i porzadkowanie materiatlow
oraz slajddw. Do tego dochodzi nieporadny styl komunikacji werbalnej,
ktdrej poziom (nieskutecznie) probuje sie podnies¢ nadmiarem terminow
angielskich. Sposob witania sie w tez moze by¢ niewlasciwy. Szkoda, ze
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L. Lilly nie wspomniata o sposobie przedstawiania si¢. To ostatnie musi
precyzowac imie i nazwisko, pozycje oraz zainteresowania naukowe refe-
renta, ale nie powinno przeksztalci¢ sie autopanegiryk. Za to duzo miej-
sca poswiecita kwestii wygladu i stroju. Warto wspomnie¢, ze sprawami
savoir-vivre’u w zakresie nauki o ksigzce zajmowala si¢ Stanistawa Kurek
vel Kokocinska®.

Rozdziat drugi omawianej pracy , Prezentacje w wystapieniach nauko-
wych” otwiera tekst Anny Sikorskiej Wprowadzenie do zagadnienia prezen-
tacji multimedialnych: terminologia, geneza, stan badan i charakterystyka opro-
gramowania (s. 93-116). Podstawa rozwazan sa pojecia terminologiczne
dotyczace prezentacji multimedialnych. Omawiajac dotyczacy ich doro-
bek badawczy, wykazata, ze dominuja pozycje popularnonaukowe, kto-
rych autorzy zajmowali si¢ na ogdt biznesem. Wykazata réznice miedzy
prezentacjq a wystqpieniem, ktdre — jak dowiodla — sa czesto z soba mylone.
Najcenniejsza czescig jej opracowania jest omowienie aplikacji stosowa-
nych do prezentacji (s. 113-116). Daje to czytelnikowi mozliwos$¢ wyboru
najwygodniejszego dla siebie programu stuzacego projektowaniu prezen-
tacji i jej wykorzystaniu podczas wystgpien.

Nastepny tekst, piora Anny Setkowicz-Ryszki, Prezentacje naukowe: pla-
nowanie i realizacja (s. 117-145) nalezy uznac za praktyczny podrecznik dla
kazdego szykujacego swoje wystapienie ilustrowane prezentacja. Autor-
ka sprecyzowata cele naukowych prezentacji multimedialnych, czynniki
konieczne do uwzglednienia przy ich planowaniu, strukture prezentaciji.
Nie zabraklo tez ogoélnych zasad dotyczacych ich opracowania. Szczegdl-
ny nacisk potozyta na komunikatywnos¢. Ponadto przedstawita w postaci
schematu zasady konstrukgcji prezentacji multimedialnych (s. 143, II. 31).
Za najwazniejsze uznata stosowanie prostego jezyka w slajdach. Kwestia
dalsza, to unikanie przetadowywania slajdéw rysunkami i tekstem. Na-
stepna sprawa (powiazana z poprzednia), to zachowanie ich czytelnosci.
Dalsze kwestie dotycza juz samego wystapienia z prezentacja — np. zaleca
sie nie mowic o tym, czego nie ma na slajdach i unika¢ zbednych obrazow
oraz ozdobnikéw.

Malgorzata Syrek i Jakub Sroka przedstawili problem Przygotowanie
wystqpienia naukowego: audytorium, trema i proby (s. 147-161). Ich opracowa-
nie jest niezwykle praktyczne, poniewaz porusza kwestie ¢wiczen przed
wystgpieniem, dostosowanie go do roznych odbiorcow, emisje glosu
— krotko moéwiac jest to przystepny podrecznik dla oséb zaczynajacych
kariere naukowa droga pierwszych w zyciu wystapien na konferencjach.
Autorzy jednak nie ograniczyli si¢ do samych ogdlnych przygotowan po-

2 S. Kurek vel Kokocinska, Wzory i wzorce osobowe w bibliotekarstwie. Szkic teoretyczno-badawczy. W:
W poszukiwaniu wzoréw i wzorcéw osobowych wykonawcow zawodow bibliotekarskich i informacyjnych, red.
S. Kurek-Kokocinska, A. Tokarska, £.6dz 2021, s. 11-44; tejze, Przestrzenie kultury ksiqzki w publikacjach
z zakresu savoir-vivre'u. Od PRL do Facebooka, £.6dz 2023, 240 ss.
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tencjalnego prelegenta, uzaleznionych od rodzaju odbiorcow. Szczegolny
nacisk potozyli na emisje glosu i jej zwigzek z opanowaniem stresu. Udo-
wodnili, ze kluczowa sprawa dla powodzenia wystapienia jest panowanie
nad glosem. Szczegdlna role odgrywaja czynniki fizyczne, jak tempo mo-
wienia i technika otwierania ust (s. 160-161).

Nastepny tekst Wystgpienie naukowe wzbogacone prezentacjq multime-
dialng: wygtaszanie (s. 163-179) jest dzietem wyzej wymienionych autorow
i rowniez, jak poprzedni, stanowi praktyczny podrecznik radzenia sobie
podczas konferencyjnych wystapien. Poruszono kwesti¢ zadbania o siebie
w dniu wyglaszania prelekcji, postawy i zachowania w jej trakcie. Szcze-
golng zaleta omawianego opracowania M. Syrek i J. Sroki jest porusze-
nie sprawy pozawerbalnych aspektéw podczas prezentacji — postawa ze
sposobem siedzenia wigcznie i utozeniem rak. Ignacy Krasicki podkreslit:
Jako krok pierwszy resztq dzieta wlada® — tym samym nalezy uznac za nie-
zwykle cenng probe rozwigzania problemu rozpoczecia wystapienia
(s. 168-174). Tutaj autorzy przedstawili pie¢ , przykazan”, jakimi powinien
kierowac sie prelegent na poczatku swojej prezentacji. Pierwsze: Wiem
kim jestescie, drugie: Nie zmarnuje waszego czasu, trzecie: Znam swoj temat,
czwarte: Jestem dobrze zorganizowany i piate: Jestem przystepny (s. 171-172).
Wypeknienie tych pieciu przykazan wymaga zrealizowania zaleceni Pio-
tra Wachowiaka. Zgodnie z nimi trzeba na poczatku wystapienia przed-
stawi¢ wlasng osobe oraz cele prezentacji, jak réwniez reprezentowana
instytucje. Daje to szanse na wzbudzenie zainteresowania stuchaczy i wy-
tworzenie dobrego klimatu dzigki ich zaufaniu (s. 174). Innym waznym
spostrzezeniem Syrek i Sroki jest uwaga dotyczaca umiejetnosci zmiesz-
czenia sie w wyznaczonym czasie. Ta umiejetnos¢ swiadczy, ze prelegent
jest profesjonalista (s. 179).

Najciekawszy tekst w omawianej publikacji — Wystgpienia naukowe
wzbogacone prezentacjq multimedialng: ocena i ewaluacja (s. 181-204) — wy-
szedl spod piora Marioli Antczak. Zawiera on wskazowki czegos, co moz-
na okresli¢ jako samoocene przygotowania do wystapienia ilustrowanego
prezentacja multimedialng. Autorka wskazata na elementy, ktore trzeba
uwzgledni¢ w autoewaluagji i jak zaplanowac ten proces. Tutaj zapropo-
nowata autorski projekt oceny wystgpienia na konferencji wzbogaconego
o prezentacje. Ma on charakter tabelaryczny (s. 187-190, Tab. 6), a samo-
ocena dokonywana jest pod katem merytorycznego opracowania tematu,
prezentacji multimedialnej (struktura, zasady formalne budowy slajdow
i wizualizacja) oraz wygloszenia referatu. Ocene te¢ umozliwiaja elementy
wystapienia konferencyjnego (np. poprawnos$¢ merytoryczna, plan wy-
stapienia, czytelnos¢ i kontrastowosc¢ slajdow, umiar we wprowadzaniu
do nich tekstu, poprawny jezyk prelegenta). Elementy te sa oceniane pod

3 1. Krasicki, Monachomachia czyli wojna mnichow. Oprac. T. Mikulski, Warszawa 1954, s. 34.
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katem ich braku, niedostatku, umiarkowanej albo petnej satysfakcji. W ta-
beli znajduja si¢ miejsca podsumowujace ocene poszczegolnych elemen-
tow czastkowo (np. opracowanie tematu) i calosciowo z uwzglednieniem
wskaznikéw procentowych. Zaproponowany przez Antczak schemat
samooceny moze by¢ modyfikowany i wykorzystywany takze w pracy
dydaktycznej ze studentami. Narzedzie przydatne i wszechstronne warte
wdrozenia do dziatalnosci praktyczne;j.

Ostatni, trzeci rozdzial: ,,Ewolucje w przykladowych prezentacjach
naukowych: autorskie case studies” zawiera cztery przyklady prezenta-
¢ji naukowych, ktore byty przygotowywane na konferengje, a ich autorzy
postanowili podzieli¢ si¢ swoimi refleksjami. Stuza one jako przyktady
pozwalajace rozwigzywac analogiczne problemy (s. 206). Pierwszy tekst
opracowata I. Lilly i jest nim Ewolucja prezentacji ,Social division in edu-
cation in 19" century England (s. 209-219). Autorka rozwaza zagadnienia
praw autorskich dotyczacych zawartosci slajdow, dopuszczalna ilos¢ tek-
stu na jednym slajdzie, optymalna liczbe slajdow w ramach prezentacji
i ewentualne btedy przy ich tworzeniu. Zaprezentowany przyktad doty-
czy podzialéw spotecznych w ramach edukacji w XIX w., w Anglii. Lilly
podkreslita koniecznos¢ przestrzegania praw autorskich poprzez umiesz-
czanie na slajdach danych dotyczacych wykorzystanych zrodet i opraco-
wan. Zalecila takze umieszcza¢ w prezentacji wykorzystang bibliografie.
Jej zdaniem nie nalezy przeladowywac slajdu nadmierng iloscig tekstu.
Proponowana maksymalna liczba slajdow w ramach wystapienia na kon-
ferencji powinna ograniczy¢ sie¢ do 20-25. Kazda prezentacja powinna
przej$¢ przed wystapieniem solidna korekte (s. 218-219).

A. Setkowicz-Ryszka w opracowaniu Ewolucja prezentacji o wynikach
poréwnawczego badania korpusowego (s. 221-245) podjeta sie rozwazan, jak
zmienia si¢ prezentacja pod wplywem pojawienia si¢ nowych wytycz-
nych. Nie pominela zagadnienia, ktére wytyczne nalezy uwzgledniac
przy budowie ostatecznej wersji prezentacji. Modyfikacja istniejacej pre-
zentacji polega na zmianach strukturalnych (np. dodawanie nowych slaj-
déw ze wzgledu na korekte zakresu tematu), poprawie jej przejrzystosci
(racjonalna gospodarka tekstem i kolorami oraz grafika). Stusznie zauwa-
zylta, ze w przypadku badan nad tekstami trudno zachowac réwnowage
miedzy iloscig tekstu a ilustracjami. Bardzo cennym spostrzezeniem jest
uwaga autorki, ze korzystanie z gotowych szablonéw prezentacji wyma-
ga przestrzegania nastepujacej zasady: To uktad slajdu ma spetniac potrzeby
prelegenta (stuchaczy), a nie prelegent dopasowywac sie do szablonu (s. 244).
Mamy wiegc tutaj nawigzanie do pogladu, ze to programy komputerowe
powinny by¢ maksymalnie dostosowane do potrzeb badawczego warsz-
tatu, a nie odwrotnie*. Wida¢ to chociazby w postaci specjalistycznych

* A. Watkowski, Zastosowanie komputeréw w zrédtoznawstwie historycznym. W: Przetomy w historii.
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programow bazowych dla rekopisow sredniowiecznych® oraz projektu
programu z zakresu dawnej chronologii®.

Podobna tematyke poruszyta Aleksandra Staniszewska w tekscie Ewo-
lucja prezentacji o podejsciu ziemian do instytucji matzenstwa w XIX stuleciu
w Swietle literatury poradnikowej i ego-dokumentéw (s. 247-260). Omodwita
zmiany prezentacji pod wptywem nowych wytycznych i ich role w po-
wstaniu wersji ostatecznej. Niewatpliwym osiggnieciem autorki byto
wskazanie rodzajow bltedéw przy opracowaniu prezentacji. Do nich za-
liczono m.in. brak opisu metodyki badan, wadliwy plan prezentacji, brak
podsumowania, bledy w ramach strony tytutlowej oraz brak bibliografii.

Analogicznie podszedt do problemu Radostaw Zdaniewicz w ramach
opracowania Ewolucja prezentacji o reliktach Sredniowiecznego grodziska stoz-
kowatego w Ciochowicach (s. 261-271). Jego zdaniem schemat prezentacji
powinien zawiera¢: tablice poczatkowa, postawienie problemow i metod
badawczych, oméwienie merytoryczne tematu, wnioski koncowe oraz ta-
blice koncowa (s. 271).

Analiza omoéwionych tekstoéw wskazuje, Ze osiggnieto ogdt zaplanowa-
nych celow badawczych, za$ wyniki zostaly uzasadnione i udokumento-
wane. Zdefiniowano pojecie konferencji naukowej, przedstawiono proces
jej organizacji, a takze rozrézniono podmioty w postaci organizatorow
i uczestnikow. Zaprezentowano rodzaje celow konferencji zaleznie od
charakteru bioracych w niej udzial oséb prawnych i fizycznych. Rozroz-
niono rodzaje wydarzen naukowych, wskazujac, na czym polegaja konfe-
rencje, sympozja, seminaria, kongresy, warsztaty i webinaria. Omdwiono,
na czym polega artykul, a na czym referat, akcentujac réznice i punkty
styczne. Szczegdlnie ciekawy okazat sie problem etykiety konferencyjnej
z zaleceniami sposobow zachowania si¢ zwlaszcza w trakcie wystgpien.
Poruszono tez relacje migedzy prezentacja, a wystgpieniem. Uwzglednio-
no przy tym rodzaje aplikacji, ktore warto wykorzysta¢ podczas przy-
gotowania prezentacji i wystapien. Nie zabraklo praktycznych porad
dotyczacych ich przygotowania wraz z propozycja ¢wiczen poprzedza-
jacych wystapienie, sposobdw panowania nad glosem oraz jak zmiescic¢
sie w wyznaczonym czasie. Z praktycznego punktu widzenia wazny oka-

XVI Powszechny Zjazd Historykéw Polskich, Wroctaw 15-18 wrzesnia 1999 roku, t. 111, cz. 1, Torun 2001,
s.218-219.

® B. Tropak, A. Watkéwski, , Diploma” — program do badarn komputerowych nad Sredniowiecznymi kan-
celariami i skryptoriami. W: Tradycje i perspektywy nauk pomocniczych historii w Polsce [Ksiega Jubileuszowa
Prof. dr. hab. Zbigniewa Perzanowskiegol, red. M. Rokosz, Krakéw 1995, s. 283-292; tychze, Badania tek-
stowe formularza sredniowiecznego dokumentu w oparciu o program komputerowy , Diploma”. W: Historia
i komputery, t. 11, red. B. Ryszewski, Toruni 1997, s. 89-94; tychze, Sredniowieczna twoérczodé w komputerze.

Codex 2" — program bazowy do badan ksigg sredniowiecznych. W: Ad Fontes. Studia ofiarowane Ksiedzu

Profesorowi Alojzemu Szorcowi w siedemdziesieciolecie urodzin, red. Z. Jaroszewicz-Pierestawcew i I. Ma-
karczyk, Olsztyn 2006, s. 423-430.

® M. Pienkowski, Projekt chronologicznego programu komputerowego. W: Historia i komputery, s. 141-
144.
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zal si¢ problem samooceny przygotowania prezentacji zarowno po katem
merytorycznego opracowania tematu, jak tez od strony technicznej. Waz-
nym problemem byto poruszenie praw autorskich pozycji wykorzysty-
wanych w prezentacjach — podkreslono obowiazek zamieszczania w nich
wykorzystanej bibliografii. Przedstawiono zasady modyfikacji prezentacji
zaleznie od biezacych potrzeb prelegenta. Wskazano na rodzaje bledow
spotykanych w prezentacjach. Omoéwiono, jak powinien wyglada¢ po-
prawny schemat prezentacji zawierajacy tablice poczatkowa, sprecyzowa-
nie probleméw i metod badawczych, omowienie merytoryczne, koricowe
wnioski jak rowniez tablice koricowa.

Omawiana publikacje zaopatrzono w obszerna , Bibliografie zbiorcza”
(s. 281-303) oraz, w opracowaniu Matgorzaty Syrek, Cwiczenia stuzqce wy-
stqpieniom publicznym (s. 305-310) obejmujace trening oddechowy, wyko-
rzystanie szczeki, zuchwy, jezyka, warg, policzkéw oraz podniebienia.
Warto doda¢, ze omawiana pozycja zostata zaopatrzona w bogata doku-
mentacje ilustracyjng bardzo dobrej jakosci. Poziom edytorski recenzowa-
nej ksiazki trzeba takze oceni¢ wysoko.
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Publikacja Biblioteka (w) transformacji. Materiaty z VII ogdlnopolskiej konfe-
rencji naukowej, Biatystok, 14-15 wrzesnia 2023 (Biblioteka..., 2024) zawiera
referaty z konferencji, ktorej jednym z celéw byta odpowiedz na pytanie
,Czy humanistyka cyfrowa oznacza zmiang paradygmatu funkcjonowa-
nia bibliotek, czy jedynie rozszerzenie dotychczasowych ustug” (s. 10).
W zaprezentowanych na konferencji referatach autorzy analizowali za-
lezno$ci miedzy rozwojem i potrzebami nauki a zadaniami bibliotek na-
ukowych (Ewa Elzbieta Witkowska, Katarzyna Zimnoch), wskazywali,
na przykladzie Biblioteki Uniwersyteckiej w Warszawie, na rosnaca role
biblioteki akademickiej jako przestrzeni do pracy wtasnej uzytkownikow
(Agnieszka Ganko), podejmowali temat transformacji bibliotek akademic-
kich w kontekscie sojuszy uniwersytetow europejskich (Lilianna Nalewaj-
ska). W pozostatych artykutach m.in. Dawid Kosciewicz przedstawit, na
przyktadzie Biblioteki Uniwersytetu Ekonomicznego we Wroctawiu, wy-
korzystanie metody design thinking jako innowacyjnego narzedzia wspie-
rajacego planowanie i realizacje funkcjonowania biblioteki naukowej,
a Pawel Dworaczek opisat biblioteke jako centrum analiz wspierajacych
zarzadzanie uczelnia na podstawie doswiadczen Biblioteki Gléwnej Uni-
wersytetu Przyrodniczego we Wroctawiu.

Tom Ksigzka w mediach media w ksigzce. Rynek ksiqzki (dla) kobiet (Has-To-
karz, Malesa, red. 2024) stanowi poklosie trzeciej edycji Miedzynarodowej
Konferencji z cyklu Ksi@zka w mediach — Media w ksi@zce, ktora odbyla sie
w Lublinie w dniach 29-30 czerwca 2023 r. Zbiér dwunastu artykutow au-
torstwa polskich i ukrainskich badaczy zostal podzielony na dwie czesci.
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Cze$¢ pierwsza ,Branza ksigzkowa jako obszar aktywnosci kobiet — per-
spektywa historyczna i wspotczesna” otwiera artykut Ewy Maj Ksigzki dla
kobiet w krytycznoliterackich i anonsowanych publikacjach na tamach miedzy-
wojennej prasy dla Polek. Wérod pozostalych tekstow tej czesci publikacji
mozna wymieni¢ przedstawienie historii almanachu Pierwszy wianek jako
pierwszej kobiecej publikacji w Ukrainie (Oksana Levytska), omowie-
nie dziatalno$ci Marii Danilewicz-Zielinskiej w obszarze bibliotekarstwa
(Anna Orlowska), czy tez proba okreslenia zmian proporcji plci w in-
formatologii i bibliotekarstwie na przestrzeni ostatnich 70 lat w Polsce,
w Stanach Zjednoczonych i w Ukrainie (Iryna Petrowa, Eugen Gorb). Czes¢
druga , Kobiecy wymiar (rynku) ksiazki” zawiera m.in. tekst poswiecony
Zuzannie Kawie, autorce powiesci detektywistycznych dla dzieci i jej suk-
cesowi na rynku wydawniczym (Krystyna Leszczyniska-Wichmanowska)
oraz artykut identyfikujacy tematy i motywy w ksigzkach popularnonau-
kowych dla kobiet (Aleksandra Puton).

Historia czytania (Manguel, 2023) autorstwa Alberto Manguela wpisuje
si¢ w nurt ksigzek o ksigzkach. W eseistycznej, erudycyjnej formie autor
rozwaza fenomen czytania, czytelnictwa, opisujac réznorodne praktyki
czytelnicze, bogactwo materialnego wymiaru tekstu, skomplikowane pro-
cesy zachodzace miedzy czytaniem a tekstem w réznych okresach histo-
rycznych i miejscach na swiecie. Historia czytania pokazana jest poprzez
postaci, wydarzenia, anegdoty, cytaty. Jedna z refleksji dotyczacych czy-
tania zawartych w ksigzce brzmi: ,Nasza przyszto$¢ — przysztosc¢ historii
czytania zglebial sSw. Augustyn, ktory probowatl odrozniac tekst widziany
w umysle od tekstu wypowiadanego na glos. [...] Czynit to réwniez Dan-
te, zadajac pytanie o granice wladzy interpretacji czytelnika, Pani Murasa-
ki, podkreslajac szczegdlny charakter okreslonych lektur, Pliniusz, ktory
analizowat czynnos$¢ czytania i relacje miedzy czytajacym autorem a pi-
szacym czytelnikiem, [...] Wytworcy pierwszych ksigzek, ktérzy uznali
przewijanie zbioréw (podobnie do czytania ekranu komputera) za zbyt
nieporeczne” (s. [49]).

Interesujace badania nad ksiazka dawna (XV-XVIII w.) zaprezentowa-
fa Izabela Wiencek-Sielska w opartej na rozprawie doktorskiej obszernej
publikacji Przekresl, wytnij, zaszyj. Siedemnastowieczny cenzor — studium
przypadku (Wiencek-Sielska, 2024). Przedmiotem zainteresowania autorki
stala si¢ posta¢ Andrzeja Obrembskiego (ok. 1567-1639), jezuity, opieku-
na biblioteki w kolegium jezuickim w Lomzy, ktéry pozostawit w czyta-
nych przez siebie ksigzkach réznorodne $wiadectwa — slady cenzury (np.
skreslenia), dopiski na marginesach i inne. Autorka nakreslita perspekty-
wy badawcze, metodologie i stan badan nad ksiazka adnotowana. Do-
konata analizy powiazan jezuitow z ksiazka, zagadnien cenzury, a tak-
ze podjeta prébe odtworzenia biografii A. Obrembskiego. W zasadniczej
cze$ci pracy opisano i sklasyfikowano rekopismienne adnotacje autorstwa
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Obrebskiego, a takze ukazano wieksza intensywno$¢ jego dzialann w po-
rownaniu z innymi tego typu praktykami w tamtym czasie. W podsu-
mowujacym rozdziale ,Kim byl Andrzej Obrembski?” autorka napisata:
,Czy zatem wnioski, ktéore mozna wysnu¢ na podstawie przebadanego
materiatu, odnoszace si¢ do przekonan, postaw i pogladow jezuity, czy-
li szeroko rozumianej mentalnosci, powinny mie¢ réwnie jednostkowy
charakter? Czy filologiczno-kulturowa hermeneutyka rekopismiennych
adnotacji ma w ogole sens? Na ostatnie pytanie trzeba bedzie odpowie-
dzie¢ pozytywnie: Jak najbardziej — A. Obrembski, rownolatek Galileusza,
Claudio Monteverdiego i Franciszka Salezego pozostaje dzieckiem swoich
czasow, zanurzonym w obyczajach, praktykach i gustach epoki, nawet je-
sli opis jego dziatan maluje portret nieco osobliwy” (s. 471).

W drugim tomie publikacji Odrodzony Rycerski Zakon Bibliofilski w Kra-
kowie w latach 1992-2020 w ilustrowanej relacji Wielkiego Mistrza (Duda, 2023)
obejmujacym lata 2008-2020 w interesujacy sposob, elegancka polszczy-
zna Jerzy Duda, Wielki Mistrz, opisuje dziatalnos$¢ zakonu, gromadzacego
osoby ze $wiata sztuki ksiazki, jej wytwdrcdw, bibliofilow, kolekcjonerdw,
a takze naukowcow i badaczy. Laczy ich mito$¢ do ksigzki w wielu wy-
miarach — kulturowym, artystycznym, naukowym, zawodowym. Przed-
stawione zostaly bibliofilskie imprezy, w tym coroczne Imieniny Ksigzki,
z wyszukanymi graficznie zaproszeniami i programem taczacym walory
naukowe, artystyczne, zabawowe (statym elementem menu sa bibliofilskie
myszki i cienkusz galicyjski). Jak wskazuje tytut, integralnym elementem
relacji autora, w ukfadzie wedlug lat, s ilustracje: fotografie zaproszen,
drukow bibliofilskich, wydarzen i inne.

Ksigznica Kopernikanska w Toruniu moze pochwali¢ si¢ cenna ko-
lekcja kopernikandw znajdujaca sie¢ w zbiorach ikonograficznych biblio-
teki. Obiekty prezentowane w albumowym wydawnictwie Kopernikana
w zbiorach ikonograficznych Wojewodzkiej Biblioteki Publicznej — Ksigznicy
Kopernikanskiej w Toruniu. Katalog (Meczekalska, Madajewska, 2023) obej-
mujace 175 pozycji pochodza z kolekgji historycznych, ksiegozbiorow
prywatnych, a takze z wieloletnich zakupow. Réznorodny pod wzgledem
tematycznym i formalnym material ikonograficzny zostal przedstawio-
ny w czterech czesciach tematycznych: , Portrety Mikotaja Kopernika”,
,Domy Mikolaja Kopernika”, ,Pomniki i rzezby Mikotaja Kopernika”
oraz ,Inne kopernikana”. We wprowadzeniu Aleksanra Meczekalska tak
przedstawita torunskie kopernikana: ,, Zbiory graficzne dotyczace Koper-
nika w Ksigznicy Kopernikanskiej nie sa moze zbyt liczne i nie osiagaja
takich rozmiaréw, jakie spotykamy w wielu wiodacych bibliotekach pol-
skich, ale posiadamy zachwycajace cymelia, doceniane przez specjalistow
i koneserow sztuki. Dodatkowym walorem decydujacym o ich wysokiej
randze jest ich regionalny charakter, pochodza z kolekgji historycznych,
takich jak XVI-wiecznej Biblioteki Rady Miasta Torunia i XIX-wiecznego
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towarzystwa Copernicus-Verein fur Vissenschaft und Kunst, oraz z ksie-
gozbiorow prywatnych nalezacych do wybitnych bibliofiléw, zastuzonych
dziataczy spolecznych i mitosnikéw Torunia Theodora Eduarda Koernera
i Tadeusza Zakrzewskiego” (s. 9-10).

W serii ,Osso” Zakltadu Narodowego im. Ossolinskich ukazata si¢ pu-
blikacja Kolekcja kartograficzna Gwalberta Pawlikowskiego w zbiorach Osso-
lineum (Szynkiewicz, 2024), prezentujaca jeden z najwarto$ciowszych
proweniencyjnych zespoléw dokumentéw kartograficznych przechowy-
wanych w Bibliotece Zakltadu Narodowego im. Ossoliniskich, obejmujacy
47 map i planéw dawnej Rzeczypospolitej oraz krajow osciennych, wyda-
nych od potowy XVI w. do roku 1838. Kolekcja, pochodzaca ze zbioréw
rodziny Pawlikowskich z Medyki, to tylko drobna czes¢ kartograficznej
kolekcji, przekazanej w 1921 r.,, wraz z innymi zbiorami, Iwowskiemu
Ossolineum przez Gwalberta Pawlikowskiego. Starannym fotografiom
map i plandéw towarzysza opisy katalogowe zawierajace tytul, miejsce
i rok wydania, twdrce mapy, skale, technike wykonania i wymiary, opis
fizyczny mapy, komentarze, hasto terytorialne. Katalog nawigzuje kon-
cepcja, ukltadem i metodologia do poprzednich opracowan popularyzuja-
cych ossolinskie zbiory kartograficzne.

Jubileuszowe wydawnictwo Czlowiek jest nieskoriczonym Zrédtem inspira-
cji. Czterdziesci lat Osrodka Czytelnictwa Chorych i Niepetnosprawnych w To-
runiu. Wspomnienia pracownikéw (Niedzwiecka-Ambroziak, red. 2024), pre-
zentuje dorobek Osrodka Czytelnictwa Chorych i Niepetnosprawnych,
bedacego wazna czescia dziatalnosci Ksiaznicy Kopernikanskiej w Toru-
niu. Ksigzka zawiera wywiady i wspomnienia jego wieloletnich pracow-
nikow, poczawszy od rozmowy z inicjatorem i dlugoletnim kierownikiem
Osrodka, Franciszkiem Czajkowskim. Z wywiadu z pelnigcymi przez
wiele lat kierownicze funkcje osobami: Maria Skarzynska i Dorota Mo-
tylewska, wytania si¢ obraz dzialalnosci pelnej inicjatyw, nowoczesnych
rozwiazan, bogatej oferty kulturalnej. Dopetnieniem tych wywiadéw sa
ciekawe, pokazujace emocjonalne zaangazowanie, ale takze pasje i profe-
sjonalizm, wypowiedzi pracownikéw — Barbary Momot, Katarzyny Ko-
walskiej, Magdaleny Gogulskiej i Arlety Tulei. Na koricu publikacji doda-
no wersje tekstu w formacie fatwym do czytania (ang. Easy to Read, ETR).

Albumowe wydawnictwo Grudzigdz miastem drukarzy i wydawcow ksig-
zek i prasy (Kucharczyk, 2024) autorstwa Ryszarda Bogdana Kucharczyka
ukazuje historie grudzigdzkich wydawnictw i czasopism poprzez rézno-
rodne dokumenty, fragmenty z prasy, listy handlowe, umowy, fotografie,
wzory pism handlowych. Wieksza czes¢ ksiazki zostata poswiecona dzia-
falnosci drukarskiej i wydawniczej Wiktora Kulerskiego i jego sztandaro-
wemu wydawnictwu prasowemu ,Gazecie Grudziadzkiej”. Prezentowa-
ne w tomie dokumenty, czesto unikatowe, pochodza ze zbiorow wtasnych
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autora, innych zbioréow prywatnych i z zasobéw Miejskiej Biblioteki Pu-
blicznej w Grudziadzu.
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Z LEKTUR ZAGRANICZNYCH

ZARZADZANIE W INFORMAC]I ORAZ W BIBLIOLOGII [****]

Katarina JaSova-Kianicova Katarina: Znalostny ma-
nazment pre kniznicno-informaénii vedu. Zilina: EDIS,
2020Zilina Zilinska Univerzita w Ziline EDIS — vyda-
vatel'stvo UNIZA, s. 72, ISBN 978-80-554-1706-6.

Jeszcze w epoce czechostowackiej publikacje sto-
wackie z zakresu informacji oraz bibliologii — jak-
kolwiek nieliczne — wyréznialy sie¢ wysoka jakoscia
a takze zakresowo zbieznoscia (w czasie) z naukowa
podaza europejska. Zwracaly i zwracaja uwage na-

zwiska takich oto autoréw: prof. (juz emerytowany) Jozef Kelemen, Diana
Hlavacova , Dusan Katuscak, Pavol Rankov, Jela Steinerova oaz Katarina
JaSova. Publikacje tamtejsze warto byto — i nadal warto — $ledzi¢, bo to
grono autoréw wyrdznialo si¢ i wyrdznia swiezoscia koncepdji oraz ory-
ginalnoscig mysli. Takimi opiniami oklejam tez rozprawe, o ktdrej tu teraz
pisze, wydana przez niewielki (ale solidny) prowincjonalny uniwersytet
w Zilinie, a pomysélana jako mozliwie aktualne kompendium wiedzy na
temat zarzadzania w bibliologii oraz w informatologii. Z pelnym zesta-
wem zalet, jakie takim inicjatywom zwykle towarzysza — wiec przede
wszystkim z interdyscyplinarng odkrywczoscia — oraz jednak z niejakim
bagazem mankamentéw. Jest bowiem za duzo zbednych detali i klopotli-
wy wydaje mi si¢ nadmiar niezrozumiatych tresci.

Wiedza o zarzadzaniu w informacji oraz w bibliologii jest na Sto-
wacji wykladana w 19 uniwersytetach jako przedmiot gtéwny, przede
wszystkim w Bratystawie oraz w Koszycach. Podstawy wypracowat prof.
Kelemen. W sygnalizowanym tu podreczniku tresci sa utozone w taki
sposob, ze do sformulowanych pytan kazdy student musi sam znalez¢
odpowiedzi.

Stowacki specjalista Mikulas Sedlak byt zdania, ze przez zarzadzanie
nalezy rozumie¢ zespdt technik, regut i metod postepowania zarzadu
w realizacji swoich powinnosci. Sktada sig na to teoria oraz praktyka kon-
cepdji jako takich, a takze zespdt zachowan osob, uwiklanych w organiza-
cje i wykonawstwo zadan okreslonej instytucji. A inny stowacki znawca,
Jan Trunecek sugerowat, ze w zarzadzaniu trzeba odrézniac¢ planowanie
od wykonawstwa. W planowaniu bowiem chodzi gtéwnie o to, zeby wy-
tyczy¢ rozumne cele funkcjonowania.

Poczatki zarzadzania byly tam i wtedy, gdzie i kiedy nalezato podej-
mowac dziatania zbiorowe. To byto budowanie piramid oraz kopanie gle-
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bokich kanatéw. Ale prawdziwe teorie zarzadzania narodzily sie dopiero
w poczatkach XX stulecia.

Henri Fayol, Max Weber i Frederick Taylor to pionierzy nauki o zarza-
dzaniu. Gléwne kierunki myslenia: amerykanski, japoniski i szwedzki. To
o nich Katarina Jasova pisze. Nie bede jednak ich tu referowat, sag bowiem
szeroko znane. To klasyczna cze$¢ wiedzy o zarzadzaniu, w informacji
oraz w bibliologii — wykraczajaca zreszta poza te dyscypliny.

Istnieje na to odpowiednie okreslenie: lodowiec wiedzy: iceberg of know-
ledge — bo to wiedza warunkuje ogdlny rozwdj organizacji, jej spoleczny
kontekst oraz zbiorowe rozeznanie wartosci. Rozpisane pomiedzy jed-
nostkami, ujawniaja sig, kiedy zbiorowos¢ funkcjonuje razem.

Opisanie nowej wiedzy bylo wazne od samego poczatku. Na poczat-
ku w postaci werbalnej, a nastepnie we wszystkich mozliwych formach.
W antyku rejestrowano ja na rozmaitych nosnikach, a w $redniowieczu
zajmowaly sie tym klasztory, wiec dominujacym jezykiem byta facina.
W wytwarzaniu nowej wiedzy liczyty sie gléwnie dyskusje.

Intensywny rozwdj nauki zaznaczyt si¢ w XVI stuleciu: odtad ktadzio-
no nacisk na wynikajacy z niej pozytek praktyczny. Byla uprawiana gtow-
nie przez doswiadczenie i eksperymenty. Pojedyncze informacje zaczeto
zbierac i sortowacd, potozono tez nacisk na dostep do zebranej wiedzy i na
jej klasyfikacje.

Czeszka Ludmita Mladkova twierdzi, ze z koricem lat 70. XX w. w wie-
dzy o zarzadzaniu pojawilo sie szereg istotnych bteddéw, opdzniajacych
rozwdj tej subdyscypliny. Ale zadnych przyktadéw nie przedstawia.

Prébowano budowac¢ kompleksowe systemy zarzadzania wiedza:
w czterech fazach — ale to nie przyniosto zadnych efektéw. Pojawilo sie
pojecie wiedzy niejawnej, ukrytej. Od siebie dopowiem, ze wprowadzit je
Michael Polanyi.

Stowacki specjalista Vladimir Buras wyszedt z zalozenia, ze sa trzy for-
muly zarzadzania wiedza: amerykanska — nastawiona na sztuczna inteli-
gencje, japoniska — ukierunkowana na kreatywnos$¢ oraz szwedzka — na-
stawiona na dtugoterminowe zamierzenia.

Zarzadzanie wiedza ma wiele definicji, wieloznaczne jest bowiem po-
jecie zarzadzania, bo to wszak manipulacja informacja. Niekoniecznie jed-
nak jednoznaczna.

Pojecie wiedzy o zarzadzaniu skonkretyzowatlo nie tak dawno dwoje
uczonych z Indii — Apurva Anand oraz M. Singh. Wedtug nich, istnieja trzy
generacje koncepdji zarzadzania wiedza. Pierwsza to podstawy zarzadza-
nia. Druga generacja to zarzadzanie systemowe oraz projekty. A generacja
trzecia to programowe narzedzia, umiejetne zarzadzanie w $rednim biz-
nesie oraz na studiach.

Do sprawnego zarzadzania zalicza si¢ kognitywistyke, produktywna
inteligencje, eksperckie pismiennictwo, informatyke, dokumentalistyke,
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filozofig, cata sie¢ semantyczna. To sg takze informacyjne oraz komunika-
cyjne sposoby wsparcia zarzadzania. Oraz jest jeszcze wariant organiza-
cyjny: przez strukture potaczen.

To nie jest inzynieria zarzadzania. To jest natomiast wiedza uzyteczna,
stuzaca okreslonym pracownikom w osigganiu pozadanych efektow. Ina-
czej: to zespdt procesow, ktdre umozliwiaja wybor, organizacje i koncen-
tracje w postepowaniu, stuzacemu podwyzszaniu efektywnosci dziatania.

Martin Vokal uznal, ze teoria zarzadzania rozwineta sie z poczatkiem
XX w., za$ Alvin Toffler akcentowat psychologiczne aspekty organizacji
oraz zarzadzania. Lista znawcéw, przygladajacych sie informacji oraz
bibliologii przez pryzmat zarzadzania jest zreszta diuga i o wielu z nich
JaSova kompetentnie pisze. Stowacka orientacja przedmiotowa wydaje mi
sie imponujaca; to w konicu jest kraj niewielki.

Klasyfikujac ujecia amerykanskie, ogolnoeuropejskie i konkretnie
szwedzkie, Jasova dopisata do nich jeszcze japonskie. Jej zdaniem tam-
tejsi wazni autorzy przebudowali myslenie o zarzadzaniu w bibliologii
oraz w informacji, sugerujac potrzebe faczenia jej w cato$¢. Dtugo bowiem
funkcjonowaty trzy jej segmenty: wiedza kierownicza, operacyjna oraz
wykonawcza.

Wielu specjalistéw miato i ma odmienne zdania. Karl Wiig uwazat,
ze jest osiem zakresow przedmiotowych. Produktywna wiedza kazdego
pracownika, umiejetno$¢ wykorzystywania i adaptowania wiedzy nowej
oraz realizacja zadan w zgodzie z istota organizacji.

Z kolei finski uczony Karl-Erich Sveiby sugerowat, Ze przestanki wie-
dzy o zarzadzaniu informacja pozostaja ukryte i ujawniaja si¢ dopiero
w relacjach zbiorowych. A potem znowu ulegaja ukryciu, ale zyskuja
w miare uzywania. Wiedza przenoszona z wewnetrznej do zewnatrz ule-
ga bowiem wzbogaceniu.

Wsrod celéw zarzadzania informacja jest optymalizacja jej obiegu oraz
innowacyjnosci, zwyzka przedsiebiorczosci, a takze poprawa efektow
finansowych. Miesci si¢ w tym obraz ludzkiego myslenia, zespolonego
do zbiorowego i uporzadkowanego wykonawstwa proceséw intencjonal-
nych.

Wedlug teoretykdw zarzadzania informacja i w ogdle trescia, pracow-
nik to intelektualny sktadnik struktury organizacyjnej, zobowigzany do
postepowania w mysl ustalonych regut. Nie do$¢ na tym: musi stale roz-
wijac sie i wzbogacac swoje umiejetnosci.

Niematy wklad do opinii na temat rozwoju umiejetnosci funkcjonowa-
nia w ramach organizacyjnych struktur informacyjnych maja uczeni cze-
scy. JaSova zwraca uwage na Petera Senge, ktory akcentowal otwartos¢
pracownikéw na nowe idee i myslenie systemowe — wigc uczenie si¢ na
btedach. Z kolei Ivana Ticha sugerowata, ze w procesach organizacyjnych
zachodzi rozwdj w trybie drobnych niepowodzen.
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Organizacje uczq si¢ na wlasnych doswiadczeniach i na doswiadcze-
niach cudzych. Wiedza przedmiotowa i myslenie systemowe bierze sie
z badan oraz z doswiadczen praktycznych. Tak powstaja koncepcje indy-
widualne, a w ukladzie grupowym — koncepcje zbiorowosciowe.

Spoteczenstwo informacyjne to nowa nazwa spoteczenistwa przemy-
stowego. W 2000 r. podpisano w Warszawie program informatyzacji kra-
jow. Wypracowano strategie informatyzacji w warunkach Unii Europej-
skiej oraz poszczegdlnych panstw, w tym oczywiscie rowniez Republiki
Stowackiej. To objelo takze uzywanie internetu. Na Stowacji osoby, ktore
nigdy internetu nie uzywaly, stanowia 13% populagji.

Wiedza spoteczenstwa informacyjnego znaczaco wykracza poza ramy
potocznej wiedzy spotecznej. Nie da sie zatem ustali¢ rozgraniczenia mie-
dzy spoteczenstwem informacyjnym a ogdélna wiedza spoleczna.

Wiedza spoteczenstwa informacyjnego znaczaco wykracza poza ramy
potocznej wiedzy spotecznej. Nie da si¢ ustalic¢ rozgraniczenia miedzy spo-
feczenstwem informacyjnym a ogdlng wiedza spoleczna. S jednak cechy
uzytkowania: rozlegta swiadomos¢ zorientowania, sprawna artykulacja
rozpoznanych tresci, szerokie i kompetentnie praktykowane doradztwo
przedmiotowe oraz powszechne nastawienie na odbiér nowych tresci.

W wezszym ujeciu wiedza bibliologiczna wyznacza podstawy zawo-
dowego postepowania bibliotekarzy, bibliologéw oraz informatologow.
A sklada sie na nig orientacja bibliotekarska, informacyjna, filozofia infor-
magji, organizacja i neuronauka poznania, bibliometria oraz informetria,
inzyniera genetyczna, a takze atomistyka SI.

Na Stowacji nastapito potaczenie wiedzy o kulturowym dziedzictwie
z mediagenetyka w jeden wspdlny zakres tresci interdyscyplinarnych. Sa
liczne konteksty, ktore poszczegdlne wydarzenia Iacza i w Swietle pod-
recznika JaSovej wypada to produktywnie. Jakkolwiek problematyka jest
ztozona.

Jeszcze w 1946 r. Swiat opanowata firma Sony Corporation i wraz
z uplywem lat ma miejsce scalanie przedmiotowej wiedzy. JaSova sugeru-
je, ze w intencji kreowania dobra. Zal6zmy, ze sie nie myli.

ZARZADZANIE SOBA [****]
Tomas Kvapilik: Mozaika duSe. Praha: Mlada Fronta
2023, s. 219 ISBN 978-80-204-6238-1.

Kvapilik to psycholog i terapeuta. Opisujacy we-
wnetrzne mechanizmy ludzkiej osobowosci. Ukoniczyt
5-letnie studia magisterskie z psychologii na Uniwer-
sytecie im. Masaryka w Brnie oraz przeszed! 7-let-
nie szkolenie z psychologii Gestalt. Obecnie mieszka
w Pradze, a pracuje na wlasng reke w praktyce pry-
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watnej. Jego pojedyncze teksty doczekaty sie licznych ttumaczen na jezyki
obce. Obszar dociekan pozostaje w zgodzie z ogdlnym rejestrem rozpo-
znan bibliologicznych.

Kvapilik z niepokojem zwraca uwage na psychiczne zagubienie 0sdb
mlodych. Licealisci oraz studenci nie wiedza o stresie nic, ani nie znaja
diagnoz psychoterapeutycznych, wigc nigdzie nie znajduja wsparcia.
W dorostos¢ muszg zatem wkraczac¢ samotnie.

Wedtug Maslowa dziecko rodzi si¢ z potrzebami bezpieczenstwa oraz
pewnosci. Od rodzicow uczy sie jak zy¢, mysle¢, rozumied, czytaé. Przy
dorastaniu i dojrzewaniu przychodzi mu rywalizowac¢ z sobg samym
i walczy¢ o swojq jednos¢. A sa trzy obszary autorefleksji: nad emocjami,
nad zachowaniami oraz nad umystem. Za zachowaniami, emocjami oraz
mysleniem zawsze kryja si¢ potrzeby. Trzeba wiec ujawni¢ sobie wszyst-
kie swoje potrzeby.

Kazdy sam decyduje, co si¢ z nim dzieje, a 0 wyborze rozstrzyga swia-
domos¢. Nie trzeba udawac, lecz akceptowac odczucia i mysli, jakimi sa.
Symptomem zdrowego umystu jest che¢ rozwoju i dobrego myslenia.
A takze gotowos$¢ podejmowania nowych wyzwan.

Czasem odzywa sie wewnetrzny glos krytyczny. Do sttumienia — jesli
to mozliwe. Ale porazki to tez cze$¢ zycia. Wchodzace w ich sklad emocje
sq jak fale. Niektore do opanowania, a niektdre nie. Moga by¢ nieprzy-
jemne, ale nie s ani pozytywne ani negatywne. Nie da si¢ od nich uciec,
bo sa wrodzone, ale wszystkie maja swoje przyczyny i wzajemnie si¢ nie
wykluczaja.

Kazda emocja ma cztery sktadniki: fizjologiczne (cielesne), subiektyw-
ne (jak czuje si¢ dana osoba), eksplikacyjne (gesty, mimika), behawioralne
(zachowania). Niekiedy to bywa rados¢, a wiec wesotos¢, pogoda ducha,
spokdj, przyjemnos¢, szczescie. Albo z kolei smutek, czyli konkretniej zal,
przygnebienie, wspdtczucie. Silniej — strach, obawa, panika. A jeszcze ina-
czej: gniew — to konkretnie zto$¢, wsciektosc lub furia.

Istnieje takze ewentualnie poczucie winy: z powodu tego, co si¢ zro-
bito. Albo wstyd: jakim sie jest. Trzeba wiec z autoagresjq postepowac
madrze — reagowac, gdzie i kiedy nikt nie widzi. Od najciezszych sympto-
mow zalu uwalnia ptacz.

Dobrze jest ujawnic korzenie swojego stresu. Béle migesniowe, zaburze-
nia trawienia, arytmia, klopoty z pamiecig, hustawka nastrojow. A jaka
jest praprzyczyna? Przepracowanie, konflikty. Generatorami streséw nie-
rzadko bywaja rodzice, poniewaz dla dzieci wyznaczaja caly swiat.

Nakazy wewnetrzne? Niektdre trzeba sobie uswiadomic. I tak doko-
nuje si¢ wybor. Reagowac szybciej i zy¢ z innymi w zgodzie. Oraz by¢
silnym.

Przeciwdzialanie to dotyk oraz autodotyk. Pomocne w rozproszeniu
ztych emocji bywajg bodzce ruchowe, ale stosowane z przerwami. Cwi-
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czenia fizyczne — szybkie i takze z przerwami. No i bardzo pozyteczne
bywaja reakcje srodowiskowe: trzeba w otoczeniu okazywac rados¢.

Kvapilik odnosi si¢ tez do swojej specjalnosci. Psychoterapeuta musi
postudiowac 4-6 lat, a potem w pracy wyrdznic sie sila oraz odwaga,
zeby zapobiega¢ myslowemu nietadowi pacjentéw. W praktyce liczy
sie w rownym stopniu osobowos¢ psychoterapeuty, co i jego zawodowe
umiejetnosci.

W postepowaniu powinny mie¢ miejsce kolejne fazy. Najpierw inaugu-
racja kontaktow. Potem wymiana doswiadczen. Kreacja modeli nowego
myslenia. Ktore maja stuzy¢ podpieraniu siebie oraz zwalczy¢ obcigzenia
traumatyczne. Pomagaja tez pokonac niedobre refleksje.

W psychoterapii pacjent przestaje by¢ sam, kiedy znajduje fachowa po-
moc. Jezeli utknie w rutynie bez wyjscia. Kiedy robi bledy w rutynowej
robocie albo w edukacji. Kiedy przyjdzie mysl, zeby szuka¢ pomocy psy-
chologa — nie czekajac na przypadek ciezki.

Problem polega na niedostatku terapeutéw. Trzeba wiec nawigzac
kontakt udany, a fatwe to nie jest. Mozna to zrobic telefonicznie. Jest regu-
fa: kto ma klopoty psychiczne, ten/ta pomoc w konicu znajdzie.

Kryzysy psychiczne wymagaja empatii otoczenia, cierpliwosci oraz
wytrwalosci. Trzeba otworzy¢ ciato, mysli i emocje. Oraz by¢ milszym dla
siebie. I jeszcze: odrzuci¢ tabu.

Strach jest reakcja na konkretne zagrozenia. A lek nie ma konkretnej
przyczyny. Strach oraz fobie wynikaja z leku, Zrodta tkwig wiec glteboko.
Lek moze powodowac ucieczke, albo gniew i napastliwos¢. Bywaja napa-
dy lekowe — niekontrolowane. Trzeba je sobie uswiadomi¢ i roztadowac,
unikajac okolicznosci, ktore napiecia mnoza lub intensyfikuja. Propozycje
nowych okolicznosci to rozwigzania dobre. Czasami moga réwniez by¢
te, ktdre juz raz w przesztosci pomogty.

Nieraz zdarza si¢ depresja. To moze by¢ odprysk agresji przeciwko sa-
memu sobie. Swiat traci wtedy barwy, a energia ulega redukdji. To jest
choroba, ktorg trzeba leczy¢: skfonnos¢ do autodestrukcji. Nalezy taczy¢
si¢ z innymi ludzmi - z ich tacznoscig oraz zyczliwoscia.

Przy samobdjstwach ludzie sa jakby w tunelu. Wedtug WHO dziennie
odbiera sobie zycie 2200 os6b, czyli jedna co 40 sekund. Mysli samobojcze
to wielkie niebezpieczenstwo.

Zawsze potrzebne sa dobre relacje z innymi, bo to one zapewniaja bez-
pieczenstwo. Robert Waldinger z Harvardu okreslit zasady dobrego zycia.
Bisko$¢ z innymi osobami, ale czasem tez dystans. Zaufanie do innych.
Ale zachowanie granic, ktére wyznacza gniew. W interakcjach z innymi
bywaja tez btedy. Czasem trzeba si¢ przetamac i przydatne jest poczucie
winy. Relacje psuje natomiast ponizanie i zastraszanie, ale takze morali-
zowanie.
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Najlepsza obrong przed depresja jest dobry sen. A zakldcaja go digital-
ne technologie. Internet poteguje wiec depresje. Trzeba to umie¢ regulo-
wac — konieczny jest digitalny detoks: przerwa w gapieniu si¢ na ekran.

Sa tacy, co nie chca si¢ broni¢. Ale tez odczuwaja leki przed samym
sobg oraz przed odrzuceniem przez innych. Zaburzenia psychiczne do-
tykaja 1/3 dorostych. Ale na stosowne rozpoznanie trzeba czasem 6-8 lat.

To ztozony obszar egzystencji. Psychoterapeuci lecza, ale wizyty bywa-
ja krotkie, bo ma sie okresli¢ tylko leczenie. Owszem, sa poradnie, kliniki,
a w koncu szpitale. Ale chorujaca publicznos¢ jest nadmiernie liczna.

Dostrzegam niejakie zbieznosci pomiedzy praktyka psychoterapeu-
tyczna a bibliotekarska i bibliologiczna. Ale Kvapilik nigdzie do takich
podobienistw nie nawiazuje.

ZARZADZANIE AUTOMATYCZNE [****¥]

Tom Jackson: Robots, Gadgets, and Artificial Intelligence.
Very Short Introduction for Curious Young Minds. Oxford
2022. Oxford University Press, s. 96. Il. Adam Quest &
Anna Seixas. ISBN 978-0-19-278028-7.

Mamy oto masowy wysyp publikacji na temat
sztucznej inteligencji — Artificial Intelligence — z nie-
odmiennie apokaliptyczna konkluzja finalna. Ze jest
w niej ukryte zagrozenie dla wszystkiego, co w czto-
wieku ludzkie. Nie podzielajac opinii az tak pesymi-

stycznych, zwrécitem uwage na ksiazke z rozumnej oksfordzkiej serii
»A very short introduction”, ktéra w opiniach zachowuje na ogot umiar-
kowanie. I tym razem nadtytulowa otoczka tez na to wskazuje.

Autorem jest mieszkajacy w Bristolu Tom Jackson. Problematyka in-
zynieryjna oraz komputerowa od 25 lat wyznacza tematyke jego ksigzek
oraz luznych publikacji. Tym razem do wspdtautorstwa doprosil rysow-
nikéw, Adama Questa oraz Ane Seixas i wspdlnie stworzyli pomystows,
wysoce dowcipna catos¢. Ktora czesciowo roztadowuje ponure nastroje,
powiazane z obawami przed Al, obecnie wzmozone w zwiazku ze sto-
sownym ostrzegajacym oznakowaniem produktéw, tworzonych przez
Al, obecnie w koncernie Meta.

Gadzety to obiekty uzytkowane. Dzisiejsze roboty sa blizsze ludziom
niz dawne. Czy moga sta¢ si¢ madrzejsze od ludzi po spotkaniu z me-
duzami?

Roboty nie mecza sie i nie nudza. Za to moga wykonywac prace niebez-
pieczne. W dawnej Aleksandrii Heron wymyslit mechanicznego kowala
do giecia metalu, a napedzanego parag wodna.
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Z kolei ok. 1000 lat temu Ismail Al-Jazari z Syrii uchodzit za pierwszego
twdrce automatow. Byly drewniane podawaty gosciom drinki, wode do
mycia rak oraz reczniki. W 1739 r. skonstruowano we Francji sztuczna
kawke.

W 1929 r. Karel Capek stworzyt na uzytek teatru sztuczna osobe i na-
zwal ja ROBOTEM. W 1928 r. brytyjska firma Marconi stworzyta mowia-
cego robota o nazwie ERIK. W pare lat pdzniej w USA zrobiono dwume-
trowego metalowego robota ELEKTRO i dorobiono mu sztucznego psa
SPARKO.

Ludzie boja si¢ robotéw. Ostrzegat przed nimi juz Capek, nastepnie
Isaac Asimov. Wedlug niego robot jest niebezpieczny, jezeli tak zostat
skonstruowany.

Czlowiek ma sensory reagujace na swiat, wiec gléwnie oczy. I proce-
sor, czyli mozg. Oraz efektory: rece i palce. Ale stepery uzywaja czterech
magnesow na kazdy ruch.

Uwazamy sie za najmadrzejsze istoty na Ziemi. Ale skad sie ta madros¢
bierze i gdzie jest zlokalizowana, zeby tworzy¢ inteligencje. Trzeba opa-
nowac ruchy, percepcje, uwage i wiedze. Ale potrzebne jest jeszcze rozu-
mienie co to wszystko znaczy.

Ludzie ucza sie fatwo i stale — od urodzenia, w szkole, w zyciu. Tworom
mechanicznym tak to nie idzie. Ale sztuczne umyslty mozna wytwarzac.
W 1936 r. stworzyt taki Alan Turing, a w 1950 r. wymyslit test, weryfiku-
jacy zdolnosci maszyny.

W dyskusjach cztowieka z maszyng ocenia sig, ktore wypowiedzi po-
chodza od maszyny. I przez 70 lat nie byto pomytki.

Programy przeksztalcajq sygnaly wejSciowe w wyjsciowe. Za sprawg
spisow, dyrektyw oraz instrukgji. Czasem — bardzo rzadko — przeksztal-
ceniami musi zaja¢ sie cztowiek, bo nie wszystko mozna przewidzie¢ do
zaprogramowania.

Komputer, inaczej niz cztowiek, nic nie umie. Ma tylko spis zdarzen
do nasladowania oraz instrukcje zdarzenn do wykonania. Komputery
maja urzadzenia wejsciowe, wyjSciowe oraz procesory. Sa tam tez ekrany
i urzadzenia glosowe.

W komputerze male czarne urzadzenia to mikroczipy z przetacznika-
mi. A impulsy w tych mikroczipach — tysigce na sekunde — sa w jezyku
komputerowym, czyli w kodzie ztozonym ze stéw, numeréw i symbo-
li. Lecz w ogdle sa to liczby 0 albo 1, czyli znaki digitalne. Wymysélit to
George Boole. Do uktadéw logicznych Tak lub NIE wprowadzit liczby 1
i 0 czyli :prawda/nieprawda. Spisy takich rozwigzan nazwano ALGO-
RYTMAMI od perskiego matematyka sprzed 1200 lat Al-Khwarizmi, zna-
nego w Europie jako Algorithmi.

W 1837 r. Charles Babbage i jego przyjaciotka, Ada Lovelace skonstru-
owali urzadzenie, wykonujace skomplikowane operacje.
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Ludzie maja nadzorowac¢ prace maszyn. Maszyny same siebie — tez.
W 1997 r. zbudowano komputer DEEP BLUE ktory wygral w szachy z Ka-
sparowem. W roku 2011 firma IBM stworzyta komputer WATSON, jeszcze
sprawniejszy. Chociaz nie w petni wiadomo skad biora si¢ wszystkie jego
sprawnosci.

Potrafi rozmawia¢, samodzielnie lata¢, a nawet gra¢ w tenisa. Firma
General Motors stworzyta tez sztucznego psa do kupienia za 55 tys. fun-
tow dla wojska lub stuzb ratowniczych. Sa tez auta bez kierowcow.

Robotem mozna tez sterowac zdalnie. Operacja chirurgiczna lub jazda
autem na szosie. Tak oto internet ludzi zmienia si¢ w gigantyczny inter-
net rzeczy: to 120 bilionéw rzeczy, potaczonych w sie¢. Zatem transmisja
75 000 000 000 000 000 000 bajtow informacji. W przysztosci to moze by¢
zarzadzanie na gigantyczna skale.

Zyjemy wéréd maszyn. Jak? To zalezy jak z nimi rozmawiamy oraz jak
si¢ wobec nich zachowujemy. 70 lat temu William Grey Walter skonstru-
owat dwa roboty, ELMER i ELSIE, wygladajace jak zotwie i reagujace na
$wiatto.

Oprécz mowy porozumiewamy si¢ tez mimika i usmiechami albo
groznymi spojrzeniami. Ostatnie humanoidy tez to potrafig. Poza tym
maja skore i wlosy oraz sa ubrane. Sq mile, wiec bywajq pielegniarkami
w szpitalach albo nauczycielami w szkotach. Jest tez astronauta, ktéry nic
nie wazy. Ze sztucznych AWATAROW zostat odtworzony muzyczny ze-
spot ABBA.

Przysztos¢ jest niepewna. Sg obawy, ze ludzie oducza si¢ zy¢ bez tech-
nologii. Albo ze maszyny opanuja $wiat. Nie w pelni wiadomo jak to za-
dziata.

By¢ moze zmieni si¢ nauka. W miesigeczniku ,Forum Akademickie”
[nr 3/2024] Marek Misiak podaje cztery sugestie powolywania si¢ w przy-
sztosci na wspodtautorstwo SI w kreacjach tekstow.

— catkowity zakaz publikowania takich hybrydalnych tekstow,

— uznanie SI za wspotautorow,

— precyzyjne informacje w przypisie,

— stosowne powiadomienie i podzigkowanie.

Jacek Wojciechowski

Tekst wptynat do Redakcji 13 kwietnia 2024 .
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POSIEDZENIE ZARZADU GLOWNEGO SBP

13 lutego 2025 r. odbyto si¢ pierwsze w tym roku posiedzenie cztonkow
Zarzadu Gléwnego SBP (w formule online). Gléwnym tematem spotka-
nia byty przygotowania do Krajowego Zjazdu Delegatow, ktory odbedzie
sie¢ w Warszawie w dniach 6-7 czerwca 2025 r. Przewodniczaca SBP po-
informowata o spotkaniach komitetow i komisji powotanych w zwiazku
z przygotowaniami do KZD: Programowo-Organizacyjnego, ds. Statutu
SBP, ds. Strategii i Programu dziatania SBP na kadencje 2025-2029.

Planuje sie, ze obrady KZD poprzedzi seminarium. Jego tematyka ma
dotyczy¢ zawodu bibliotekarza. Uznano, ze dobra forma bytby wyklad
wprowadzajacy potaczony z panelem dyskusyjnym.

Bozena Lech-Jabloniska, przewodniczaca Komisji ds. Statutu SBP,
przedstawila poprawki wprowadzone podczas ostatniego posiedzenia
Komisji w dn. 28 stycznia 2025 r. Projekt Statutu zostat przyjety przez
czlonkéw Zarzadu Gléwnego SBP i zostanie przekazany do opinii praw-
nej w celu potwierdzenia poprawnosci oraz zgodnosci jego zapisow z za-
pisami ustawy o stowarzyszeniach.

Pozostate punkty programu dotyczyty:

¢ dzialalno$ci ZG SBP w okresie styczen-luty 2025 (dziatalnos¢ szko-

leniowa i wydawnicza, realizacja grantow, konkursy, patronaty),

¢ planu pracy na rok 2025,

¢ sytuacji finansowej Stowarzyszenia.

Kolejne spotkanie cztonkéw Zarzadu Gltownego SBP zaplanowano na
poczatku kwietnia 2025 r.

Wybrane aktywnosci przedstawicieli SBP:

¢ udzial w posiedzeniu stalej sejmowej podkomisji ds. czytelnictwa
i prawa autorskiego — Lukasz Zateski (10 stycznia)

¢ udzial w webinarium organizowanym przez Stowarzyszenie Dy-
rektorek i Dyrektorow INICJATYWY na temat NPRCz 2.0 — Artur
Borzecki (23 stycznia)
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* udziat w spotkaniu z partnerami SBP — Biblioteka £.6dz i WBP w Lo-
dzi w sprawie organizacji XVII Forum Mtodych Bibliotekarzy — Bar-
bara Budyniska (24 stycznia)

* przygotowanie wypowiedzi w zwigzku z obchodami 30-lecia Sto-
warzyszenia Bibliotekarzy Ukrainiskich — Jerzy Wozniakiewicz (24
stycznia)

¢ udzial w pracach Zespotu powotanego przez KRB ds. bibliotek na-
ukowych (bibliotek zaliczanych do bibliotek naukowych na podsta-
wie Rozporzadzenia MKiDN w sprawie sposobu i trybu zaliczania
bibliotek do niektdrych bibliotek naukowych) — Barbara Budyniska

* udzial w spotkaniu stacjonarnym na temat konsultacji Narodowego
Programu Rozwoju Czytelnictwa edycja 2026-2030 - L.ukasz Zateski
(14 marca).

Programy operacyjne MKiDN

* Wydawanie czasopisma naukowego , Przeglad Biblioteczny” w la-
tach 2023-2025 i poprawa jego dostepnosci

Dofinansowanie obejmuje wydawanie czasopisma ,Przeglad Biblio-
teczny” w wersji drukowanej i elektronicznej. Wersja elektroniczna pu-
blikowana jest w formacie PDF, ktory umozliwia przegladanie zawartosci
czasopisma na smartfonach, iphonach, i e-czytnikach. Artykuty zamiesz-
czane s po uplywie szesciu miesiecy w otwartym dostepie, na stronie
czasopisma (http://ojs.sbp.pl/index.php/pb), dostosowanej do wymogow
WCAG. Strona oferuje takze dostep do peinych tekstéw rocznikéw archi-
walnych. Dzigki dofinansowaniu mozliwe jest zwigkszenie liczby artyku-
tow publikowanych w jezyku angielskim, w tym prezentujacych wyniki
polskich badan z zakresu bibliologii i dziedzin pokrewnych.

Dofinansowano ze srodkow Ministerstwa Kultury i Dziedzictwa Narodowego po-
chodzqcych z Funduszu Promocji Kultury

* Wydawanie czasopisma , Poradnik Bibliotekarza” w wersji papiero-
wej i elektronicznej w latach 2024-2026

Zadanie dotyczy wydawania ogdlnopolskiego czasopisma branzowe-
go , Poradnik Bibliotekarza” (12 numeréw w roku), adresowanego przede
wszystkim do bibliotekarzy z bibliotek publicznych, szkolnych, pedago-
gicznych oraz instruktorow z doméw kultury. Miesiecznik, wydawany
przez SBP od 1949 r. prezentuje réznorodne tresci z zakresu szeroko po-
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jetego bibliotekarstwa, jako elementu ksztalttowania kultury wspotcze-
snej, praktyczne aspekty zawodu bibliotekarza i jego wpltyw na edukacje
spoleczna. Od kilku lat specjalizuje si¢ w upowszechnianiu literatury dla
dzieci i mlodziezy (staty dziat Swiat Ksigzki Dziecigcej) oraz nowocze-
snych form aktywizacji czytelnikdw i podnoszeniu kompetencji bibliote-
karzy w tym zakresie.

Dofinansowano ze srodkow Ministerstwa Kultury i Dziedzictwa Narodowego po-
chodzqcych z Funduszu Promocji Kultury

¢ Realizacja XXI i XXII edygji programu Tygodnia Bibliotek

Stowarzyszenie Bibliotekarzy Polskich od 2004 r. organizuje w maju
ogolnopolska akcje promocji czytelnictwa i bibliotek — Tydzien Bibliotek.
Program ma na celu podkreslanie roli czytania i bibliotek w poprawie ja-
kosci zycia, edukacji oraz zwigkszanie prestizu zawodu bibliotekarza i za-
interesowania ksiazka szerokich kregoéw spoteczenstwa.

Tegoroczna edycja odbywa si¢ w dniach 8-15 maja 2025 r. pod hastem
,Biblioteka. Lubie tu by¢”. W marcu ogtoszono konkurs na plakat. Zada-
niem wytonionej w konkursie pracy bedzie promocja wydarzenia w bi-
bliotekach, czasopismach Wydawnictwa SBP oraz na stronie interneto-
wej Stowarzyszenia w celu popularyzacji Swieta Bibliotekarzy i Bibliotek
w atrakcyjnej, jednolitej graficznie formie.

Dofinansowano ze srodkow Ministra Kultury i Dziedzictwa Narodowego pocho-
dzqcych z Funduszu Promocji Kultury

Kursy, szkolenia
¢ Kursy online

—Format MARC 21

Kurs przeznaczony jest dla wszystkich, ktérzy planuja rozpoczecie
katalogowania w Formacie MARC 21 lub zamierzaja doszkoli¢ si¢ w za-
kresie jego stosowania. Uczestnicy kursu poznaja pola, podpola i wskaz-
niki formatu MARC 21 oraz dowiedza sig, ktore z nich muszg znalez¢ sie
w opisie, a ktdre sg opcjonalne. Beda takze mogli zobaczy¢, w jaki sposob
elementy formatu przekladaja sie na poszczegolne strefy opisu biblio-



128 Z ZYCIA SBP

graficznego oraz jak pozwalaja klasyfikowac tres¢ dokumentu. W trakcie
o$miu spotkan omoéwione i prze¢wiczone zostang kolejne pola formatu
z przykladami ich zastosowania, a materiaty edukacyjne pomoga korzy-
sta¢ z MARC 21 w codziennej pracy bibliotekarskiej.

Rejestracja i szczegoty: https://szkoleniadlabibliotekarzy.sbp.pl/format
-marc21-kurs-online-4-edycja/

— DBN-y i format MARC 21 w pigutce

Kurs powstat z mys$la o bibliotekarzach, ktorzy chca szybko i efektyw-
nie zglebi¢ najnowsze standardy opracowania zbiordw, szczegdlnie zas
dla tych, ktérzy czuja sie niepewnie w opracowaniu i chcg ,, podszlifowac”
wiedze. W trakcie czterech dwugodzinnych spotkan online, uczestnicy
dowiedza sig, jak stosowac Deskryptory BN i format MARC 21, aby two-
rzy¢ precyzyjne opisy bibliograficzne, spetniajagce wymagania wspoltcze-
snych systemdéw katalogowych. Kazde spotkanie obejmuje przystepne
omowienie kluczowych zasad i przykladéw, ktére pomoga zastosowac
wiedze w praktyce — od opisu podstawowych elementéw po rzadziej uzy-
wane szczegoly.

Rejestracja i szczegoly: https://szkoleniadlabibliotekarzy.sbp.pl/dbn-y
-i-marc-21-w-pigulce/

e Szkolenia online

Oferta szkoleniowa na poczatek 2025 r. obejmuje nastepujace tematy:

— Standardy ochrony matoletnich i rekrutacja pracownikéw bibliotek —
nowe wymogi prawne

— Prowadzenie mediow spotecznosciowych biblioteki zgodnie z aktu-
alnymi wymogami prawnymi

— Doreczenia elektroniczne w bibliotece

— Literatura w procesie budowania zdrowia i odpornosci psychicznej
dzieci i mlodziezy

— Metody wspierania dobrostanu i sprezystosci psychicznej czytelni-
kéw i pracownikéw bibliotek

— Podstawy stosowania przepiséw prawa w bibliotece

— Instrukcja kancelaryjna (IK) i Jednolity Rzeczowy Wykaz Akt (JRWA)
w bibliotece

— Kreatywne formy promocji ksigzki i czytelnictwa w bibliotekach

— Bibliotekarz menadzerem projektu

— Razem mozemy wigcej. Biblioteka inkluzywna, dostepna i integrujaca

Oferta jest na biezaco aktualizowana na stronie http://www.szkolenia-
dlabibliotekarzy.sbp.pl/
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Wydawnictwo Naukowe i Edukacyjne SBP

Nowosci wydawnicze:

* Zapomniany ksiegozbior z Honfleur. Witold Kazimierz Czartoryski (1876-
1911) i jego pasje (Katarzyna Seroka)

Witold Kazimierz Czartoryski (1876-1911) to czlonek jednego z najwaz-
niejszych polskich rodéw arystokratycznych — mimo to jego zycie i do-
robek pozostaja szerzej nieznane. Cho¢ zyt krétko, stworzyt imponujaca
biblioteke o charakterze naukowym. We francuskim miasteczku Honfleur
w Normandii zgromadzit ponad 25 tys. starannie dobranych ksiagzek. Jego
budzaca podziw bibliofilska kolekcja, z troska przechowywana i piele-
gnowana, miala wysoka wartos¢ indywidualng i przedmiotowa. Stano-
wita odzwierciedlenie szerokich zainteresowan intelektualnych Czartory-
skiego, byta tez wyjatkowym przykladem europejskiego kolekcjonerstwa.

* Biblioteki muzealne i teatralne w systemie kultury (Anna Tokarska, Mar-
lena Geborska)

W publikagji analizowany jest status, zawartos¢ i rola zasobow biblio-
tecznych w muzeach i teatrach. Przedstawiono, jak te instytucje, mimo
roznic, realizuja swoje misje w réznych przestrzeniach kulturalnych, wy-
pelniajac zadania interakgji i komunikacji z odbiorcami poprzez obiekt,
obraz, dzwiek i stowo. Muzea, z ich cennymi kolekcjami sztuki i artefak-
tow oraz teatry — jako przestrzenie kreatywnosci i integracji spotecznej
— odgrywaja kluczowa role w zachowaniu i prezentacji dziedzictwa kul-
turowego.

o Swiadomoé¢ algorytmiczna a ewolucja widowni (Anna Miotk)

Ksigzka ukazuje, jak mechanizmy filtrowania tresci ksztattuja widownie
social medidw. Niektdre teorie twierdza, ze uzytkownicy staja si¢ bierna
masa, poddang dziataniu reklam i propagandy. Czy jednak moga zacho-
wac cho¢ odrobing kontroli? Autorka analizuje te zagadnienia na podsta-
wie wynikdw sondazu reprezentatywnej grupy internautéow. Przedstawia
takze geneze algorytmow filtrujacych i wyjasnia koncepcje algorytmicznej
widowni, opisujac rozwdj medidw i towarzyszace im nadzieje, narodziny
masowej widowni oraz relacje mediow z odbiorcami. Ksigzka jest obo-
wigzkowa lektura dla medioznawcdédw, socjologdéw cyfrowych i wszyst-
kich, ktdrzy chca lepiej zrozumiec¢ dziatanie mediow spotecznosciowych.
Autorka, uznana badaczka, proponuje réwniez rozwigzania, ktére moga
uczynic¢ te media bardziej przyjaznymi dla uzytkownikow.
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W przygotowaniu:

* Nowe przestrzenie. I co dalej? Warto czy nie modernizowac biblioteki? (red.
Andrzej Buck, Przemystaw Bartkowiak, Monika Simonjetz)

Opracowanie:
Matgorzata Dargiel-Kowalska, Marta Lach, Aldona Zawatkiewicz

Tekst wptynat do Redakcji 6 marca 2025 r.
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Prof. Jacek Wojciechowski
Zrédto: (Kocdjowa, red.,2008)

Prof. zw. dr hab. Jacek Wojciechowski jako uczony
w Uniwersytecie Jagiellonskim

Wspomnienie

Jacek Wojciechowski zostal zatrudniony na Uniwersytecie Jagiellon-
skim 1 pazdziernika 1977 r., w wieku 39 lat. Byt absolwentem filologii pol-
skiej Wyzszej Szkoly Pedagogicznej w Krakowie oraz Studium Podyplo-
mowego Akademii Ekonomicznej w Krakowie (Kocdjowa, 2000c, s. 240).
W roku 1977 dotaczyt do zespotu naukowo-dydaktycznego 6wczesnego
Zaktadu Bibliotekoznawstwa i Informacji Naukowej, utworzonego w roku
akademickim 1974/1975 w Instytucie Filologii Polskiej Uniwersytetu Ja-
giellonskiego. Do wspolpracy zaprosit Go prof. Stanistaw Grzeszczuk,
kierownik Zaktadu w latach 1974-1978. Jacek Wojciechowski, ktéry w tam-
tym czasie pelnit funkcje zastepcy dyrektora ds. merytorycznych Miejskiej
Biblioteki Publicznej w Krakowie (od 1 czerwca 1975 r.), mial najlepsze
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rekomendacje, by zasili¢ kadre Zakladu, cieszyl si¢ bowiem uznaniem
w $rodowisku bibliotekarskim jako organizator i innowator, a ponadto
mial bogate doswiadczenie w zakresie nauczania z uwagi na swoja dzia-
falno$¢ instrukcyjno-szkoleniowa. Od poczatku prowadzit w Zakladzie,
przeksztalconym w 1992 r. w Katedre (nadal w IFP U]J), przedmiot ,Czy-
telnictwo”, a pdzniej takze , Zarzadzanie i marketing w bibliotekarstwie
i praktyce informacyjnej”, ,Biblioteka w komunikacji publicznej”, a takze
seminarium magisterskie i doktoranckie. Wszystkie Jego zajecia odbie-
rane byty jako emocjonujace, niezwykle tresciwe, przygotowane wedlug
skrupulatnych konspektéw i nowoczesne wzgledem zakresie stosowa-
nych pomocy dydaktycznych. Wedtug wspomnieni studentéw z lat 70.
XX w. Profesor byl jednym z pierwszych nauczycieli, ktérzy w swoich
wyktadach wykorzystywali przezrocza udostepniane za pomoca rzutni-
ka diaskopowego. Kolejnym pokoleniom absolwentéw kojarzy sie jednak
przede wszystkim z pionierskim, w skali kraju przedmiotem , Czytelnic-
two”, ktory z biegiem lat stat si¢ znakiem rozpoznawczym, a takze wyra-
zem Jego nauczycielskiego temperamentu. Przyswajanie materiatu, a byt
on stosunkowo obfity, utatwilo wszystkim wydanie w 1981 r. Poradnika
metodycznego do nauki przedmiotu metodyka i organizacja czytelnictwa, dwa
lata pozniej skryptu Czytelnictwo. Poradnik metodyczny do nauki przedmiotu,
a nastepnie, w 1985 r., stynnego, znanego na wyrywki kolejnym pokole-
niom studentéow kierunku , Bibliotekoznawstwo i informacja naukowa”,
a pdzniej, po zmianie nazwy, ,Informacja naukowa i bibliotekoznaw-
stwo” (Kocdjowa, 2004, s. 275), skryptu pt. Czytelnictwo, ktory doczekat
si¢ tacznie szesciu wydan (1989, 1992, 1994, 1999, 2000). Maria Kocdjowa
podkredla, ze w pierwszych latach istnienia studiow bibliotekoznawczych
na Uniwersytecie Jagielloriskim to wtasnie Profesor wykazywat najwiek-
sza aktywnos$¢ w tworzeniu materialéw tego rodzaju, bedacych ,wyra-
zem dbalosci o studentéw” mlodego kierunku (Kocdjowa, 2023, s. 20).
Podrecznik Czytelnictwo, z ktérym studenci zawsze stykali si¢ na drugim
roku najpierw piecioletnich jednolitych studiéw magisterskich, a po re-
formie bolonskiej studiow I stopnia (jest tak zresztg dalej), byt i pozostaje
zrodtem skondensowanej wiedzy o catoksztalcie procesu odbioru prze-
kazéw pisemnych, w szczegdlnosci literackich, z licznymi nawigzaniami
do teorii literaturoznawczych. Jest nadal wykorzystywany w dydaktyce
przedmiotu , Czytelnictwo i recepcja informacji” prowadzonego przez
byla studentke Profesora, dr Barbare Krawczyk, na kierunku ,, Zarzadza-
nie informacja” w Instytucie Studiéw Informacyjnych UJ. Bedac studentka
lub studentem, nalezato podrecznik zna¢ dobrze, a tresci w nim zawarte
zapamietywac doktadnie, gdyz Profesor nie odznaczat si¢ pobtazliwoscia
na egzaminach. Lektura skryptu i notatek z wykltadéw zapoznawata od-
biorce z charakterystyczna cechg calej Jego tworczosci naukowej, ale tez
stylu wypowiedzi ustnych, tj. precyzja, rygorem semantycznym i tym,
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co Andrzej Nowicki nazwat , gestoscia zamyslenia” (Nowicki, 1989), czy-
li, parafrazujac zartobliwie, ilorazem kwantéw informacji na centymetr
kwadratowy tekstu. Jesli ktos, starym studenckim obyczajem, probowat
ofowkiem zaznacza¢ tzw. najwazniejsze rzeczy, to szybko dochodzit do
wniosku, ze musialby podkresli¢ wszystko, od pierwszej litery do ostat-
niej kropki. W zwiazku ze swoja praca dydaktyczna i m.in. na jej potrzeby
Profesor wydat jeszcze kilka innych publikagcji, takze w ramach dwdch
indywidualnych grantéw KBN i grantu Fundacji im. Batorego (Kocdjowa,
2000a, s. 70; Ludzie nauki, b.d.): Podstawy pracy z czytelnikiem (1991), Marke-
ting w bibliotece (1993), Organizacja i zarzqdzanie w bibliotekach (1997, 1998),
Bibliotekarstwo: kontynuacje i zmiany (1999, 2001), Praca z uzytkownikiem
w bibliotece (2000), Idee i rzeczywistosc: bibliotekarstwo pragmatyczne (2002),
Biblioteczna wartos¢ naddana (2006), Biblioteka w komunikacji publicznej (2010)
oraz O bibliotekach po mojemu (2012). Wszystkie one byly wskazane jako
literatura obowigzkowa lub uzupelniajaca w sylabusach prowadzonych
przez Profesora przedmiotow.

W roku 1979, dokladnie 12 stycznia, Jacek Wojciechowski obronit na
Wydziale Filologicznym Uniwersytetu Jagiellonskiego rozprawe doktor-
ska pt. Wspdlczesna recepcja prozy literackiej. Miedzy teorig a praktykq, napi-
sang pod kierunkiem S. Grzeszczuka, zrecenzowana przez Stanistawa Ja-
worskiego i Krzysztofa Migonia (Kozinski, 1988, s. 63; Kocojowa, 20004, s.
59). Byt to pierwszy doktorat w Zaktadzie BiIN IFP U] (Kocdjowa, 2000b,
s. 256). Wkrotce potem objat pierwsze seminarium magisterskie. W latach
1982-2007 wypromowat facznie 51 prac magisterskich, przyporzadkowa-
nych do dzialéw bibliotekoznawstwo, historia ksigzki oraz informacja
naukowa. Z moich ustalen, zapewne niepelnych w zwigzku z ochrona da-
nych osobowych, wynika, ze w gronie magistrantek i magistrantow Pro-
fesora znajduja si¢ co najmniej trzy osoby ze stopniem naukowym doktora
zwigzane obecnie zawodowo z Uniwersytetem Jagielloriskim. Absolwen-
tow Jego seminarium mozna tez z tatwoscig znalez¢ w kadrze polskich
bibliotek akademickich. Tematy prac magisterskich zestawione w tabeli
1 obrazuja rozlegtos¢ zainteresowan Profesora oraz Jego otwarto$¢ na za-
gadnienia podejmowane przez samych studentéw.

Tabela 1. Prace magisterskie wypromowane przez Jacka Wojciechowskiego w latach 1982-2007

Tytul pracy magisterskiej otI}r (())11(1y
1. Funkcja ksigzki i jej sytuacja w zyciu kulturalnym Zotnierzy 1982
Potrzeby informacyjno-lekturowe uczniow szkot srednich (na 1982
przyktadzie populacji szkolnej Jasta)
3. Motywacje zainteresowan czytelniczych uczniéw klas VI-VII 1984
4. Typy umystu a realizacja funkgji literatury w procesie odbioru 1994
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5. System informacyjny w wojewodzkiej sieci bibliotek 1994
publicznych: rzeczywistos¢ i model perspektywiczny

6. Zaktadowe biblioteki beletrystyczne — specyfika, model 1994
i perspektywy istnienia

7. Zadania sieci bibliotek publicznych w gminie — model 1994
a praktyka

8. Biblioteka w szkole podstawowej — funkcje postulowane 1995
irzeczywistos¢

9. Organizacja udostgpniania zbioréw w bibliotekach 1996
publicznych

10. Zainteresowania czytelnicze uczniow szkét srednich — na 1996
przykladzie srodowiska kroénieniskiego

11. Model sieci bibliotek publicznych w miescie $redniej 1998
wielkosci

12. Funkgje Biblioteki Naukowej w srodowisku nieakademickim 1998

13. Promocja biblioteki publicznej 1998

14. Zadania gminnej biblioteki publicznej — na przyktadzie gminy 1998
Biaty Dunajec

15. Relacje biblioteki gtéwnej i filii w sieci bibliotek publicznych 1998

16. Bibliotekarskie czasopisma zawodowe w rozwijaniu wiedzy 1998
profesjonalnej

17. Powinnosci biblioteki publicznej i szkolnej wobec uczniow 1998
szkot podstawowych w srodowisku wiejskim

18. Model publicznej biblioteki osiedlowej 1998

19. Funkgje czytelni w bibliotece publicznej 1998

20. Zadania biblioteki publicznej w matym miescie 1999

21. Przygotowanie do czytania uczniéw klas mtodszych szkoly 2000
podstawowej

22. Literatura piekna na rynku wydawniczym i w obiegu 2000
bibliotecznym w latach 1988-1998

23. Informatory elektroniczne i drukowane w obiegu 2000
bibliotecznym

24. Inicjacje czytelnicze dzieci wieku przedszkolnego 2000

25. Odbior piSmiennictwa przez abiturientdw szkoty 2000
podstawowej

26. Literatura fantasy w obiegu bibliotecznym 2000

27. Sensacyjna powies¢ angielska i amerykanska w polskich 2000
przekiadach — w obiegu w latach 1989-1998

28. Miejska Biblioteka Publiczna w Przeworsku w latach 1979- 2000
1998

29. Nowe koncepcje bibliotek w $wiadomosci pracownikéw 2000

bibliotek publicznych
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adeptow zawodu

30. Kryzys druku — fakty i mity 2000

31. Kierownik biblioteki publicznej — wiedza, osobowos¢, 2002
powinnosci

32. Model sieci bibliotek publicznych w matym miescie i gminie 2002

33. Organizacja ustug bibliotecznych w miescie sredniej wielkosci 2002
—model

34. Promocja biblioteki publicznej w srodowisku miasta sredniej 2002
wielkosci

35. Model ustug matej biblioteki publicznej 2002

36. Biblioteka publiczna dla dzieci: specyfika oferty 2005

37. Potoczny obieg ksiazki w Polsce po 1989 roku 2005

38. Przysposobienie czytelnicze dla dzieci w bibliotekach 2005
publicznych: propozycja programu

39. Potoczne stereotypy osobowe bibliotekarza: skutki dla 2005
zawodu

40. Promogja biblioteki publicznej w srodowisku: zasady, formy, 2005
propozycja programu

41. Tworzenie kolekcji zbioréw w bibliotece szkoty wyzszej 2005

42. Seria ,Nauka — Dydaktyka — Praktyka”: cechy, zakresy 2005
tematyczne, adresaci

43. Biblioteka publiczna w matym miescie: zadania 2005

44. Model biblioteki gimnazjalnej 2005

45. Formy literackie w polskim Internecie oraz biblioteczne 2005
mozliwo$ci promocyjne i mediacyjne

46. Warianty bibliotekarstwa dziedzinowego w bibliotekach szkoét 2007
wyzszych

47. Promogja literatury pieknej w bibliotece publicznej 2007

48. Wspoldziatanie bibliotek w matym miescie 2007

49. Biblioteka akademicka wobec studentéw niestacjonarnych 2007

50. Przysposobienie biblioteczno-informacyjne studentéw 2007
w bibliotekach akademickich

51. Wyobrazenia biblioteki i profesji bibliotekarza wsréd 2007

Zrédto: (Instytut Informacji Naukowej i Bibliotekoznawstwa UJ, 2009, 21 lutego).

Rownolegle do intensywnej pracy dydaktycznej bardzo preznie rozwi-
jata sie kariera naukowa Jacka Wojciechowskiego. W roku 1990 uzyskat
habilitacje w dziedzinie nauk humanistycznych w dyscyplinie literaturo-
znawstwo na podstawie ksiazki Powies¢ historyczna w swiadomosci potocz-
nej: zarys problematyki (recenzenci w przewodzie habilitacyjnym: Stanistaw
Burkot, S. Jaworski, K. Migon) (Kocdjowa, 2000a, s. 62; Wojciechowski,
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Prof. Jacek Wojciechowski i Wspotpracownicy z Instytutu Informacji Naukowej
i Bibliotekoznawstwa U]J

Zrédto: (Kocdjowa red., 2006)

1989). W 1994 r. wygrat konkurs na stanowisko profesora nadzwyczajne-
go Uniwersytetu Jagielloniskiego (recenzenci: Wiestaw Bienkowski, Tade-
usz Bujnicki, S. Burkot i Krzysztof Dmitruk) (Kocdjowa, 20004, s. 65), zas
w 24 kwietnia 1996 r. uzyskal tytul profesora w dziedzinie nauk huma-
nistycznych, z takim samym kolegium recenzenckim (Kocdjowa, 2000a,
s. 65; Ludzie nauki, b.d.). Jako autorytet dziedzinowy recenzowat prace ha-
bilitacyjna Studium zastosowania kompleksowego zarzqdzania jakoscig (TQM)
w bibliotekoznawstwie i informacji naukowej Ewy Glowackiej (2000) oraz dwie
prace doktorskie: Dostepnos¢ informacji samorzadowej a dziatalnos¢ biblio-
tek publicznych Agnieszki Joanny Strojek (2009, promotor: Anna Sitarska)
i Strony internetowe polskich bibliotek uniwersyteckich w swietle badan z wyko-
rzystaniem narzedzia Google Analytics Michata Marka Zytomirskiego (2023,
promotor: Mariola Antczak) (Ludzie nauki, b.d.). W 2005 r. wypromowat
doktorat Palomy Korycinskiej Informacyjny kontekst komunikacji literackiej,
obroniony na Wydziale Filologicznym UJ (recenzentki: Teresa Walas, Da-
nuta Ulicka) (Ludzie nauki, b.d.).

Kolejne etapy $ciezki zawodowej Profesora splataly sie z losami Jego
macierzystej jednostki, ktore rowniez przybraty korzystny obrét. Otoz
w 1994 r. dotychczasowa Katedra BiIN, dziatajaca w ramach IFP U], usa-
modzielnila sie i przeksztalcita w Instytut Bibliotekoznawstwa i Informa-
¢ji Naukowej, ktory od roku akademickiego 1996/1997 zostat wilaczony
do nowo utworzonego Wydziatu Zarzadzania i Komunikacji Spotecznej
UJ. Byto to wydarzenie bezprecedensowe w skali kraju (Kocdjowa, 2004,
s. 267), a Profesor byl jednym z jego architektow (Wydziat Zarzadzania...,
2025). Nowoczesny model wydziatu wzorowany na uczelniach anglosa-
skich (m.in. na uniwersytetach w Sheffield, Liverpoolu, Aberdeen, Bri-
ghton, Rutgers University czy Buffalo State University) obejmowat, obok
IBiIN, takze Instytuty: Zarzadzania, Sztuk Audiowizualnych, Dzienni-
karstwa i Komunikacji Spotecznej, Spraw Publicznych, Wynalazczo$ci
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i Ochrony Wtasnosci Intelektualnej, Psychologii Stosowanej (Kocdjowa,
2000a, s. 67). Tak wyprofilowane srodowisko naukowe, spajane pokre-
wienstwem obszaréw badawczych, a w ich ramach nastawieniem m.in.
na obserwacje i prognozowanie przemian infosfery pod wpltywem no-
wych mediow, doskonale korespondowato ze spektrum zainteresowan
prof. Wojciechowskiego. W setkach publikagji, ktdre oglosil w nastepnych
latach, uwydatniata sie w szczegdlnosci perspektywa komunikologicz-
na w rozwazaniach nad spolecznymi funkcjami bibliotek, skrystalizowat
sie¢ watek ich zadan mediacyjnych, padaly diagnozy dotyczace odbioru
komunikatéw zaposredniczonych przez media cyfrowe. Objawiaty sie
tez talenty publicystyczne i polemiczne Profesora, ktére wykorzystywat
w rzecznictwie interesoéw bibliotek i zawodu bibliotekarskiego, a takze
imponujacy zasieg Jego naukowych i fachowych lektur, ktore sprawozda-
wal m.in. w wieloletniej rubryce ,, Z lektur zagranicznych” w ,, Przegladzie
Bibliotecznym”. Wszystkie te dziatania przyczynity si¢ do ugruntowania
pozydji Instytutu jako waznego o$rodka badant naukowych z zakresu in-
formacji naukowej i bibliotekoznawstwa. Z chwilg utworzenia Wydziatu,
w 1996 r., Jacek Wojciechowski zostat cztonkiem pierwszej Rady WZiKS
UJ, obejmujac stanowisko przewodniczacego Komisji Rektorskiej ds. Za-
mowien Publicznych (po raz drugi w roku 1999), a takze przewodnicza-
cego Komisji ds. Kadry Naukowej i Awansow w 2000 r. (Kocdjowa, 2004,
s. 280). W 2012 r., w ramach poszerzania uprawnien Wydziatu ZiKS UJ do
nadawania stopnia doktora, zostat przewodniczacym Wydziatowej Komi-
sji dla bibliologii i informatologii (Kuklo i in. & Polska Komisja..., 2012,
s. 33). Udzielat konsultacji podczas planowania budowy Biblioteki WZiKS
UJ. Do 2012 r. byl réwniez przewodniczacym Wydzialowej Komisji Wy-
borczej WZiKS UJ. Jednoczesnie penit stuzbe w swoim Instytucie, ktory
od czasu powstania dwukrotnie zmieniat nazwe: po raz pierwszy 2 kwiet-
nia 2002 r., kiedy to na mocy uchwaty Senatu U] stat si¢ Instytutem Infor-
macji Naukowej i Bibliotekoznawstwa U] (Kocdjowa, 2002, s. 307), i po raz
wtdry w 2019 r., odkad funkcjonuje jako Instytut Studiéw Informacyjnych
UJ (Instytut Studiow..., 2025).

W roku 1996 prof. Jacek Wojciechowski zasiadt w pierwszej Radzie
Instytutu BiIN U]J, ktérej w latach 1999-2012 nieprzerwanie przewodni-
czyt. Przewodniczyt takze Radzie Naukowej IBiIN U]J i byt cztonkiem Ko-
misji Dydaktycznej Instytutu (Kocojowa, 2000c, s. 138, 140). Przez 15 lat
(1997-2012) kierowal jednostkami wyodrebnionymi w strukturze Insty-
tutu: Zakladem Bibliotekoznawstwa, potem Katedra Bibliotekoznaw-
stwa i wreszcie Katedra Bibliotekarstwa. Pod Jego przewodnictwem
prowadzone byly badania w zakresie: czytelnictwa, zasiegu pismien-
nictwa w bibliotekach w Polsce, baz danych w dziatalnosci informacyj-
nej szkol wyzszych, systemow komputerowych w bibliotekach polskich,
zarzadzania i marketingu w bibliotekach, jezykéw informacyjno-wy-



138 WSPOMNIENIA

szukiwawczych, rozwoju kolekgji bibliotecznych i ich roli w komuni-
kacji spotecznej. W zespole Zaktadu i Katedry z Profesorem wspdtpra-
cowali prof. dr hab. Wiestaw Babik (przed objeciem wlasnej Katedry),
dr Irena Gruchata oraz — przez caly czas istnienia obu jednostek — dr Piotr
Lechowski i dr P. Korycinska (Kocojowa, 2000; Kocdjowa, red., 2005-2010).

Od nieodzatowanej $mierci prof. Jacka Wojciechowskiego minelo nie-
spelna dwa miesigce, totez na pelny dostep do zrédet archiwalnych Jego
dotyczacych trzeba jeszcze zaczeka¢. W odtwarzaniu Jego biografii zawo-
dowej w Instytucie BiIN/INiB UJ wielce pomocna okazuje si¢ jednak se-
ria prac dokumentujacych szczegdtowo dzieje Instytutu autorstwa prof.
M. Kocojowej. Jest zasadne, by cytowac wlasnie Jej stowa, opisujac oso-
bista range i naukowe promieniowanie prof. Jacka Wojciechowskiego
w osrodku bibliotekoznawczo-informatologicznym Uniwersytetu Jagiel-
loniskiego. I tak, wsrdd Jego osiagnie¢ pomnazajacych aktywa Instytutu
(a wczesniej jeszcze Zakladu i Katedry IFP UJ) M. Kocojowa wymienila:
Nagrode Prezydenta Miasta Krakowa (1985), Nagrode Funduszu Litera-
tury (1986), wydanie ksiazki Marketing w bibliotece, pierwszego w Polsce
studium poswieconego tej tematyce (1993), kierowanie grantem KBN
,Organizacja i zarzadzanie bibliotekami” (1996), Medal Komisji Eduka-
cji Narodowej (1998) (Kocdjowa, 2000b). Ponadto, w jednym z artykutéw
podsumowujacych dziatania kadry Instytutu na rzecz umocnienia jego
wiarygodnosci i prestizu naukowego, wskazywata gtéwne dzwignie roz-
woju dydaktyki, umiedzynarodowienia badan, jak tez zacie$niania zwigz-
koéw z otoczeniem spoteczno-gospodarczym uczelni. Wiele z tych dzwigni
w swoich rekach dzierzyt prof. Jacek Wojciechowski (cho¢, rzecz jasna,
pozwalal sobie w tym wysitku sekundowac¢ innym). Lansowal miano-
wicie nowe tematy badawcze, nowe rozwigzania pragmatyczne i nowe
,wzorce metodologiczno-metodyczne” w bibliotekoznawstwie i bibliote-
karstwie, zaznaczajac swoj gtos w naukowych , dyskursach ogdlnoswiato-
wych” (Kocdjowa, 2004, s. 270). Uczestniczyt w kolejnych reformach pro-
gramu nauczania, uzasadniajac ich celowos$¢ wynikami wlasnych badan
i refleks;ji teoretycznej, a takze wnoszac wiedze o nowoczesnych trendach
w bibliotekarstwie i potrzebach rynku pracy —od 1 czerwca 1996 r. byt dy-
rektorem Wojewddzkiej Biblioteki Publicznej w Krakowie (Wojewodzka
Biblioteka..., 2025). Dzigki swoim rozlicznym kontaktom prowadzit lob-
bying na rzecz macierzystego Instytutu i Wydzialu. Wreszcie, co niezwy-
kle istotne, a o czym zaswiadczam jako studentka, wychowanka i pod-
wladna Profesora swoja postawa, stowem i czynem przyspieszal, jak pisze
Maria Kocojowa, ,,zmiany mentalne oraz docenienie znaczenia informacji
i bibliotek. Opcja krajowa, z pokutujacymi jeszcze stereotypami negatyw-
nymi, przeksztalca[ta] si¢ w szersza wizje miedzynarodowa, wazna dla
ksztaltowania osobowosci i cech intelektualnych bibliotekarzy na miare
trzeciego tysiaclecia” (Kocojowa, 2004, s. 270).
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Profesor Jacek Wojciechowski zakonczyt prace w UJ 30 wrzesnia 2013 r.,
réwno po 36 latach. Zmart 30 grudnia 2024 r. i spoczat na Cmentarzu Ba-
towickim w Krakowie. Byt postaciag wybitng — zlozona i wielowymiaro-
wa, wiec kazdy, kto Go poznat, zapamigta Go inaczej. Oto reminiscencja
moja. Kiedy$, w koncu lat 90. XX w., na zajeciach w IBiIN UJ Profesor na-
pomknal, na zasadzie anegdoty, o Kawiarni Szkockiej w przedwojennym
Lwowie, miejscu codziennych spotkart matematykéw szkoly Iwowskiej.
Przypomnialam to sobie, bedac na poczatku lutego 2025 r. w Kawiarence
Szkockiej w Bibliotece Gtéwnej Politechniki Slaskiej w Gliwicach. Na jed-
nej z jej Scian umieszczono, w tacinskim oryginale, sentencje Owidiusza
,Kropla drazy skale nie sila, lecz czestym padaniem, pierscien si¢ Sciera od
noszenia, zakrzywiony lemiesz zuzywa si¢ od nacisku ziemi, tak tez czlo-
wiek nie staje si¢ uczonym gwattownie, lecz przez to, ze czesto si¢ uczy”.
Pomyslatam, ze Profesor byl jak 6w vomer aduncus — zakrzywiony lemiesz,
ktéry w ludziach pozostawiat uzyzniajace bruzdy, lecz w przeciwienstwie
do tego Owidiuszowego nie tepil si¢ od nacisku nikogo i niczego.
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WSKAZOWKI DLA AUTOROW

,Przeglad Biblioteczny” drukuje materiaty oryginalne i tylko takie, ktérych
autor nie zamierza opublikowa¢ w innych czasopismach lub pracach zbiorowych.

Teksty artykuldw sa recenzowane zgodnie z zasadami double-blind peer review.
Kazdy artykut recenzowany jest przez dwéch recenzentéw dobieranych sposrod
specjalistow problematyki w nim poruszanej na podstawie jednolitego formula-
rza. Podstawowymi kryteriami oceny artykutu sa: zgodnos¢ tematu z profilem
czasopisma, warto$¢ merytoryczna tekstu, jego organizacja logiczna i forma je-
zykowa. O przyjeciu tekstu do publikacji autorzy informowani sa w ciagu 6-10
tygodni od otrzymania go przez Redakgcje.

Redakcja , Przegladu Bibliotecznego” uprzejmie prosi autoréw o przestrzega-
nie przedstawionych ponizej zasad przygotowania i przesytania materialéw do
publikacji.

1.ZASADY OGOLNE

Teksty powinny by¢ napisane w programie WORD w formacie RTF. Artykut
nie powinien przekraczac 36 000 znakdéw (ze spacjami), a recenzja, sprawozdanie
itp. — 14 000 znakéw (ze spacjami). Teksty nalezy nadsyta¢ w formie elektronicz-
nej na adres e-mail redakgji: przeglad.biblioteczny @uw.edu.pl

Do kazdego artykulu nalezy dotaczy¢ streszczenie autorskie w jezyku pol-
skim o objetosci ok. 100 wyrazéw (ok. 1000 znakéw) oraz zestaw 5-8 stow kluczo-
wych. Streszczenie powinno zawiera¢ nastgpujace informacje: teza/cel artykutu,
metody badan, najwazniejsze wyniki, wnioski.

Wydawnictwo SBP i Redakgja ,, Przegladu Bibliotecznego” podpisata porozu-
mienie z redakcja ,,The Central European Journal of Social Sciences and Huma-
nities” (CEJSH) w sprawie elektronicznej publikacji streszczen prac naukowych
ukazujacych sie w , Przegladzie Bibliotecznym”. Przedsiewziecie to nie ma cha-
rakteru komercyjnego, a stuzy¢ ma popularyzacji polskiego dorobku naukowego.
Jesli Autor nadsytanego do ,,PB” artykulu nie wyraza zgody na publikacje jego
abstraktu w CEJSH, prosimy o wyrazne okreslenie na pismie swego stanowiska.

Autorzy artykuldw proszeni sa o przygotowanie odrebnej strony tytutowe;j,
zawierajacej tytul artykutu, nazwisko autora oraz adres e-mail. Zgodnie z zasa-
dami przeciwdziatania zjawiskom ghostwritingu i guest authorship Redakcja prosi
rowniez, aby na tej stronie ujawnione zostaly nazwiska i afiliacje wszystkich
0s0b, ktore przyczynity si¢ do powstania artykutu, ich rola iudziat w przygo-
towaniu publikagji (kto jest autorem koncepcji, zatozen, metod itp. wykorzysty-
wanych w pracy zgtoszonej do druku; procentowy udziat w przeprowadzonych
badaniach i opracowaniu artykutu). Redakcja zobligowana jest do poinformo-
wania, iz ghostwriting i guest authorship sa przejawem nierzetelnosci naukowej,
a wszelkie wykryte przypadki musza by¢ przez Redakcje demaskowane, wigcz-
nie z powiadomieniem odpowiednich podmiotow (instytucje zatrudniajace auto-
row, towarzystwa naukowe, stowarzyszenia edytorow naukowych itp.). Redak-
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cja prosi takze o podanie informacji o zrédtach finansowania publikacji, wkladzie
instytucji naukowo-badawczych, stowarzyszen i innych podmiotéw (financial
disclosure).

Na pierwszej stronie artykutu powinien by¢ umieszczony jedynie tytul oraz
o$wiadczenie Autora/Autoréw, ze tekst przedstawiany redakgji ,Przegladu Bi-
bliotecznego” nie byl dotychczas opublikowany ani zgtoszony do publikacji
w zadnym innym czasopi$mie. Jesli tekst byt prezentowany na konferencji, na-
lezy podac jej szczegdtowe dane wraz z ewentualnymi informacjami o publikagji
materialéw konferencyjnych. Jesli artykut jest czescig przygotowywanej do dru-
ku ksiazki, nalezy podac jej dane oraz planowany termin publikacji. Zapewnienie
anonimowosci tekstow przekazywanych do recenzji wymaga, aby w tekscie ar-
tykutu w Zadnym miejscu nie byla umieszczona informacja umozliwiajgca iden-
tyfikacje autora.

2.ZASADY SZCZEGOLOWE OPRACOWANIA ARTYKULU

Tekst artykutu powinien by¢ podzielony na nienumerowane podrozdzialy
zaopatrzone w tytuty. W pierwszej czesci zaleca si¢ umiescic informacje wprowa-
dzajace w problematyke prezentowana w artykule. W czesci ostatniej — wnioski
koncowe i podsumowanie przedstawionych rozwazan.

Tytuly czasopism, wystaw, konferencji, programéw itp. powinny by¢ zapi-
sane w cudzystowie; tytuty publikacji (ksigzek, artykutow itp.) nalezy wyrdznic
kursywa.

Fragmenty cytowane powinny by¢ zapisane w cudzystowie, czcionka prosta.

Materiaty ilustracyjne (tabele, wykresy itp.) powinny by¢ przygotowane
w odcieniach szarosci lub kolorystyce czarno-biatej, z zaznaczeniem ich miejsca
w teksScie; wszystkie ilustracje powinny mie¢ wtasng numeracje oraz tytuty.

Przypisy terminologiczne lub dygresyjne powinny by¢ umieszczone na dole
strony i ponumerowane liczbami arabskimi; zaleca si¢ ograniczenie liczby przy-
piséw do niezbednego minimum.

Przypisy bibliograficzne zastepuje sie odestaniem do bibliografii zalgczni-
kowej, ktdra nalezy opracowac zgodnie z zasadami The Publication Manual of the
American Psychological Association, Seventh Edition. W razie watpliwosci i w przy-
padkach nieujetych w tych wskazdwkach nalezy odwolac sie do oryginalnego
tekstu zasad APA, 7th Edition.

W artykutach napisanych w jezyku polskim stosuje sie skroty polskie (“w”,
“s.”, “Red.”, “iin.” itd.), natomiast w przypadku prac przygotowanych w jezyku
angielskim — angielskie (“in”, “p.”, “pp.”, “Ed.” lub “Eds.”, “et al.” itd.).

Odestanie w tekscie umieszcza si¢ w nawiasie okraglym wg ponizszych zasad.

Ogolne powotania na literature w tekscie nalezy podawac w formie:

— odestanie do jednego dziela: (Dembowska, 1991), (Taradejna & Taradejna,
2003) lub (Wojewddzka Biblioteka Publiczna i Ksigznica Miejska im. M. Koper-
nika, 1976);

— odestanie do kilku dziel: (Abramowicz, 2001; Kowalski, 1990, 1995) lub

(Berners-Lee et al., 2001; Jankowska & Majewski, 2004; Wojewddzka Bibliote-
ka Publiczna i Ksigznica Miejska im. M. Kopernika, 1976).
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Odwotania do okreslonych stron cytowanych tekstow nalezy podawac w for-
mie: (Augustyniak, 2004, s. 15), (Taradejna & Taradejna, 2003, s. 231-233) albo
(Stoltz et al., 2018, p. 17).

Opisy bibliograficzne wykorzystanych zrédel nalezy umiesci¢ na koncu tekstu
w bibliografii zatacznikowej w uktadzie alfabetycznym autoréw. Prace zbiorowe
nalezy umieszcza¢ pod nazwiskiem redaktora. Jesli brak w zrédle nazwy autora
lub redaktora pracy zbiorowej, na pierwszym miejscu umieszcza sig¢ tytut. Opisy
prac tego samego autora powinny by¢ uporzadkowane wedtug chronologii wste-
pujacej, a w kazdym z nich nalezy powtdrzy¢ nazwisko i inicjal imienia (imion)
autora. Prace tego samego autora opublikowane w tym samym roku nalezy ozna-
cza¢ wg zasady: Dembowska, Maria (1976a), Dembowska, Maria (1976b), itd.

W opisach nalezy podac inicjaty imion. W przypadku stron WWW bez poda-
nej nazwy autora jako hasta opisu nalezy uzy¢ nazwy instytucji, do ktdrej nalezy
witryna WWW. Nalezy uwzgledni¢ nazwy wszystkich wydawcéw, rozdzielone
$rednikiem, w kolejnosci, w jakiej zostali wymienieni w ksigzce.

Numer DOI, poprzedzony nazwa protokotu (http://), ew. adres URL nalezy
podac na koncu opisu. Po numerze DOI lub URL opis nie konczy sie kropka. Nie
nalezy podawac nazw naukowych baz danych (EBSCO, Proquest itd), z ktérych
pochodza artykuty.

W przypadku stron WWW nalezy podac¢ mozliwie jak najdoktadniejsza date.
Jesli opisywane zrodto nie zostato zarchiwizowane lub zawiera czesto zmieniaja-
ca sie tres¢, nalezy podac date dostepu do zrodia.

Przyktady redagowania opisow bibliograficznych przedstawiono ponize;j.
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contribution to the research and the paper preparation). Ghostwriting and guest
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tions of scientific editors, etc.) Authors are also requested to describe sources of
founding that have supported the work and the financial involvement of research
institutes, associations and other entities (financial disclosure).
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First page of the submitted paper should include only the title and Authors’
statement that the text presented to “Library Review” has neither been published
nor considered for publication in any other journal. If the paper was presented
at a scientific meeting, Authors should provide detailed information about the
event and the conference proceedings. If the paper is planned as a part of a book,
Authors should provide its metadata and planned publishing date. In order to
ensure the anonymity of the review process, Authors are asked not to place any
information in the text that could be used to identify the author.
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start with an introductory overview and end with conclusions and the summary
of the discussion.

Titles of journals, exhibitions, conferences, programs, etc. should be put in
double quotation marks; titles of publications (books, journal papers, etc.) should
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Mustrative content (tables, graphs, etc.) should be saved as greyscale or black-
white pictures and their place within the text should be clearly marked; all illus-
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bibliography prepared according to APA Style (Seventh Edition). References
within the body of the paper should be placed in brackets according to the rules
provided below. General references to literature within the body of the paper
should be formed as follows:

— the reference to one work: (Dembowska, 1991) or (Library..., 1976);

— the reference to several works: (Abramowicz, 2001; Kowalski, 1990; 1995) or
(Berners-Lee et al., 2001; Jankowska & Majewski, 2004; Library..., 1976).
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Bibliographic descriptions of the sources cited in the paper should be placed in
the end of the text as a bibliography ordered alphabetically by authors. Collective
works should be ordered by the name of the editor. If the work lacks the name of
the author or the editor, it should be ordered by title. The descriptions of foreign
publications should include page numbering, numbers and abbreviations in the
language of the text (e.g. “W” in Polish “In” in English, “s.” in Polish “p.” in Eng-
lish). The descriptions of several works by the same author should be ordered by
the year of publication, ascending, and each of these descriptions should include
the last and first name of the author. Several works of the same author published
in the same year should be additionally marked with letters added to the year of
publication, e.g. Dembowska, Maria (1976a)..., Dembowska, Maria (1976b)..., etc.
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The descriptions should include the initials of the first names. For web
pages without an author’s name, use the name of the institution to which the web
site belongs as the main entry of description. Include all publishers, separated by
a semicolon, in the order in which they are listed in the book.

The DOI number, preceded by the protocol name (http://), or the URL address,
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described source has not been archived or contains frequently changing content,
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