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Ksiazka Biblioteki naukowe — doswiadczenia prze-
sztodci, wyzwania jutra jest zbiorem artykutow pod-
sumowujacych konferencje zorganizowana pod
tym samym tytutem przez Biblioteke Politechniki
Biatostockiej w dniach 9-10 wrzesnia 2021 r. Byta to
konferencja jubileuszowa zorganizowana z okazji 70. rocznicy powstania
Biblioteki, dlatego catos¢ otwiera tekst poswiecony historii Biblioteki PB.
Publikacja jest dostepna na stronie wydawcy (https://pb.edu.pl/oficyna
-wydawnicza/publikacje/) w formie ebooka (w formacie pdf).

Redaktorki ksiazki podzielity zamieszczone w niej teksty na trzy czes-
ci, a wiec zgodnie z ukladem tematycznym konferencji. W pierwszej
czesci, pt. ,,Organizacja i zadania bibliotek” zamieszczono osiem artyku-
tow, w czesci pt. , Biblioteki w stuzbie nauki” znalazly sie cztery artykuty,
a w czesci zatytutowanej ,Wspolczesny bibliotekarz — zadania, kompeten-
cje” umieszczono trzy kolejne teksty.

! Na odwrocie strony tytulowej znajduja sie dwa numery ISBN. Jeden dotyczy wersji e-bookowej,
drugi zas to ,,zwykty” ISBN odnoszacy sie do wersji drukowanej. Wydawca potwierdzil, ze wersja
drukowana réwniez sie ukazata, jednak w momencie powstawania niniejszej recenzji wersja papie-
rowa nie byla jeszcze dostepna w ramach egzemplarza obowiazkowego, stad w powyzszym opisie
bibliograficznym podany zostal numer ISBN wersji e-bookowej.
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Otwierajacy pierwsza czes$¢ ksigzki artykul Danuty Szewczyk-Klos
i Doroty Wierzbickiej-Prochniak z Biblioteki Uniwersytetu Opolskiego
moze by¢ od strony praktycznej szczegdlnie interesujacy dla oséb zajmu-
jacych kierownicze stanowiska w bibliotekach akademickich. Informuje
bowiem o zmianach w strukturze organizacyjnej Biblioteki Uniwersytetu
Opolskiego i nowych polach dziatalnosci, jakie w ostatnich latach otwo-
rzyly sie przed pracownikami tej biblioteki. Zmiany te z jednej strony,
wynikaly z potrzeby dostosowania dziatalnosci do zapisow nowej usta-
wy prawo o szkolnictwie wyzszym i innych przepisow, z drugiej zas,
spowodowane byty koniecznymi zmianami w funkcjonowaniu biblioteki
w okresie pandemii.

Istotna jest tu uwaga dotyczaca dziatan biblioteki na polu digitalizacji.
Zrozumiate jest, ze w okresie pandemii, z powodu restrykcji epidemicz-
nych i ograniczen w dostepie do budynku biblioteki, wzrosto zaintereso-
wanie dostepem do zasobdéw cyfrowych. Nie skutkowato to jednak tylko
przyrostem wskaznikow wykorzystania zasobow cyfrowych, juz wczes-
niej oferowanych przez biblioteke, i zwigkszeniem liczby pobran. Miato
to takze wptyw na prace oddzialu zajmujacego si¢ digitalizacja. O ile wiec
wczeéniej podstawowymi zadaniami w tym zakresie byto zasilanie Sla-
skiej Biblioteki Cyfrowej i rozwoj uczelnianego repozytorium, to w czasie
pandemii przed nowo utworzong pracownia digitalizacyjna stanety nowe
zadania, a przede wszystkim przygotowywanie wersji cyfrowych frag-
mentow podrecznikéw akademickich i artykutow czasopism na potrzeby
biezacej dydaktyki. Autorki pisza wiec wprost o ,wymuszonej pandemia
przyspieszonej cyfryzacji” (s. 24) i zastrzegaja, ze wszystko odbylo sie
z poszanowaniem zapisow ustawy o prawie autorskim. W koricu dowo-
dem umiejetnosci szybkiego i elastycznego reagowania w wyjatkowych
sytuacjach byto stworzenie Wirtualnej Czytelni Uniwersytetu Opolskiego,
ktdrej dziatalnos¢ zakonczyta sie po przejsciu kolejnych fal pandemii wy-
muszajacych prace w trybie online.

Kolejny artykut autorstwa Lilianny Nalewajskiej z Biblioteki Uniwersy-
teckiej w Warszawie dotyczy coraz wyrazniej obserwowanego w polskiej
praktyce akademickiej procesu umigedzynarodowienia uczelni, co przede
wszystkim objawia si¢ stopniowo rosnagcym odsetkiem studentéw zagra-
nicznych w ogdlnej liczbie 0séb podejmujacych studia w Polsce. Uniwer-
sytet Warszawski jest wsrdd polskich uczelni wyzszych szkota najbar-
dziej zaawansowang w procesie internacjonalizacji, wiec doswiadczenia
zebrane przez autorke i innych pracownikow Biblioteki Uniwersyteckiej
w Warszawie beda w tym zakresie bez watpienia cenne. Autorka, piszac
o potrzebie wigkszego wiaczenia bibliotek w proces internacjonalizacji
poszczegdlnych uczelni, stusznie zwrdcita uwage, ze dostosowywania
dziatalnosci bibliotek uczelnianych do potrzeb studentéw z zagranicy nie
nalezy sprowadzac tylko do odpowiedniego profilowania zbioréw biblio-
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tecznych zgodnie z ich oczekiwaniami. Potrzebne sa bowiem szersze dzia-
tania, ktorych istotnym celem powinno by¢ podniesienie miedzykulturo-
wych i jezykowych kompetencji pracownikow bibliotek uczelnianych.
Nastepny artykut takze w pewnym stopniu dotyczy kompetengji pra-
cownikow bibliotek uczelnianych. O ile jednak uwagi L. Nalewajskiej mia-
ty w odniesieniu do bibliotekarzy akademickich charakter postulatywny,
to w artykule Danuty Stawinskiej z Biblioteki Kampusowej Uniwersytetu
Szczecinskiego znalazla sie juz ocena pracownikéw bibliotek. I ta ocena
— najogodlniej méwiac — nie jest najlepsza. Autorka twierdzi bowiem, ze
bibliotekarze, a zwlaszcza ci powyzej 45 roku zycia, nie nadazaja za tech-
nologicznymi wyzwaniami wspodlczesnego swiata. Pisze Stawinska, ze
»zjawisko wykluczenia cyfrowego jest dos¢ powszechne” w grupie zawo-
dowej bibliotekarzy akademickich (s. 49), co ma wynikac z bariery men-
talnej i z braku checi i umiejetnosci korzystania z oprzyrzadowania i opro-
gramowania. W konsekwengji, wedtug autorki, mozna dostrzec wyrazne
roznice w kwestii sprawnosci informatycznej i informacyjnej ,miedzy
pracownikami biblioteki a jej uzytkownikami” — oczywiscie na niekorzys¢
tych pierwszych (s. 49). Krytyczna ocena pracownikdw bibliotek uczelnia-
nych bylaby szczegodlnie frasujaca, gdyby te uwagi byly bardziej zobiekty-
wizowane, a na poparcie swoich ocen autorka przedstawitaby jakie$ dane
badawcze. Tymczasem podstawg do uwag krytycznych sa, jak czytamy
»~wlasne doswiadczenia, opinie uzytkownikoéw czy stereotypy funkcjonu-
jace w opinii publicznej” (s. 48). Danymi badawczymi, ktére mogtyby stu-
zy¢ pomoca przy ocenie pracownikéw bibliotek naukowych, sa np. dane
dostepne na stronie projektu Analiza Funkcjonowania Bibliotek w czesci
dotyczacej bibliotek naukowych. Z tych analiz wynika¢ moglyby raczej
pozytywne wnioski w kwestii oceny pracownikow bibliotek naukowych.
Oto na przyklad przez dwie ostatnie dekady, gdy te dane w ramach AFBN
sa gromadzone, znaczaco wzrdst odsetek 0sob z wyzszym wyksztalce-
niem zatrudnionych w bibliotekach naukowych. W kategorii ,, pracowni-
cy z wyzszym wyksztatceniem bibliotekarskim jako procent ogolnej liczby
pracownikéw dziatalnosci podstawowej” ten odsetek wzrést w tym czasie
z nieco ponad 40 do ponad 70%. Wskaznik ten rdst réwniez w kategorii
,Ppracownicy z innym wyzszym wyksztalceniem jako procent ogdlnej licz-
by pracownikéw dziatalnosci podstawowej”?. Ale nawet, jesli to, co zna-
lazto si¢ w tekscie D. Stawinskiej, jest nazbyt subiektywne, to na pewno
intrygujace i sktaniajace do refleksji. W trakcie lektury artykutu pojawiaja
sie watpliwosci, czy krytyczne uwagi w odniesieniu do zawodowej grupy
bibliotekarzy akademickich sa zastuzone i czy w ogdle obecny w tekscie
pesymizm jest uzasadniony, ale przestroga autorki, ze ,klopoty sa tylko

2 Analiza Funkcjonowania Bibliotek Naukowych — wskazniki efektywnodci i dane statystyczne [online].
Dostepny w WWW: https://afb.sbp.pl/afbn/wyniki-badan/.
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kwestig czasu” (s. 49) na pewno sklania do zastanowienia i zacheca do
dyskusji.

W kolejnym artykule autorki Dorota Buzdygan i Maria Pietrukowicz
z Biblioteki Politechniki Krakowskiej przedstawity wyniki badania, kto-
rego celem bylo sprawdzenie obecnosci i dostepnosci zasobéw cyfrowych
na stronach 131 bibliotek polskich uczelni publicznych. Zanim jednak au-
torki badania wziely pod uwage to konkretne zagadnienie, sprawdzity
wstepnie, jak wyglada kwestia dostepnosci serwisu biblioteki uczelnianej
na stronie gldwnej uczelni. Okazato si¢ zatem, Zze na stronach gtéwnych
61% polskich uczelni publicznych znajduje si¢ tacze do biblioteki uczel-
nianej, wystarczy wiec wykonac jeden ruch, zeby przejs¢ do serwisu tam-
tejszej biblioteki gtownej. Natomiast w przypadku 39% uczelni facze do
biblioteki uczelnianej jest gdzies glebiej ,,schowane” w strukturze strony?.
To nie jest wynik niepokojacy, ale z pewnoscia dajacy do myslenia. Moge
wiec tylko z satysfakcja stwierdzi¢, ze moja uczelnia w tej kategorii opisy-
wanego badania nalezy do pierwszej (domyslnie tej lepszej) grupy, a link
do serwisu biblioteki uczelnianej zajmuje druga pozycje w géornym menu
glownej strony uczelni. Ja bym jednak z tego faktu i z wynikéw badania
w tym punkcie nie wyciagat wniosku, jaki wyciggnely autorki, ze w tych
szkotach wyzszych, gdzie ze strony uczelni bezposredni link prowadzi
do strony biblioteki, , rola biblioteki w dziatalnosci uczelni jest postrze-
gana jako znaczaca”, a w tych szkotach (gtownie pedagogicznych i woj-
skowych), ktérych strony nie odsylaja bezposrednio do bibliotek uczel-
nianych, moze to ,$wiadczy¢ o mniejszej ich roli” (s. 59-60). To zreszta
nie jest problem, bo z pewnoscig pracownicy i studenci uczelni potrafiag
dotrze¢ do strony gtéwnej swojej biblioteki uczelnianej, korzystajac z bez-
posredniego tacza, bez potrzeby wchodzenia wstepnie na strone uczelni.
A ci, ktérzy jednak tak robia, to raczej przypadkowi internetowi ,we-
drownicy”.

Generalnie wyniki badania D. Buzdygan i M. Pietrukowicz sa zadowa-
lajace. Oto bowiem 99% serwiséw bibliotek uczelnianych daje dostep do
jakiego$ rodzaju zasobow elektronicznych (baz pelnotekstowych, biblio-
tek cyfrowych, baz wiedzy itp.), a nieco ponad potowa z tych bibliotek
udostepnia dodatkowo narzedzia do zbiorczego przeszukiwania prezen-
towanych baz. Budujace jest tez, ze biblioteki uczelniane w zdecydowa-
nej wigkszosci, oprocz zapewnienia pracownikom i studentom dostepu

* Na stronie jednej sposérod przebadanych 131 wyzszych szkoét publicznych nie znaleziono zad-
nego tacza do strony biblioteki uczelnianej. Wniosek taki, ze dana uczelnia moze w ogdle nie mie¢
biblioteki, bytby oczywiscie zbyt pochopny. Szkota wyzsza nie moze bowiem nie mie¢ biblioteki, bo
nie pozwala na to ustawa Prawo o szkolnictwie wyzszym. Trudno tez podejrzewac, ze biblioteka pub-
licznej szkoty wyzZszej nie ma strony internetowej. Zatem brak dostepu do strony WWW biblioteki
w tym jednym przypadku $wiadczytby raczej albo o chwilowym wytaczeniu strony biblioteki, albo
o tym, ze strona uczelni byta w fazie ,under construction”.



ARTYKULY RECENZYJNE /RECENZJE I PRZEGLADY PISMIENNICTWA 397

do zewnetrznych baz, tworza tez wlasne zasoby — przede wszystkim
lokalne biblioteki cyfrowe i uczelniane repozytoria — a takze posredni-
cza w dostepie do cyfrowych wersji publikagji z lokalnych wydawnictw
uczelnianych.

Artykut Agnieszki Bartuzi z Biblioteki Narodowego Instytutu Kultury
i Dziedzictwa Wsi w Putawach przedstawia zasadniczo historie putaw-
skich zbioréw, poczawszy od powotania w latach 60. XIX w. Instytutu
Politechnicznego i Rolniczo-Le$nego w Nowej Aleksandrii*, nastepnie In-
stytutu Gospodarstwa Wiejskiego i Lesnictwa, a po odzyskaniu niepod-
legtosci Panistwowego Instytutu Gospodarstwa Wiejskiego i Lesnictwa.
Znajdujemy wiec tu najwazniejsze informacje o rozwoju pufawskiej Bi-
blioteki, poczatkowo jako czesci wyzszej szkoly zawodowej, a potem juz
placowki naukowej w dziedzinie rolnictwa i lesnictwa, ale bez zadan dy-
daktycznych. Z pewnego punktu widzenia najciekawsze jest jednak to,
co znajduje si¢ w koncowej czesci artykutu i dotyczy zbiorow po daw-
nej Centralnej Bibliotece Rolniczej w Warszawie. Przypomnijmy zatem,
ze od 1955 r. Centralna Biblioteka Rolnicza przez ponad 60 lat miescita
sie w eksponowanej lokalizacji na Krakowskim Przedmiesciu w War-
szawie, tuz przy Placu Zamkowym i bylta jedna z czotowych bibliotek
naukowych w kraju. Przez kilka dziesiecioleci CBR miata swoje oddzia-
ty w Bydgoszczy (do 2004 r.) i w Pulawach. Jednak w 2019 r. nastapita
istotna zmiana oznaczajaca zamknigcie warszawskiego okresu w historii
tej biblioteki. Otdz podjeto wowczas decyzje o powotaniu Narodowego
Instytutu Kultury i Dziedzictwa Wsi. Instytut miesci si¢ w tym samym
miejscu, co wezesniej CBR, a wiec przy Krakowskim Przedmiesciu 66, ale
juz bez biblioteki. Poczatkowo CBR stata si¢ czescia tego instytutu, ale
w nastepnym roku zdecydowano, ze zbiory CBR zostang przewiezione
do Putaw i w ten sposob dziatalnos$¢ biblioteczna bedzie tam kontynu-
owana pod nazwa Centralna Biblioteka Rolnicza NIKIDW w Putawach.
Decyzja, by ksiegozbior liczacy blisko 180 tys. woluminow przewiez¢ ze
stolicy do osrodka regionalnego i potaczy¢ z ksiegozbiorem dawnej filii
o podobnej wielko$ci, pomijajac jej celowos¢, oznaczata trudne zadanie
logistyczne i organizacyjne. Artykut A. Bartuzi konczy sie jednak w tym
szczegolnie ciekawym momencie, co jest zrozumiate, bo sprawy sie tocza.
Dowiadujemy sie wiec tylko, ze , warszawski” ksiegozbidr zostat w Pu-
fawach ,umieszczony w tymczasowych magazynach” (s. 82). Pozostaje
wiec tylko mie¢ nadzieje, ze okres tymczasowosci — jak to, niestety, czesto
bywa — nie bedzie trwat zbyt dtugo.

Kolejny artykut, Marcina Pedicha, dotyczy tzw. wykluczenia biblio-
tecznego, rozumianego analogicznie jako bardziej ogolne zjawisko wy-

* W potowie XIX w. rosyjskie wiadze zaborcze zdecydowaly o zmianie nazwy Putaw na Nowa
Aleksandria.
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kluczenia spotecznego. Mimo zasadniczej tematyki recenzowanego tomu
autor nie ograniczyl opisu tego zjawiska do kontekstu bibliotekarstwa
naukowego i potraktowat je w sposob bardziej ogélny. W abstrakcie po-
przedzajacym zasadniczy artykul znalazlo si¢ intrygujace stwierdzenie,
iz na biblioteki wywierane sa naciski ,zmierzajace do ograniczenia czy-
telnikom dostepu do tresci, ktorych nie pochwala taka czy inna grupa”
(s. 85). Krotkie zdanie z abstraktu jest zazwyczaj zapowiedzia tego, co
w rozwinieciu znajduje si¢ w gltéwnej czesci publikacji. Mozna jednak
powiedzie¢, ze tym razem (na szczescie?) tak nie byto. Owszem, autor
powraca dalej do stwierdzenia, ze pojawia sie w bibliotekarstwie, takze
polskim, problem wywierania nacisku na bibliotekarzy, by ci usuwali ze
zbioréw niektore tytuly. Jednak nie zostato to jakos istotnie rozwinigte
i poparte przykladami, co pozwala mie¢ nadzieje, Ze cenzura bibliotecz-
na owszem bywa spotykana, ale problemem systemowym raczej nie jest.
Takie osobliwe sytuacje maja oczywiscie miejsce i czasem w doniesieniach
z bibliotek i literaturze bibliotekoznawczej pojawiaja si¢ informacje o pro-
bach wptywania na lokalng biblioteke w kwestii ograniczenia dostepu do
publikacji uznawanych za niewlasciwe ze wzgledéw obyczajowych lub
politycznych. Zrozumiate, ze w takich sytuacjach uzywa sig niekiedy zto-
wieszczego terminu ,cenzura biblioteczna”, ale nie ma raczej podstaw, by
to uogodlniac i traktowac jako zjawisko o nasilajagcym sie charakterze.

Autor pisze wigc generalnie o wykluczeniu bibliotecznym jako zjawi-
sku, ktére na pewno szerokiego zasigegu nie ma, ale ktére moze si¢ poja-
wiac i ktoremu mozna tez zapobiegad. Dlatego najczesciej uzywa trybu
warunkowego, piszac o tym, Ze pewne grupy osob, w réznym wieku, roz-
nej plci, o réznym statusie materialnym, o réznej kondycji psychofizycz-
nej, nie tyle maja, co moga mie¢ utrudniony czy uniemozliwiony dostep
do pomieszczen bibliotecznych, bibliotecznych ustug i bibliotecznych
zbiorow. Dlatego tez przedstawia propozycje, jak zapobiegac¢ sytuacjom,
kiedy z przyczyn mniej lub bardziej obiektywnych wykluczenie biblio-
teczne roznych kategorii osob zainteresowanych korzystaniem z bibliote-
ki mogtoby sie pojawiac.

Prawie kazdy artykut w tej ksigzce w jakims$ stopniu nawigzuje do pan-
demii COVID-19, znaczaco wptywajacej takze na dziatalnos¢ bibliotek.
Zauwazy¢ wiec warto, ze te referaty konferencyjne, ktére potem przybra-
ty forme artykuléw w recenzowanym tomie, a ktore bardziej konkretnie
mowity o rozwigzaniach przyjetych w bibliotekach na czas pandemii, nie
byty wowczas jedynie swiadectwem historycznym. Konferencja Politech-
niki Bialostockiej odbywata si¢ bowiem we wrzesniu 2021 r., a wiec w cza-
sie, gdy pandemia jeszcze nie ulegla ostabieniu i nadchodzita jej czwarta
fala. Dlatego te uwagi nie byly tylko relacjami czy sprawozdaniami, mo-
gly takze dostarczy¢ wskazowek, co biblioteki w kolejnych falach moga
robic i jakie rozwigzania profilaktyczne i usprawniajace funkcjonowanie
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w trudnym czasie zastosowacd. Taki tez charakter ma artykut Ireneusza
Bojanowskiego z Biblioteki Gtéwnej Uniwersytetu Szczecinskiego. Autor
poinformowat wigc o rozwigzaniach przyjetych przez Biblioteke Gtéwna
Uniwersytetu Szczecinskiego i biblioteki wydziatowe, majacych na celu
z jednej strony, umozliwienie pracownikom Biblioteki $wiadczenie pracy
w sytuadji kryzysowej — takze w trybie online, z drugiej za$ strony, uta-
twiajacych obustronng komunikacje biblioteki z czytelnikiem i dostarcza-
nie nowych, do tej pory niestandardowych ustug. Podobnie, jak we wczes-
niej omowionej relacji z Biblioteki Uniwersytetu Opolskiego, takze w tym
artykule pojawia si¢ informacja, Ze w okresie pandemii znaczaco wzrosta
aktywno$¢ pracownikéw biblioteki na polu udostepniania zbioréw cyfro-
wych, a zwlaszcza w ramach ustugi , skanowanie na zyczenie”.

Pierwsza czesc¢ ksiazki, dotyczaca organizacji i zadan bibliotek, zamy-
ka artykul Kingi Zmigrodzkiej-Ryszczyk z Biblioteki Uniwersytetu Eko-
nomicznego we Wroctawiu. Tak jak we wczesniej omdéwionym artykule
D. Buzdygan i M. Pietrukowicz rowniez w tym tekscie przedstawione
zostaty wyniki badania bibliotek polskich uczelni publicznych, ale tym
razem bylo to badanie ankietowe. Dotyczylo ono rozwiazan przyjetych
przez biblioteki, by usprawni¢ i zracjonalizowa¢ swiadczenie ustug bi-
bliotecznych w czasie pandemii. Na pytania ankiety odpowiedziato
60 bibliotek, a wigec nieco mniej niz potowa wszystkich bibliotek uczelni
publicznych. Ankieta m.in. wykazata, ze jednym z ciekawszych rozwia-
zan przyjetym przez niektdre biblioteki na czas pandemii byta decyzja,
by jednak udostepnia¢ na zewnatrz materiaty (oprocz ksigzek takze cza-
sopisma i dokumenty nieksigzkowe), ktére w normalnym trybie pracy nie
podlegaja wypozyczaniu. Oczywistym wynikiem badania byly tez dekla-
racje bibliotek, ze w czasie pandemii wyraznie wzrosto wykorzystanie ka-
natéw komunikacji elektronicznej do kontaktu z uzytkownikami. Moze
by¢ tylko pewnym zaskoczeniem, ze o ile Facebook jest w tym celu wyko-
rzystywany dos¢ czesto, to pozostate media spotecznosciowe, wykorzy-
stuje si¢ wyraznie rzadziej, a w czasie rosnacej popularnosci TikToka jako
jednego z takich narzedzi° zadna z ankietowanych bibliotek nie przyznata
si¢ do korzystania z tego medium.

W drugiej czesci recenzowanej publikacji zebrano artykuty opatrzone
hastem , Biblioteki w stuzbie nauki”. Te czes¢ otwiera tekst Iwony Tabor-
skiej z Biblioteki Wydzialu Chemii UAM w Poznaniu, ktéry dotyczy oce-
ny parametrycznej jednostek naukowych w celu nadania im wtasciwej ka-
tegorii (a w efekcie przyznania odpowiedniej dotacji budzetowej) poprzez
oceng osiggniec¢ poszczegolnych pracownikow. Podstawowym kryterium
w parametryzadji jest ocena dorobku publikacyjnego, co wymaga zgroma-

5 Zob. np. A. Lubiniska: TikTok jako instrument komunikacji marketingowej bibliotek. ,,Przeglad Biblio-
teczny” 2021, z. 4, s. 521-544.
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dzenia i uporzadkowania informagji o publikacjach. W ten sposéb otwiera
sie szerokie pole do dziatania dla bibliotekarzy, ktoérzy dysponujg umie-
jetnosciami i narzedziami do gromadzenia i przekazywania standaryzo-
wanych opiséw bibliograficznych. Zasadniczo wiec artykut I. Taborskiej
prezentuje Baze Wiedzy UAM jako narzedzie stuzace do dokumentowa-
nia osiggnie¢ pracownikow uczelni, w ktérego rozwijaniu partycypuja tez
bibliotekarze uczelniani jako redaktorzy tej bazy, a jednym z ich zadan
jest wprowadzenie do Polskiej Bibliografii Naukowej informacji o dorob-
ku naukowym pracownikéw UAM.

Grzegorz Szczypa z Biblioteki Gtéwnej Uniwersytetu Marii Curie-Sklo-
dowskiej w Lublinie réwniez wskazuje na znaczaca rolg, jaka bibliotekarze
uczelniani moga i powinni odgrywac w procesie ewaluacji. Zasadniczo
jednak skupit sie w swoim artykule na etapie poprzedzajacym stworze-
nie uczelnianej bazy wiedzy, a wiec na etapie wyboru odpowiedniego
systemu stuzacego do ewidencjonowania osiggnie¢ pracownikdw uczelni
i tworzenia w ten sposob uczelnianej bazy wiedzy wspierajacej parametry-
zacje. Wezesniej systemem najczesciej wykorzystywanym przez bibliote-
ki uczelniane w dokumentowaniu dorobku publikacyjnego (w tym takze
przez Biblioteke UMCS) byt poznanski system Expertus. Nie spetniat on
jednak wszystkich oczekiwan zwigzanych ze wsparciem procesu ewalua-
qji, co w szczegotach thumaczy G. Szczypa, przez co zwrécono uwage na
konkurencyjne rozwigzania. Jednym z nich jest system Omega-PSIR stwo-
rzony przez informatykéw z Politechniki Warszawskiej. I tak sie sklada,
ze opisana we wczesniejszym artykule Baza Wiedzy UAM oraz baza two-
rzona na potrzeby UMCS korzystaja wiasnie z warszawskiego systemu.

Réwniez Baza Wiedzy Politechniki Bialostockiej opisana w kolejnym
artykule przez Anne Gogiel-Kuzmicka z Biblioteki Politechniki Biatostoc-
kiej wykorzystuje w procesie ewaluacji system Omega-PSIR. Autorka,
podobnie jak G. Szczypa, opisuje wymagania stawiane systemom wyko-
rzystywanym w ewaluagji i najbardziej w tym celu przydatnym. Przed-
stawiajac mozliwosci systemu Omega-PSIR autorka wyjasnita powody
zmiany dokonanej w Bibliotece Politechniki Biatostockiej, polegajacej na
przejsciu od jedynie bibliograficznej bazy publikacji uczelnianych pro-
wadzonej w systemie bibliotecznym Aleph do rozbudowanego narzedzia
ewaluacyjnego w postaci Bazy Wiedzy rozwijanej w zyskujacym popular-
nos¢ systemie Omega-PSIR.

Czes¢ druga recenzowanej publikacji zamyka artykut Agnieszki Ada-
miec z Biblioteki Szkoty Gléwnej Gospodarstwa Wiejskiego w Warsza-
wie, ktory dotyczy polityki otwartego dostepu do publikacji naukowych
i danych badawczych realizowanej w SGGW. Zostaly tu zaprezentowa-
ne wyniki badania ankietowego, ktdre miato wykazac, na ile pracownicy
naukowi SGGW sa zorientowani w kwestii polityki otwartego dostepu
i jakie jest ich nastawienie wobec tej idei. Cho¢ pozornie kontekst biblio-
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teczny jest w tym artykule mniej widoczny, to bez watpienia obecnos¢
tego tekstu w recenzowanym tomie jest logiczna i w pelni uzasadniona.
Wszak w urzeczywistnianiu idei otwartego dostepu poprzez wymiang
informacji naukowej, tworzenie baz wiedzy® i repozytoriow istotng role
odgrywaja wlasnie uczelniani bibliotekarze. Dlatego, po pierwsze, jak
najbardziej zasadne bylo sprawdzenie gotowosci pracownikéw nauko-
wych do uczestnictwa w projektach nakierowanych na otwarta wymianeg
publikacji i danych, choc¢by po to, by w wyniku odpowiednich dziatan
promujacych te idee praca bibliotekarzy i ich zaangazowanie w tworzenie
uczelnianych repozytoridw przynosilo pozytywne efekty i spotykato sie
z pozytywnym odzewem ze strony publikujacych badaczy. Po drugie zas,
wniosek, jaki autorka wyciagneta z wynikow ankiety, méwi o potrzebie
zorganizowania cyklu szkolenl uswiadamiajacych naukowcéw w kwestii
potrzeby i celowosci realizowania polityki otwartego dostepu. A w orga-
nizacji i prowadzeniu tych szkoler rGwniez znaczaca role odegra¢ powin-
ni bibliotekarze uczelniani.

W ostatniej czesci ksigzki, zatytulowanej ,Wspotczesny bibliotekarz
- zadania, kompetencje”, znalazly sie trzy artykuly. Te czes¢ otwiera
artykul dwojga autoréw reprezentujacych Centrum Informacji Nauko-
wo-Technicznej Politechniki Lubelskiej — Katarzyny Weinper i Lukasza
Tomczaka.

Ten artykut jest idealnym tacznikiem pomiedzy II i III czescia ksiaz-
ki. Sciéle bowiem wiaze sie z tekstami zamieszczonymi w czesci drugiej,
gdyz dotyczy pozadanych czy oczekiwanych kompetengji bibliotekarzy,
ktérzy maja zadanie wspdttworzy¢ uczelniane repozytoria, rozwija¢ bazy
wiedzy i zarzadza¢ danymi badawczymi. Mowa wiec o tzw. data libra-
rians. W pierwszej czesci artykutu autorzy wskazali kompetencje, ktore
powinien posiadac kandydat na stanowisko bibliotekarza zarzadzajacego
danymi badawczymi. Mozna si¢ zastanawia¢, czy niektore z wymienio-
nych tu kompetencji, jak identyfikacja z miejscem pracy, stosowanie si¢
do procedur, terminowos¢ i wywiazywanie sie z powierzonych zadan,
umiejetnos¢ pracy w zespole czy kultura osobista nie s w sumie oczywi-
ste i powinny charakteryzowac kazdego pracownika. Ale bez watpienia
te cechy zaliczone przez autoréw do kompetengji twardych, jak orienta-
cga w kwestii danych naukowych i metadanych, wyzsza niz przecietna
sprawnos$¢ informatyczna, znajomos¢ jezyka angielskiego czy umiejetnosc¢
kierowania zespotem i planowania pracy sa kompetencjami oczekiwany-
mi od 0s6b zatrudnianych jako bibliotekarze zarzadzajacy danymi. Przed-
stawiony wykaz kompetencji moze by¢ wiec przydatng wskazéwka dla

¢ Cze$¢ pytan ankiety dotyczyta Bazy Wiedzy SGGW. Warto wiec zauwazy¢, co podaje A. Ada-
miec, ze ta baza rowniez budowana jest z wykorzystaniem opisywanego we wczesniejszych artyku-
fach systemu Omega-PSIR.
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0sOb zajmujacych sie rekrutacjg na stanowiska bibliotekarskie, a zwtasz-
cza przygotowujacych ogloszenia o mozliwosci podjecia pracy na stano-
wisku data librarian. Nastepnie, w drugiej czesci tego tekstu, na przykla-
dzie Centrum Informacji Naukowo-Technicznej Politechniki Lubelskiej,
autorzy opisali, na czym moze polegac¢ wspotpraca data librarians z pra-
cownikami uczelni w zakresie wsparcia przy deponowaniu materiatow
w odpowiednich repozytoriach, przy skladaniu projektow grantowych
czy w prowadzeniu szkolen.

W kolejnym artykule, pod prowokacyjnym tytutem , Akademia Lide-
row — strata czasu czy kuznia talentéw?”, Magdalena Rowinska z Biblio-
teki Uniwersyteckiej w Warszawie, po wstepie méwigcym ogdlnie o roli
i kompetencjach osob bedacych liderami, zajmujacych stanowiska kie-
rownicze w instytucjach czy kierujacych réznymi zespotami przy reali-
zacji projektow, przeszta do czesci zasadniczej, w ktorej opisata przedsie-
wziecie pod nazwgq ,, Akademia Lideréw” realizowane w Uniwersytecie
Warszawskim w ramach uczelnianego Zintegrowanego Programu Roz-
woju (ZIP). Cykl szkolen pod nazwa , Akademia Lideréw” M. Rowiniska
ocenifa pozytywnie i wskazata na potrzebe jego kontynuagji dla kolejnych
grup uczestnikéw. Jednak na pytanie postawione w tytule artykutu nie
odpowiedziata jednoznacznie. Z jednej wiec strony, cytowala wypowie-
dzi uczestnikow programu, wskazujacych korzysci, jakie dla swojej me-
nedzerskiej aktywnosci odniesli z udziatu w programie. Z drugiej jednak
strony, przyznala, Ze na dwczesnym etapie realizacji programu trudno
wskazywag, jakie pozytywne efekty przyniesie to szkolenie dla kadry kie-
rowniczej Biblioteki Uniwersyteckiej.

Artykulem zamykajacym zrab gtowny ksigzki jest tekst Justyny Ste-
pien z Biblioteki Instytutu Solidarnosci i Mestwa im. Witolda Pileckie-
go. Umieszczenie tego artykutu tuz po tekscie M. Rowiniskiej jest jeszcze
jednym dowodem, jak koncepcyjnie i w przemyslany sposob redaktorki
tomu ulozyly jego zawartos¢, a wiec tak, by przejscia miedzy artykuta-
mi byty ptynne i z wyraznym nawigzaniem tematycznym. Artykut J. Ste-
pien dotyczy bowiem tzw. job craftingu, co thumaczy sie jako modelowanie
i projektowanie pracy. Jesli wiec wczesniej byta mowa o rozwoju zawo-
dowym i szkoleniach dla menedzeréw bibliotecznych, to uwagi na temat
projektowania pracy, by pracownicy odczuwali wigksza satysfakcje z re-
alizowanych zadan, przejawiali wigksza inicjatywe i wykazywali wigksze
w te prace zaangazowanie, powinny by¢ bez watpienia réwniez jednym
z tematow podczas szkolen dla bibliotecznych liderow.

Na koniec jedna uwaga o charakterze formalnym. Otéz redaktorki
tomu, chcac zapewne nadac ksigzce wiecej cech wlasciwych recenzowa-
nej publikacji naukowej, opatrzyly ja pewnymi dodatkowymi elementa-
mi aparatu naukowego. To nie byto konieczne, bo ksigzka wystarczajaco
broni si¢ zamieszczonymi w niej artykutami, natomiast dodatki w postaci
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indeksu stow kluczowych, spisu fotografii, rysunkéw i tabel wcale tej oce-
ny nie poprawiaja. Zwtaszcza indeks stow kluczowych wydaje sie zbed-
nym i mato funkcjonalnym ozdobnikiem. Rozczaruje si¢ bowiem ten, kto
przyjmie, ze zamieszczony na stronach 207-208 indeks, tak jak typowy in-
deks w ksigzce naukowej (np. rzeczowy, osobowy, nazw geograficznych
czy tytulowy), ma za zadanie odsyta¢ do wszystkich stron w ksigzce, na
ktérych hasto indeksowe zostalo uzyte w kazdej odmianie deklinacyjne;j.
Otoz nie. Indeks stow kluczowych w recenzowanej publikagiji jest po pro-
stu uporzadkowanym alfabetycznie zestawieniem stow kluczowych po-
danych przez poszczegdlnych autorow pod abstraktami ich artykutow.
Wspdtczesnie bardzo czesto autorzy artykutéw publikowanych w perio-
dykach i pracach zbiorowych proszeni sa, by zasadniczy tekst uzupetnic
abstraktem i zestawem stow kluczowych. Zatem kazdy autor, zgodnie
ze swoimi przekonaniami i dokumentacyjnymi kompetencjami, wybie-
ra i odpowiednio formuluje wyrazenia najlepiej w jego ocenie oddajace
tresciowq charakterystyke artykutu. Tak dobrane stowa (frazy) kluczowe
korzystnie uzupelniaja metadane artykutu, a zindeksowane w kompute-
rowej bazie danych pomagaja w uzyskaniu trafnosci wyszukiwania rze-
czowego. Natomiast zbior stow kluczowych w omawianej publikagji jest
zbiorem cokolwiek chaotycznym i niekoniecznie przydatnym.

Juz sam fakt, ze w indeksie znalazto sie tylko 48 wpisow, nasuwa mysl,
ze dla specjalistycznej, majacej 200 stron ksiazki, w ktorej znalez¢ mozna
liczne fachowe terminy i nazwy wtasne, to moze by¢ liczba zdecydowanie
mata. Sam poczatek indeksu sktania do pytania, jaki sens miato umiesz-
czenie w nim haslta ,biblioteka”, ktére odsyta do... dwdch stron, kiedy
W sposoOb oczywisty prawie kazda strona w tej ksigzce zawiera to stowo.
Podobnie w indeksie pod litera P znalazto si¢ hasto , pandemia”. Zrozu-
miate jest, dlaczego wpis indeksowy odsyta wytacznie do jednej strony.
Poniewaz tylko jedna autorka wskazala to stowo jako kluczowe dla swo-
jego artykutu. Z doktadnej lektury ksigzki wynika jednak, ze termin ,, pan-
demia” jest absolutnie kluczowy dla catej tej publikacji, gdyz wigkszos¢
autorow zwrocita uwage na problemy dziatalnosci bibliotek w czasie pan-
demii COVID-19. Zatem klasyczny i funkcjonalny indeks powinien w tej
kwestii odsyta¢ nie do jednej strony, ale do blisko 50. Podobna niedosko-
natos¢ indeksu objawila sie tez w kwestii nazw wilasnych wyzszych uczel-
ni. Znalazlo si¢ mianowicie w tak przygotowanym indeksie — rowniez pod
litera P — hasto ,,Politechnika Lubelska”. Problem w tym, ze Politechnika
Lubelska to jedyna wymieniona z nazwy wyzsza uczelnia uwzgledniona
w tym indeksie. A przeciez opublikowane referaty mowia tez o dziatalno-
sci bibliotecznej i informacyjnej w innych uczelniach, m.in. w Politechnice
Krakowskiej, w Uniwersytecie Szczecinskim, Uniwersytecie Opolskim,
Warszawskim, SGGW w Warszawie, UAM w Poznaniu czy UMCS w Lu-
blinie. Ewidentnie wigkszos$¢ autoréw uznata, Ze nazwa reprezentowanej
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przez nich szkoly wyzszej nie jest istotnym stowem kluczowym dla ich
referatu. Mniejsza o to, czy stusznie, czy niestusznie. Ale umieszczony
w publikacji indeks tak nieskoordynowanych stow kluczowych jest w ta-
kim razie narzedziem watpliwie uzytecznym.

Dyskusyjna przydatnos¢ materiatdéw uzupeiniajacych zrab gléwny
nie zmienia jednak pozytywnej oceny catej publikacji. Ksigzka , Bibliote-
ki naukowe — doswiadczenia przesziosci, wyzwania jutra” jest ciekawym
i na pewno przydatnym zestawem informacji i przemyslen, potencjal-
nie interesujacym zwtaszcza dla wymienianych tu czesto bibliotecznych
redaktorow baz wiedzy, tworcéw repozytoriow cyfrowych, kadry kie-
rowniczej bibliotek oraz pracownikéw dzialéw informacji naukowej i in-
formatyzacji. Tym bardziej, ze akcenty historyczne wyraznie tu ustepu-
ja zapowiedzianym w tytule ,wyzwaniom jutra”. Cho¢ na tres¢ ksigzki
w istotny sposob mialy wplyw okolicznosci pandemiczne, to jednak te-
mat ten nie zdominowat catosci. Ksigzka ma wiec walor przydatnosci dla
0s0b organizujacych prace bibliotek naukowych zar6wno w momentach
kryzysowych, jak i w czasach niewymagajacych rozwigzan nadzwyczaj-
nych. Material ten moze by¢ tez pomocny osobom prowadzacym zajecia
na gdzieniegdzie jeszcze ocalatych studiach bibliotekoznawczych, co juz
teraz potwierdza nizej podpisany recenzent, prowadzacy zajecia m.in.
wlasnie na temat bibliotek naukowych.
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