PRZEGLAD BIBLIOTECZNY 2022 z. 2
PL ISSN 0033-202X

MAGDALENA B. KROL

Uniwersytet Pedagogiczny im. Komisji Edukacji Narodowej w Krakowie
e-mail: magdalena.krol@up.krakow.pl

ORCID 0000-0003-4866-0385

POLITYKA NAUKOWA PANSTWA A KIERUNKI
ZMIAN W POLSKICH CZASOPISMACH
NAUKOWYCH Z OBSZARU ZARZADZANIA
W LATACH 2001-2020

Magdalena B. Krdl - doktor nauk humanistycznych
w zakresie nauki o zarzadzaniu. Adiunkt w Katedrze Kul-
tury Informacyjnej Uniwersytetu Pedagogicznego w Kra-
kowie. Autorka ksiazki Skuteczne zarzqdzanie projektami
a kompetencje interpersonalne. Zainteresowania naukowo-
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ABSTRAKT: Teza — Czasopisma naukowe stanowia jedno z podstawowych na-
rzedzi komunikowania si¢ w $wiecie nauki. Ostatnie dwie dekady, za sprawa
dynamicznego rozwoju Internetu, technologii informacyjno-komunikacyjnych
i cyfryzacji mediow, spowodowaty bardzo daleko idace przeobrazenia czasopism
naukowych na $wiecie, nie znajdujace precedensu. Cel — Okreslenie przebiegu
dotychczasowych zmian zachodzacych w polityce wydawniczej czasopism z ob-
szaru zarzadzania oraz wskazanie trendéw w tym zakresie. Znalezienie odpowie-
dzi na postawione pytanie badawcze — w jakim kierunku rozwing sie czasopis-
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ma naukowe z obszaru zarzadzania wydawane przez polskie osrodki naukowe?
Metoda - Badanie materiatu zrédtowego — zawartosci stron internetowych wy-
branych czasopism naukowych z obszaru zarzadzania. Wnioski — Przeprowa-
dzone badanie polskich czasopism naukowych z obszaru zarzadzania ujawnito,
ze zmiany w polityce wydawniczej dokonuja sie¢ w réznych obszarach: struktury
czasopisma, zawartosci, jezyka wypowiedzi, form publikacji oraz dystrybugji i fi-
nansowania. Modyfikowane sa systemy i narzedzia zarzadzania tresciq w czaso-
pi$mie, nastepuje systematyczna profesjonalizacja procesow redakcyjnych, poja-
wiaja i rozwijaja si¢ nieznane badz mato do tej pory znane kompetencje.

WPROWADZENIE

Czasopisma naukowe stanowia jeden z najwazniejszych srodkdéw
komunikowania si¢ uczonych miedzy soba. Wielu z nich nie potrafi-
loby wyobrazi¢ sobie bez nich $wiata nauki, poniewaz, jak pisze Rafat
T. Prinke ,, czasopismo nie jest bowiem tylko narzedziem nauki, ale przede
wszystkim rytuatem odprawianym przez uczonych (...) i jak kazdy ry-
tual, instytucja czasopisma naukowego tworzy i utrwala tozsamos¢ jego
uczestnikow” (Prinke, 2010, s. 146). Prawie niezmienione co do swej pier-
wotnej formy przetrwaly az do poczatku XXI wieku, kiedy to, za sprawa
dynamicznego rozwoju Internetu i technologii informacyjno-komunika-
cyjnych, czasopisma naukowe na calym $wiecie zaczely ulegac radykal-
nym przeobrazeniom.

Aby przyjrze¢ sie zmianom, zachodzacym w czasopismach nauko-
wych wszystkich dyscyplin, podjete zostato badanie skoncentrowane na
waskim wycinku wybranych czasopism z obszaru zarzadzania. Wybdr tej
wlasnie grupy czasopism nie byl przypadkowy, lecz podyktowany zain-
teresowaniami naukowymi autorki tekstu, reprezentujacej ,nauki o za-
rzadzaniu”. Do badania wyselekcjonowano 11 pism wydawanych przez
osrodki naukowe w Polsce, o polskojezycznym tytule zawierajacym sto-
wo ,,zarzadzanie”, obecnych na liscie czasopism punktowanych opubli-
kowanej w grudniu 2019 r. przez MNiSW (2019): ,Zarzadzanie w Kul-
turze” (,ZwK”: ISSN 2084-3976), ,Zarzadzanie Mediami” (,,ZM”: ISSN
2354-0214), ,Zarzadzanie Publiczne” (,,ZP”: ISSN 2658-1116), ,, Zarzadza-
nie Zasobami Ludzkimi” (,ZZL”: ISSN 2543-4411), ,,Problemy Zarzadza-
nia” (,PZ”: ISSN 2300-8792), , Studia i Materiaty. Wydzial Zarzadzania
Uniwersytet Warszawski” (,SiM WZUW”: ISSN 1733-9758), ,,Organizacja
i Zarzadzanie. Kwartalnik Naukowy” (,,0iZ KN”: ISSN 1899-6116), ,, Ze-
szyty Naukowe Politechniki Slaskiej, seria: Organizacja i Zarzadzanie”
(,ZN PS”: ISSN 1641-3466), ,, Zeszyty Naukowe Politechniki Poznanskiej
— seria ,,Organizacja i Zarzadzanie” (,ZN PP”: ISSN 0239-9415), ,, Zeszyty
Naukowe Wyzszej Szkoty Humanitas. Zarzadzanie” (,ZN WSH”: ISSN
1899-8658), ,Zeszyty Naukowe Uniwersytetu Przyrodniczo-Humani-
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stycznego w Siedlcach, seria: , Administracja i Zarzadzanie” (,ZN UP-H":
ISSN 2082-5501).

Celem badania bylo dokonanie przegladu i analizy porownawczej
wybranej grupy czasopism pod katem zasad ich funkcjonowania w ostat-
nich 20 latach. Dzigki zgromadzonemu materialowi badawczemu mozli-
we bylo znalezienie odpowiedzi na postawione pytania: jak dotychczas
przebiegaly zmiany w polityce wydawniczej i czy mozna wskazac jakies
trendy w tym zakresie — w jakim kierunku rozwing si¢ czasopisma na-
ukowe z obszaru zarzadzania wydawane przez polskie osrodki naukowe?
Metoda badawcza, najwlasciwsza z punktu widzenia osiggniecia zamie-
rzonych celow, byla analiza jako$ciowo-ilosciowa materialu zrédtowego,
udostepnionego na stronach internetowych czasopism.

CZASOPISMA NAUKOWE -GENEZA,ROLA, MODELE

Geneza wydawnictw naukowych wywodzi sie z formy koresponden-
Gi pomiedzy uczonymi skupionymi w tzw. kolegiach Boyle’a w Anglii
w XVII wieku (Oppenheim, 2000, s. 361; Meadows, 1998, s. 5). Na prze-
fomie XVIII i XIX wieku dokonala si¢ ewolucja czasopism naukowych,
natomiast w Polsce ich rozkwit przypada na pierwsza polowe XIX wie-
ku. Warty zaznaczenia jest fakt, Ze wydawanie czasopism zwigzane byto
z inicjatywami jednostek lub grup, ktére juz woéwczas nie dysponowa-
ty wystarczajacymi $rodkami finansowymi na ten cel, co nie zapewniato
trwatosci wielu wydawnictwom.

Fundamentalnym kryterium wyodrebnienia tej grupy czasopism jest
periodycznos¢, ,,czyli regularno$¢ ukazywania si¢ najczesciej miesiecz-
na, kwartalna i roczna. Jednakze o przynaleznosci do grupy periodykow
naukowych decyduje gtownie struktura, podziat na czes¢ naukowq (ar-
tykuty, rozprawy) i sprawozdawczo-informacyjna (...), a takze zespot
przekazywanych tresci i funkcja, czyli prezentacja wynikow najnowszych
odkry¢ oraz dokonant w danej dyscyplinie, polemika w zakresie oceny
i wartosciowania najnowszych osiaggnie¢” (Wrona, 2005, s. 18).

Wspotczesnie rolg czasopism naukowych jest ,,utrwalanie i upowszech-
nianie oryginalnych wynikow badan naukowych; odgrywaja istotna role
w procesie integracji kregéw ludzi zwigzanych zawodowo z nauka” (Pi-
sarek, 2006, s. 26).

Uksztattowana w ciggu niespelna trzech stuleci forma czasopisma na-
ukowego wydaje si¢ wspodlczesnie nie wystarczajaca, nie nadazajaca za
dynamicznym rozwojem technologii informatycznych i nowych mediéw,
ktére z jednej strony, sa dodatkowym, pojemnym i pomocnym kanatem
ich rozpowszechniania, z drugiej jednak, tworza zupeltnie nowe, sobie tyl-
ko wtasciwe formy ich tworzenia i funkcjonowania, marginalizujac formy
tradycyjne.
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W ostatnich latach obserwuje si¢ wérod wydawcow zwrot ku czaso-
pismom elektronicznym, ktére definiowane sa jako ,, wydawnictwa cig-
gle, wydawane w formie elektronicznej — zapisane cyfrowo i dostepne na
ekranie komputera” (Drabek, Pulikowski, 2006, s. 1). Literatura przed-
miotu wyrdznia modele wydawnictw elektronicznych (Gogiel-Kuzmicka,
Kierejczuk, 2020, s. 93):

e elektroniczne,
elektroniczne z ograniczong dystrybucja w postaci drukowanej,
drukowane posiadajace forme elektroniczna,
posiadajace jednoczesnie dwie podstawowe formy — elektronicznag
i drukowana.

Dzieki propagowaniu idei otwartego dostepu do zasoboéw wiedzy,
w tym czasopism naukowych, osiagniecia wspolczesnej nauki rozpo-
wszechniane sa szybko i bez zadnych ograniczen co do miejsca i czasu.

CZASOPISMA NAUKOWE Z OBSZARU ZARZADZANIA

Na obecny ksztalt i kondycje polskich czasopism naukowych z obsza-
ru zarzadzania, ale takze innych dyscyplin znaczacy wpltyw maja decyzje
polityczne, w tym uwarunkowania prawne i organizacyjne, a takze rewo-
lugja technologiczna, z dynamicznym rozwojem Internetu i nowych me-
diéw. Kolejne reformy szkolnictwa wyzszego w Polsce: proces bolonski
i Krajowe Ramy Kwalifikacji, Konstytucja dla Nauki spowodowaty wi-
doczne zmiany w wydawniczym nurcie czasopism naukowych w Polsce.

Czasopisma naukowe z obszaru zarzadzania stanowia na $wiecie licz-
na grupe czasopism. W samym ,, wykazie czasopism naukowych i recen-
zowanych materiatéw z konferencji miedzynarodowych wraz z przypi-
sang liczba punktéw” opublikowanym przez MNiSW (MNiSW, 2019a)
znajduje sie 649 czasopism (stowo filtrujace: ,management”), w tym kil-
kanascie wydawanych przez polskie osrodki naukowe.

W Polsce czasopisma naukowe z obszaru zarzadzania wydawane sa
przez rozne osrodki naukowe — publiczne szkoly wyzsze, instytuty ba-
dawczo-naukowe, uczelnie niepubliczne. Przyjmujac rézne kryteria po-
dzieli¢ je mozna na czasopisma:

e punktowane z tzw. listy ministerialnej vs pozostajace poza wykazem,

e z tytulem polskojezycznym (teksty polskojezyczne i obcojezyczne)

vs anglojezycznym (wylacznie teksty anglojezyczne),

e o dlugoletniej tradycji (wydane przed rokiem 2000) vs nowe,

e platne (optata za opublikowanie artykutu) vs bezptatne,

e o otwartym dostepie vs ograniczonym.

Powyzszy podzial nie jest wyczerpujacy, stanowi jednak pewne upo-
rzadkowanie czasopism z obszaru zarzadzania funkcjonujacych na nau-
kowym rynku wydawniczym.
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Najnowsza reforma szkolnictwa wyzszego wprowadzita zmiany, kto-
re w znaczacy sposob wptynety i wcigz wptywaja, na ksztatt i funkcjo-
nowanie czasopism naukowych z obszaru zarzadzania. Po pierwsze —
w nowym podziale dziedzin i dyscyplin naukowych, dyscyplina nauki
o zarzadzaniu (dziedzina nauk humanistycznych) przestata istnie¢. Przy-
pisana zostata do dyscypliny ,nauki o polityce i administracji” (dziedzi-
na nauk spotecznych), zas dawne nauki o zarzadzaniu (dziedzina nauk
ekonomicznych) do ,nauki o zarzadzaniu i jakosci” (dziedzina nauk spo-
fecznych) (MNiSW, 2018a). Po drugie — utworzony przez MNiSW wykaz
czasopism punktowanych objal, w zalozZeniu, czasopisma prezentuja-
ce najwyzszy poziom naukowy i edytorski. W istotny sposdb zaczal on
ksztaltowac potencjat publikacyjny kazdej dyscypliny, zwlaszcza w kon-
tek$cie parametryzacji dyscyplin naukowych, ktéra decydowac¢ ma o wy-
sokosci przyznanego podmiotowi na dziatalnos¢ naukowa w danej dys-
cyplinie dofinansowania na kolejny okres parametryzacyjny. Tematem na
odrebne opracowanie pozostaja czasopisma, ktore nie znalazty sie w mi-
nisterialnym wykazie, ale wciaz (przynajmniej w jakiej$ czesci) sa istotne
dla dyscypliny. Po trzecie — umiedzynarodowienie dorobku polskich na-
ukowcdéw i wprowadzenie ich publikacji do obiegu miedzynarodowego
stalo sig¢ priorytetem, co Scisle zwigzane jest z koniecznoscia rozwoju pol-
skich czasopism naukowych z obszaru zarzadzania, i nie tylko.

Utworzenie wykazu czasopism poprzedzito rozporzadzenie okreslaja-
ce sposOb sporzadzania wykazdw oraz ustalania i przypisywania im liczby
punktow. Ocena czasopism naukowych dokonana zostata na podstawie
,analizy obejmujacej wyliczone w poszczegolnych dyscyplinach nauko-
wych wartos$ci centylowe na podstawie wartosci wskaznikéw wptywu dla
czasopism naukowych: Source Normalized Impact per Paper, CiteScore,
Scimago Journal Rank, Journal Impact Factor, Article Influence, Category
Normalized Citation Impact” (MNiSW, 2018b). Oceny dokonat zespo6t do-
radczy ds. opracowania wykazu czasopism naukowych i recenzowanych
materialéw z konferencji miedzynarodowych powotany odrebnie dla kaz-
dej dyscypliny naukowej (MNiSW, 2019b). Do zadan zespotdéw nalezato:
przypisanie dyscyplin naukowych czasopismom naukowym i dokonanie
oceny wptywu na rozwoj nauki czasopism naukowych ujetych w miedzy-
narodowej bazie. Komisja Ewaluacji Nauki sporzadzita projekt wykazu
czasopism na podstawie przekazanych przez zespoty list czasopism na-
ukowych oraz recenzowanych materiatéw z konferencji miedzynarodo-
wych wraz z przypisang liczbg punktow i przekazata Ministrowi NiSW.

Czasopisma chcace znalez¢ sie w przyszlosci w ,, wykazie czasopism
punktowanych”, a tym samym majace aspiracje zwiekszania swojego
potencjatu wydawniczego, mogty skorzysta¢ z programu MNiISW pt.:
,Wsparcie dla czasopism naukowych” (MNiSW, 2018c), ktorego , celem
jest podniesienie poziomu praktyk wydawniczych i edytorskich umoz-
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liwiajacych wejscie polskich czasopism naukowych w miedzynarodowy
obieg naukowy”. Program zaklada finansowanie dziatan m.in. takich jak:

e zakupy cyfrowych identyfikatoréw dokumentéw elektronicznych
(DOI), oprogramowania do zarzadzania pracami edytorskimi i wy-
dawniczymi, programow antyplagiatowych,
szkolenia redaktoréw,
tworzenie badz modernizacja strony internetowej czasopisma,
weryfikacja i korekta artykutéw, w tym ttumaczenia na jezyki obce,
wynagradzanie osdb uczestniczacych w realizacji projektu,
podniesienie poziomu merytorycznego recenz;ji,
upowszechnianie informacji o czasopismie.

Skuteczne dostosowanie si¢ do wymagan stawianych czasopismom
naukowym dodatkowo utrudnita pandemia COVID-19. Interesujaca ini-
gjatywe podjeto szes¢ redakcji, w tym takze z obszaru zarzadzania, ktdre
utworzyly koalicje tematyczna pt. , Kultura i organizacje w czasie pan-
demii” stanowiaca platforme do dyskusji na temat szeroko rozumianej
kultury i $wiata organizacji w czasie i po pandemii', oglaszajac nabodr tek-
stow. Linki do opublikowanych artykutéw widoczne sg na stronach inter-
netowych wszystkich pism wchodzacych w skitad koalicji: , Zarzadzanie
w Kulturze”, , Zarzadzanie Mediami”, , Problemy Zarzadzania”, , Zeszy-
ty Naukowe Uniwersytetu Ekonomicznego w Krakowie / Cracow Review
of Economics and Management”, , Ekrany”, ,,Santander Art and Culture
Law Review”.

CEL,ZAKRES, METODA BADAN

Celem badania bylo dokonanie przegladu i analizy porownawczej cza-
sopism naukowych z obszaru zarzadzania wydawanych przez osrodki
naukowe w Polsce. Dzigki zgromadzonemu materialowi badawczemu,
mozliwe bylo znalezienie odpowiedzi na postawione pytania badawcze:

e jakie trendy zmian mozna zauwazy¢ w polskich czasopismach na-

ukowych z obszaru zarzadzania?

e jak rozwijac¢ si¢ beda polskie czasopisma naukowe z obszaru zarza-

dzania?

Ze wzgledu na duza liczbe czasopism naukowych z obszaru zarzadza-
nia wydawanych przez polskie osrodki naukowe, zakres badania zawezo-
no, przyjmujac jako kryteria wyboru:

1. Polskojezyczny tytul funkcjonujacy do roku 2019.

2. Stowo ,,zarzadzanie” w tytule, z uwzglednieniem odmian.

3. Obecnos$¢ w wykazie czasopism naukowych i recenzowanych mate-
riatow z konferencji miedzynarodowych wraz z przypisana liczbg punk-
tow ogloszonym przez MNiSW w grudniu 2019 r. (MNiSW, 2019a).

! Wiecej o koalicji tematycznej na stronie: https://www.ejournals.eu/Zarzadzanie-w-Kultu-
rze/2021/22-2-2021/ [data odczytu: 28.12.2021].
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Do badania wybrano 11 czasopism naukowych z obszaru zarzadzania
(Tab. 1), ktore w sposob taczny spelnialy wyzej wymienione kryteria.

Metoda badawcza, najwlasciwsza z punktu widzenia osiagniecia za-
mierzonych celéw, byta analiza jako$ciowo-ilosciowa materiatu zrodto-
wego, udostepnionego na stronach internetowych wybranych czasopism,
w tym — informacje dotyczace profilu pisma, wiasciciela, podejmowanej
tematyki, form wypowiedzi, struktury czasopisma, wytycznych przygo-
towania tekstu do publikacji, obowigzujacych zasad etycznych, procedury
recenzowania prac, zasobu archiwalnego czasopism.

CHARAKTERYSTYKA FORMALNO-WYDAWNICZA
ITRENDY ZMIAN

Czasopisma naukowe z obszaru zarzadzania wybrane do analizy wy-
dawane sa przez krajowe osrodki naukowe o zréznicowanym charakterze:
uniwersytety, politechniki, instytut badawczy oraz niepubliczng szkote
wyzsza. Chociaz specyfika kazdego czasopisma zawarta zostata w jego
tytule (Tab. 1) to po dokonaniu przegladu zawartych w nich artykutéw
mozna oceni¢, ze tematem, ktory taczy wszystkie te pisma, sa social me-
dia. Artykuly po$wigcone temu zagadnieniu znajdziemy w kazdym z tych
czasopism.

Dziewigé¢ czasopism ma przypisana dyscypline ,nauki o zarzadzaniu
i jakosci” (jako jedyna lub jedna z kilku). Pozostate dwa, cho¢ réwniez
zwiazane z zarzadzaniem, nie maja przypisanej tej dyscypliny (lecz inne),
gdyz wywodza si¢ z dawnych nauk o zarzadzaniu w dziedzinie nauk hu-
manistycznych (nie ekonomicznych).

Wszystkie czasopisma, poza ,ZM” (40 pkt.), otrzymaty 20 punktéw
(MNiSW, 2019a). Zmiane liczby punktow przynidst najnowszy Komuni-
kat Ministra Edukacji i Nauki z dnia 21 grudnia 2021 r. — tabela 2 (MEiN,
2021). Siedem czasopism (64%) otrzymalo dofinansowanie z programu
,Wsparcie dla czasopism naukowych” (MNiSW, 2019¢): ,0iZ KN”, ,ZN
rs”, ,zp”, 271", ,,ZN PP”, ,ZN WSH”, ,ZN UP-H".

Najstarszym czasopismem w tej grupie sa ,ZN PP” wydawane od
1969 r., za$ najmtodszym - ,ZM” (2013). Zdecydowana wigkszos¢ czaso-
pism zostata zatozona po 2000 r. (82%), tylko dwa powstaty przed rokiem
2000 (18%).

Najliczniejsza grupe stanowia kwartalniki — 7 czasopism (Tab. 2), cho-
ciaz warto zauwazyg¢, ze nie wszystkie z nich od samego poczatku ukazy-
waly sie z tg czestotliwoscia: ,ZwK” bylo rocznikiem (2000) i dopiero od
2011 r. jest wydawane jako kwartalnik; podobnie ,,ZN WSH”, ktdre byty
potrocznikiem (2000) a od 2015 r. sa kwartalnikiem; 2 czasopisma ukazuja
si¢ jako podtroczniki, a 1 pismo jako dwumiesiecznik; z kolei ,ZN PS” sa
wydawane nieregularnie (2012: 4 numery; 2018: 18 numerow). Kwartalna
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czestotliwos$¢é wydaje sie aktualnie optymalna dla wydawcow, co potwier-
dzaja rowniez badania przeprowadzone przez Anete Drabek, ktora poda-
je, ze wérdd polskich czasopism naukowych przewazaja wtasnie kwartal-
niki (31%) (Drabek, 2009, s. 50).

Wiecej niz potowa czasopism (55%) publikuje teksty wylacznie w jezy-
ku angielskim, w pieciu pismach (45%) istnieje mozliwo$¢ opublikowania
tekstu zaréwno w jezyku polskim, jak i w angielskim.

Do wigkszosci redakgji (6), artykul nalezy ztozy¢ przy uzyciu interne-
towego systemu zgloszen (Open Journal Systems/ ICI Publishers Panel),
do pozostatych (5) tekst nalezy wysta¢ na adres mailowy. Uniwersytet
Warszawski, jako jedyny wydawca, dodatkowo prosi autoréw o przesta-
nie manuskryptu listownie na adres redakgji.

W siedmiu czasopismach (64%) nie sa pobierane Zadne oplaty za opub-
likowanie tekstu. Jednak w ostatnich latach zauwazy¢ mozna, ze kolejne
redakcje decydujq sie na wprowadzenie tzw. submission fee, czyli oplaty
za rozpatrzenie artykutu i partycypowanie autoréw (nie bedacych pra-
cownikami o$rodka wydajacego; z wyjatkiem autorow zagranicznych)
w kosztach przygotowania ich prac do publikacji. Sposrod analizowanych
czasopism, czterech wydawcow wprowadzito juz ptatnosé za publikacje.
Warunki i stawki sg zroznicowane:

e Instytut Pracy i Spraw Socjalnych (od 2017): 500 zt (artykuty nauko-
we), 400 zt (komunikaty z badan empirycznych), 350 zt (pozostate
teksty); do recenzji kierowane sg prace przystane z dowodem wpta-
ty; w przypadku negatywnej recenzji — zwrot wptaconej kwoty po-
mniejszony o 200 zi,

e Politechnika Poznanska: 500 zt (artykut),

¢ Uniwersytet Przyrodniczo-Humanistyczny: 492 zt (artykut); w sytua-
¢ji uzyskania negatywnej recenzji — pobranie 100 zt za kazda wyko-
nana recenzje i zwrot niewykorzystanej kwoty,

e Wyzsza Szkota Humanitas (od 2016): 330 z1, z czego 200 zt w momen-
cie sktadania artykutu i 130 zt po otrzymaniu pozytywnych recenzj.

Wszystkie analizowane czasopisma wydawane sq w formie hybrydo-
wej, w tym wersja pierwotna — elektroniczna (55%) lub drukowana (45%).

Najczesciej indeksowane sa w bazach: Index Copernicus Internatio-
nal (9), BazEkon (9), ERIH PLUS (7), CEJSH (7), CEEOL (6), BazHum (4),
ProQuest (3), BazTech (3), EBSCO (3). Wigcej w tabeli 2.

Redakgje czasopism naukowych dzialaja w oparciu o podobna struktu-
re organizacyjna — zespodt redakcyjny, rada naukowa, recenzenci. Zespot
redakcyjny posiadajacy uprawnienia ,zarzadcze”, zlozony jest zazwy-
czaj z: redaktora naczelnego, zastepcy redaktora naczelnego, redaktoréw
tematycznych, redaktorow technicznych i sekretarza redakcji. Do Rady
Naukowej, organu doradczego, zapraszana jest umowna liczba cztonkéw
—od 9 do 29 (Tab. 3). Zdarza sig, ze réGwnolegle tworzona jest Honoro-
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wa Rada Naukowa, w sklad ktdérej wchodza osoby szczegolnie zastuzone
w danej dyscyplinie (prof. James AF Stoner i prof. Charles Wankel w ,,0iZ
KN”, prof. Helena Strzeminska i prof. Mieczystaw Kabaj w ,ZZL").

Wazna kwestig jest stopien umiedzynarodowienia Rady Naukowej,
ktéry najczesciej zawiera si¢ miedzy 40 a 65%. Najnizszy poziom umie-
dzynarodowienia posiadaja ,.SiM WZUW” (30%), zas najwyzszy — ,ZN
WSH” (76%). Recenzenci zapraszani sa do statej badz jednorazowej wspot-
pracy. Liczba recenzentdw z zagraniczna afiliacja wzrasta, ze wzgledu na
coraz wigksza liczbe publikagji w jezyku angielskim, jak i zakres tematycz-
ny artykuléw coraz czesciej obejmujacy problemy i konteksty globalne.
WSsrod analizowanych czasopism sg pisma, ktore nie zapraszaja do wspot-
pracy zagranicznych recenzentow (,ZwK”) i takie, w ktdrych ich udziat
przekracza ponad potowe wszystkich recenzentow (,0iZ KN”). Proces
recenzowania jest jednakowy we wszystkich czasopismach. Redakcja
dokonuje preselekcji prac pod katem zgodnosci z profilem czasopisma/
tematem numeru i wymaganiami redakcyjnymi. Do artykutow speinia-
jacych kryteria powotuje dwdch niezaleznych recenzentow, specjalistow
w danej dziedzinie, spoza jednostki reprezentowanej przez autora. Przyje-
tym modelem recenzowania jest tzw. double-blind reviewprocess (podwojnie
slepa recenzja), w ktérym autor i recenzenci nie znaja swoich tozsamosci.
W uzasadnionych przypadkach artykut moze zosta¢ przestany do trzeciej
recenzji. Ostateczng decyzje o dopuszczeniu artykutu do publikagji podej-
muje redaktor naczelny. Na koniec roku publikowana jest zbiorcza lista
recenzentéw na stronie WWW czasopisma.

Wszystkie czasopisma udostepniaja wytyczne dotyczace przygotowa-
nia artykutu. Niektore zamieszczaja szablon artykutu w oparciu o ktory
nalezy przygotowac tekst (,ZM”, ,,OiZKN”, ,ZN PS”, ,ZN PP”). Stopien
szczegodlowosci wymagan jest zréznicowany — od dos¢ ogdlnych do bar-
dzo restrykcyjnych. Jako przykiad tych ostatnich niechaj postuzy ,ZP”
z wymagana liczba i jakoscig pozydji bibliograficznych®. W tej redakcji nie
sa co prawda pobierane optaty za opublikowanie artykutu, ale za kazde
dodatkowe 1800 znakéw (powyzej 40 tys.) nalezy uiscic 20 euro. Na stro-
nie czasopism znajdziemy tez wzory umoéw dla autoréw, formularze re-
cenzenckie, opisy zasad etyki publikacyjnej obowigzujace autoréw, redak-
cje, recenzentéw i procedury postepowania w przypadku naruszen tych
zasad®.

2 To jest: 1) wiecej niz 10 odniesient naukowych, 2) co najmniej 4 pozycje zindeksowane w Web of
Science, 3) najnowsze badania opublikowane w ciggu ostatnich 5 lat, 4) literatura inna niz angielska
ograniczona do min., 5) nie wiecej niz 20% odniesien napisanych w jez. innych niz angielski [https://
publicgovernance.pl/index.php/zpub/about/submissions; [dostep: 28.12.2021].

3 COPE's Best Practice Guidelines for Journal Editors. Wiecej na stronie Committee on Publication
Ethics, http://publicationethics.org/ [dostep: 28.12.2021].



218 ARTYKULY

Elektroniczny zasob archiwalny jest bogaty, a w przypadku kilku cza-
sopism — kompletny (,ZM”, ,ZP”, ,PZ”, ,SiM WZUW”, ,,OiZKN"). Naj-
wigksze braki w udostepnieniach majg czasopisma najstarsze, powstate
przed 2000 r. Najwiecej numeréw udostepnity pisma —,ZZL" (119)i ,ZN
PS” (96) cho¢ nalezy zauwazy¢, ze w obydwu przypadkach nie jest to za-
sob kompletny; za$ najmniej — ,ZN PP” (23) i ,SiM WZUW” (28). Naj-
wczesniejsze udostepnione numery pochodza z pierwszych lat XXI wieku
- 271”7 (2001) i ,PZ” (2003). Czesta praktyka wydawnicza w ostatnich
latach bylo wydawanie biezacych numeréw czasopisma w wersji hybry-
dowej, przy jednoczesnym digitalizowaniu drukowanych zasobéw ar-
chiwalnych. Najwiecej artykutéw zostato opublikowanych w ,ZN PS”
(3046) i ,,PZ” (1058), najmniej w ,ZM” (141), najmlodszym czasopi$mie.
Odsetek artykuléw polskojezycznych zawiera sie miedzy 52% (,OiZKN")
a 100% (,ZZL”) z mediang — 70% (Tab. 4) za$ anglojezycznych miedzy
10% (,ZwK”) a 48% (,,0iZ KN”) z mediang — 20% i wyrazna tendencja
wzrostu. Trend ten wynika z przechodzenia, przez coraz wigksza liczbe
wydawcow, do publikowania artykuléw w jezyku angielskim, czemu
sprzyjaja czynniki polityczne i aktualne programy wsparcia stuzace reali-
zacji tego celu (Tab. 2).

Chociaz redakcje przyjmuja recenzje i inne teksty (sprawozdania, po-
lemiki, komunikaty z badan), to od wielu lat nie ciesza si¢ one zaintereso-
waniem wsrdd autordw, gtownie z powodu niklej gratyfikacji punktowe;.
Recenzje stanowia matly procent wszystkich tekstow (do 5%), a wigkszos¢
z nich znajdujemy w poczatkowych numerach czasopism. Wyjatek sta-
nowi pismo ,ZZL” (14% recenzji), co wynika z zachowanej do dzisiaj,
zdywersyfikowanej jego struktury. Podobna sytuacja jest z innymi typami
tekstow, ktorych nie odnajdziemy, a jedli, to sa to publikacje sprzed lat.
Zauwazy¢ mozna, ze takze struktura czasopism wyraznie i systematycz-
nie ubozeje. Wigkszos¢, poza publikowaniem artykutéw, nie zamieszcza
innych rodzajow tekstow. Redakcje odchodza od stowa wstepu, ktore
dawniej zwykle otwierato numer. Jedynym tytutem, ktéry zachowat state
rubryki, jest ,ZZL”. Posiada rozbudowana i niezmieniong od samego po-
czatku formute.

Ostatnim obszarem poddanym analizie w niniejszym opracowaniu
jest kwestia dostepu do artykutéw. Prawie wszystkie pisma dziatajg na
zasadzie open-access®. Jedynym, ktore ograniczyto dostep do tekstéw (od
6/2018) i wprowadzilo oplate, jest rowniez ,ZZL".

* Zawartos¢ jest udostepniana na zasadach licengji Creative Commons CC BY-NC (Uznanie au-
torstwa-Uzycie niekomercyjne), https://creativecommons.org/licenses/by-nc/4.0/legalcode.pl [dostep:
28.12.2021].
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WNIOSKI

Czasopisma naukowe od ponad 20 lat ulegaja radykalnym przeobra-
zeniom, czego potwierdzeniem moga by¢ poddane badaniu czasopisma
naukowe z obszaru zarzadzania. Szczegolnie w ostatnich kilku latach dy-
namika zmian przybrata na sile. Przeprowadzona analiza polskich czaso-
pism naukowych z obszaru zarzadzania pozwolila na zidentyfikowanie
wyraznych trendow:

e zmiana czestotliwo$ci wydawania czasopisma i wybdr kwartalnej,

e prowadzenie czasopisma w formie numerow tematycznych, koncen-

trujacych si¢ wokot aktualnych zjawisk,

e odejscie od rozbudowanej struktury na rzecz czasopisma bezstruk-
turalnego, zawierajacego tylko artykuty, co wynika z , nieoptacalnos-
ci” publikowania przez autoréw innego rodzaju tekstow,

e wybor elektronicznej wersji pierwotnej czasopisma, jako bardziej
opltacalnej i docierajacej do potencjalnie szerszej grupy odbiorcow,

e publikowanie w czasopismie coraz wigkszej liczby tekstow w jezyku
angielskim, celem umiedzynarodowienia wynikéw badan polskich
naukowcow,

e korzystanie z dotacji na finansowanie zadan z zakresu dziatalnosci
upowszechniajacej nauke,

e poszerzanie cyfrowych zasobow archiwalnych o kolejne zdigitalizo-
wane numery czasopism wydane wczesniej w formie drukowanej,

e profesjonalizacja pracy redakgji — system do zarzadzania trescig i an-
typlagiatowy, nowoczesna strona internetowa.

Przeprowadzone badanie pozwolito réwniez, cho¢ w bardzo ograni-
czonym zakresie, na podjecie proby znalezienia odpowiedzi na pytanie
— w jakim kierunku beda rozwijac si¢ polskie czasopisma naukowe z ob-
szaru zarzadzania? Pytanie o tyle trudne, Ze wykraczajace poza rzeczywi-
stos¢ i aktualne uwarunkowania, ktére moga przeciez ulec zmianie w nie-
odlegtej przysztosci. Wydaje sig, Ze dos¢ niedaleka przysztos¢, jaka czeka
czasopisma to:

e wybor jezyka angielskiego jako podstawowego jezyka publikacyjne-
go przez coraz wieksza liczbe czasopism, cho¢ aktualnie nie brakuje
gloséw krytyki: ,,z dwdch tekstow o identycznej wartosci meryto-
rycznej bardziej warto$ciowy jest opublikowany w jezyku angiel-
skim” (Nowak, 2013, s. 7),

e dalsza profesjonalizacja pracy redakcji i podnoszenie standardow
wydawniczych, w tym dotyczacych nowoczesnych stron WWW,

e znaczny wzrost liczby e-czasopism w otwartym dostepie; poszerza-
nie kregu potencjalnych czytelnikow, zwigkszanie szans na pdzniej-
sze wykorzystanie i cytowanie; mozliwo$¢ korzystania w kazdym
miejscu, czasie, bez ograniczen i optat,
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o ksztalcenie specjalistbw w nowej dziedzinie i powstanie nowego
zawodu - ,menedzera ds. rozwoju komunikacji naukowej” (Kach-
niewska, 2019, s. 345), reprezentujacego interesy tworcéw nauki, kto-
rego kompetencje obejma: umiejetnosci cyfrowe, graficzne, zwigzane
z architektura informagji i zarzadzaniem trescia, komunikacja i sku-
teczna promocja nauki,

e zwiegkszanie zasiegow czasopisma pelniacego aktualnie role ,lokal-
nego posrednika” pomiedzy autorem artykutu a globalnymi bazami
tekstow, do ktorych docelowo ma trafic.

Badacze rozwoju czasopism elektronicznych zgodnie twierdza, Ze cza-
sopisma naukowe przysztosci w niczym nie beda przypominac obecnych,
a obecne stadium rozwoju stanowi jedynie faze przejsciowa. Marek Na-
hotko uwaza, ze czasopisma, jako rodzaj ,opakowania” dla artykutéw,
zupelnie zanikna, natomiast powstanie jedna, olbrzymia baza wiedzy,
z ktdrej bedzie mozna korzysta¢ w dowolnym czasie i z dowolnego miej-
sca na $wiecie (Nahotko, 2007, s. 231-234).

BIBLIOGRAFIA

Committee on Publication Ethics: www.publicationethics.org/, [data dostepu:
28.12.2021]. Creative Commons: www.creativecommons.org/licenses/by-nc/
4.0/legalcode.pl, [data dostepu: 28.12.2021].

Drabek, Aneta; Pulikowski Arkadiusz (2006). Baza danych ,Naukowe i fachowe
polskie czasopisma elektroniczne” — stan badan. Biuletyn EBIB, nr 1, s. 1.

Drabek, Aneta (2009). Polskie czasopisma open access — proba charakterystyki.
Bibliotheca Nostra. glqski Kwartalnik Naukowy, nr 3/4, s. 50.

Gogiel-Kuzmicka, Anna; Kierejczuk, Elzbieta (2020). Polskie czasopisma biblio-
tekarskie w otwartym dostepie. Toruriskie Studia Bibliologiczne, nr 1 (24), s. 93.

Kachniewska, Magdalena (2019). Komunikacja naukowa w $wiecie technologii
cyfrowych: uwarunkowania i perspektywy rozwoju czasopism naukowych.
Folia Turistica, nr 50 (2), s. 345.

Meadows, Arthur, Jack (1998). Communicating Research. San Diego: Academic
Press CA.

MNIiSW (2018a). Rozporzqdzenie Ministra Nauki i Szkolnictwa Wyzszego z dnia 20
wrze$nia 2018 r. w sprawie dziedzin nauki i dyscyplin naukowych oraz dyscyplin
artystycznych (Dz. U. 2018 poz. 1818), [pobrano z: http://isap.sejm.gov.pl/isap.
nsf/DocDetails.xsp?id=WDU20180001818; [data dostepu: 28.12.2021].

MNIiSW (2018b). Rozporzgdzenie MNiSW z dnia 7 listopada 2018 r. w sprawie sporzq-
dzania wykazéw wydawnictw monografii naukowych oraz czasopism naukowych i re-
cenzowanych materiatow z konferencji miedzynarodowych (Dz. U. 2018 poz. 2152).

MNIiSW (2018c). Rozporzgdzenie Ministra Nauki i Szkolnictwa WyZszego z dnia 20
wrzednia 2018 r. w sprawie pomocy de minimis w ramach programu ,Wsparcie dla
czasopism naukowych”. Zatacznik do obwieszczenia Ministra Nauki i Szkol-
nictwa Wyzszego z dnia 2 stycznia 2020 r. (Dz. U. 2020, poz. 94), [pobrano
z: http://isap.sejm.gov.pl/isap.nsf/DocDetails.xsp?id=WDU20200000094; [data
dostepu: 28.12.2021].



224 ARTYKULY

MNIiSW (2019a). Wykaz czasopism naukowych i recenzowanych materiatow z konferen-
cji migdzynarodowych wraz z przypisang liczbg punktow. Zatacznik do komunika-
tu Ministra Nauki i Szkolnictwa Wyzszego z dnia 18 grudnia 2019 r. [pobrano
z: https://www.gov.pl/web/edukacja-i-nauka/komunikat-ministra-nauki-i-
-szkolnictwa-wyzszego-z-dnia-18-grudnia-2019-r-w-sprawie-wykazu-czaso-
pism-naukowych-i-recenzowanych-materialow-z-konferencji-miedzynarodo-
wych2; [data dostepu: 28.12.2021].

MNIiSW (2019b). Zarzqdzenie MNiSW z dnia 25 stycznia 2019 r. w sprawie powolania
zespotow doradczych do spraw wykazow czasopism naukowych i recenzowanych ma-
teriatéw z konferencji miedzynarodowych (Dz. U. 2019, poz. 12).

MNIiSW (2019c). Lista projektéw zakwalifikowanych do finansowania w ramach pro-
gramu ,Wsparcie dla czasopism naukowych” (2019), [pobrano z: https://www.
gov.pl/web/nauka/informacja-w-sprawie-wynikow-konkursu-ogloszone-
go-w-ramach-programu-wsparcie-dla-czasopism-naukowych, [data dostepu:
28.12.2021].

MEIN (2021). Scalony wykaz czasopism naukowych i recenzowanych materiatow z kon-
ferencji miedzynarodowych. Zatacznik do Komunikatu Ministra Edukacji i Na-
uki z dnia 21 grudnia 2021 r. o zmianie i sprostowaniu komunikatu w sprawie
wykazu czasopism naukowych i recenzowanych materiatéw z konferencji
miedzynarodowych [pobrano z: https://www.gov.pl/web/edukacja-i-nauka/
komunikat-ministra-edukacji-i-nauki-z-dnia-21-grudnia-2021-r-o-zmianie-i-
-sprostowaniu-komunikatu-w-sprawie-wykazu-czasopism-naukowych-i-
-recenzowanych-materialow-z-konferencji-miedzynarodowych, [data doste-
pu: 28.12.2021].

Nowak, Piotr (2008). Naukowe czasopisma elektroniczne. Nahotko, Marek (2007)
—recenzja. Biblioteka 12 (21), s. 231-234.

Nowak, Piotr (2013). Funkcje wspodtczesnych czasopism naukowych — pomiedzy
wyobrazeniami a rzeczywistoscia, Biuletyn EBIB, nr 8 (144), s. 7.

Oppenheim, Charles (2000). The future of scholarly journal publishing. Journal of
Documentation, vol. 56, no. 4, s. 361.

Pisarek, Walery (2006). Stownik terminologii medialnej. Krakéw: Towarzystwo Au-
toréw i Wydawcow Prac Naukowych Universitas.

Prinke, Rafat (2010). Tradycyjne funkcje czasopisma naukowego a wspodtczesne
technologie komunikacyjne. Biblioteka, nr 14 (23), s. 146.

Wrona, Grazyna (2005). Polskie czasopisma naukowe w latach 1918-1939. Krakow:
Wydaw. Naukowe Akademii Pedagogiczne;j.

Analizowane czasopisma

Organizacja i Zarzadzanie. Kwartalnik Naukowy: www.oamquarterly.polsl.pl/?-
page_id=5, [data dostepu: 28.12.2021].

Problemy zarzadzania: www.pz.wz.uw.edu.pl/resources/html/cms/MAINPAGE,
[data dostepu: 28.12.2021].

Studia i Materialy: www.sim.wz.uw.edu.pl/pl/o-pismie, [data dostepu:
28.12.2021].

Zarzadzanie w Kulturze: www.ejournals.eu/Zarzadzanie-w-Kulturze/, [data do-
stepu: 28.12.2021].

Zarzadzanie Mediami: www.ejournals.eu/ZM/, [data dostepu: 28.12.2021].



POLITYKA NAUKOWA PANSTWA A KIERUNKI ZMIAN W POLSKICH... 225

Zarzadzanie zasobami ludzkimi: www.ipiss.com.pl/wydawnictwo/zarzadzanie
-zasobami-ludzkimi, [data dostepu: 28.12.2021].

Zarzadzanie publiczne: www.publicgovernance.pl/zpub/about, [data dostepu:
28.12.2021].

Zeszyty Naukowe Politechniki Slaskiej seria: Organizacja i Zarzadzanie: www.
managementpapers.polsl.pl/, [data dostepu: 28.12.2021].

Zeszyty Naukowe Politechniki Poznanskiej serii Organizacja i zarzadza-
nie: www.zeszyty.fem.put.poznan.pl/O-czasopismie,2395.html, [data doste-
pu: 28.12.2021].

Zeszyty Naukowe Wyzszej Szkoty Humanitas Zarzadzanie: www.zeszytyhuma-
nitas.pl/resources/html/cms/MAINPAGE, [data dostepu: 28.12.2021].

Zeszyty Naukowe Uniwersytetu Przyrodniczo-Humanistycznego w Siedlcach.
Seria: Administracja i Zarzadzanie: www.znaz.uph.edu.pl/, [data dostepu:
28.12.2021].

Artykut w wersji poprawionej wptyngt do Redakcji 3 maja 2022 r.

Magdalena B. Krol

Pedagogical University in Cracow
e-mail: magdalena.krol@up.krakow.pl
ORCID 0000-0003-4866-0385

SCIENCE POLICY IN POLAND AND CHANGES IN POLISH
SCIENTIFIC JOURNALS IN THE FIELD OF MANAGEMENT
IN THE YEARS 2001-2020

KEYWORDS: Scientific journals. Hybrid journals. Management. The ranking list of Polish
Ministry of Science and Higher Education

ABSTRACT: Thesis/Objective — Scientific journals are one of basic communication tools
in the world of science. The last two decades, due to the dynamic development of the In-
ternet, information and communication technologies and media digitization, have caused
far-reaching and unprecedented transformations of scientific journals in the world. Pur-
pose — To determine the course of the current changes taking place in the publishing policy
of journals in the area of management and indicate trends in this area. To find an answer to
the research question — what are the directions of development for scientific journals in the
field of management published by Polish research centers? Research methods — The source
material was analyzed, that is the content of websites of selected scientific journals in the
field of management. Conclusions — The study of Polish scientific journals in the field of
management revealed that changes in the publishing policy take place in various areas: the
structure of the journal, its content, language of expression, forms of publication, as well as
distribution and financing. Systems and tools for content management in a given journal
are modified, the editorial processes are systematically professionalized, and unknown or
little known so far competences appear and are developed.



