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Agata Walczak-Niewiadomska podjeta w monografii
) pt. Wezesna alfabetyzacja i jej miejsce w dziatalnosci biblio-
Ao tek publicznych temat bardzo oryginalny i niezbadany
na polskiej scenie naukowej. Pierwsze kontakty dziecka
z ksiazkaq wprawdzie doczekaty si¢ naukowych opraco-
wan, ale charakterystyka i sposéb postepowania z dziec¢-
mi najmtodszymi, przed okresem préb samodzielnego
czytania — nie. Ksigzka dotyczy bazy (prawnej, kadro-
wej, lokalowej, sprzetowej itp.) i inicjatyw przygotowywanych przez biblioteki
dziecigce (zarowno regularnych ustug, jak i okazjonalnych form pracy, w tym
imprez czytelniczych) i ten wybor jest wlasciwy, gdyz wiasnie te placowki, jak
zadne inne, s predestynowane do przygotowania odpowiednich miejsc i urza-
dzen oraz prowadzenia wyspecjalizowanych dziatani nakierowanych na bardzo
specyficznego odbiorce. Temu najmtodszemu czytelnikowi i jego potrzebom au-
torka poswieca w pracy duzo uwagi, wychodzac z zatozenia, iz jest on stosunko-
wo nowym (czy raczej: niedawno dostrzezonym) odbiorcg ustug bibliotecznych,
wymagajacym od bibliotek i ich pracownikéw odpowiedniego przygotowania,
wiedzy, umiejetnosci animacyjnych, inwencji, kompetencji, w tym spotecznych.
Szczegolnie placowki zagraniczne (np. amerykanskie) prowadza ozywiona dzia-
lalnos¢ skierowana do najmniejszych dzieci, co A. Walczak-Niewiadomska zde-
cydowanie w wielu miejscach podkresla. Interesujace ja zjawisko dostrzega na
$wiecie od konica XX w., chociaz w niektorych krajach wczesniej — juz od lat 80.
XX w. Niejest do konca jasne, czy w zasiegu rozwazan znalazly si¢ przede wszyst-
kim kraje anglojezyczne. Sadzac po przykladach i dokumentach — tak, ale w toku
wywodu pojawiaja sie sporadycznie (i dobrze!) rowniez przyktady z innych kra-
jow (np. Szwecja). Trudno, rzecz jasna, wymagac¢ od autorki nieograniczonego
zasiegu terytorialnego, ale wydaje sig, ze doprecyzowanie opisywanych krajow
lub przywolywanych z nich konkretnych informacji wysztoby pracy na dobre.
Warto w tym miejscu wtraci¢ pewngq refleksje — wedlug mnie juz w latach
60. XX w. zmieniato si¢ na tzw. Zachodzie podejscie bibliotek publicznych do
obstugi najmlodszych (na co mamy dowody np. w amerykanskim pismiennic-
twie fachowym). Informacje na ten temat docieraty oczywiscie do polskich bi-
bliotekarzy ze $wiata z opdznieniem, ale jednak wczesniej niz sugeruje to au-
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torka. Polskie podreczniki dla bibliotekarzy wtasciwie unikaty precyzowania
tego, kto jest potencjalnym czytelnikiem bibliotek dla dzieci. Dlatego nawet
w tych samych publikacjach mozemy przeczytac raz, ze chodzi o czytelnikdéw
do 15. roku zycia (bez okreslenia poczatkowego wieku) (Lapinska, Z dziejow...,
1972, s. 14), innym razem zndw, ze chodzi o biblioteki dla dzieci miedzy 7 a 14
rokiem zycia (Lapinska, Lokalizacja..., 1972, s. 27). Faktem jest, ze grupa najmlod-
szych dzieci pozostawata wtedy poza zainteresowaniem polskich bibliotekarzy,
a w kazdym razie poza ich metodyczna i praktyczng uwaga. Mozna nawet spo-
tka¢ stwierdzenia typu: ,Stoty najnizsze (dla dzieci najmlodszych) stawiamy
blisko stojaka z ksigzkami dla najmtodszych (aby mate dzieci nie krecily sie po
calej sali) (...)” (Lapinska, Lokalizacja..., 1972, s. 28), co swiadczy o tym, ze mali
uzytkownicy stanowili dla bibliotek spory organizacyjny problem. Nie uwzgled-
niano ich przy okazji urzadzania wnetrz (odpowiednie meble), konstruowania
zbioréw bibliotecznych (np. gry, zabawki), wystroju wnetrz (kolorystyka) czy
organizowania zabaw i imprez bibliotecznych. Ta problematyka ujrzata swia-
tlo dzienne dopiero w pdzniejszych opracowaniach (np. Barbary Bialkowskiej,
Grazyny Lewandowicz, potem Lewandowicz-Nosal). W tym samym czasie (od
lat 60. XX w.) do srodowiska polskich bibliotekarzy docieraly jednak informacje
z zagranicy, ktére przynosily opisy zgota innych praktyk, na ktére jednak nie
reagowano konkretnymi zmianami, sytuujac je raczej w kategorii ciekawostek
ianegdot. I tak juz w roku 1963 ,,Bibliotekarz” informowat o tym, ze w Danii dzie-
ci ponizej 7. roku zycia moga wypozyczac ksiazki w bibliotekach dziecigcych za
posrednictwem rodzicow (Gutry, 1963, s. 104-110). W serii ,, Zeszyty Przektaddw”
Biblioteka Narodowa opublikowata w 1971 r. tom 14 tlumaczonych publikacji
(artykuldw) autorow zagranicznych. Teksty te byty poswiecone bibliotekarstwu
dziecigcemu w réznych krajach. W niektorych artykutach znajdujemy réwniez
— juz wtedy — informacje o obstudze bardzo matych dzieci (Biblioteki..., 1971).
I tak np. w bibliotekarstwie skandynawskim nie bylo praktycznie dolnego limitu
wieku, od ktérego dziecko moze zaczac korzystac z biblioteki, a przedszkolakom
wyznaczano specjalng przestrzen z pokojem zabaw, miejscami do dziatan pla-
stycznych, umywalniami przy ladach, miekkimi dywanami, gdzie ,dzieci moga
leze¢ do woli”, z mozliwos$cia pozostawienia tam dzieci w przypadku, gdy matki
chcialy skorzystac z biblioteki dla dorostych (H. Jones, L. Medlock, 1971, s. 17-18).
O wielkosci ksiggozbioréw dla dzieci w wieku 0-13 lat i prawie do wypozyczen
przez niemowleta méwity bardzo precyzyjnie dunskie normy (Bredsdorff, 1971,
s. 94-95). Z polskiej perspektywy te rozwiazania mogty by¢ oceniane jako rewo-
lucyjne.

W innej publikacji w ,,Poradniku Bibliotekarza” z 1990 r. G. Lewandowicz re-
ferowata polskim bibliotekarzom dwie zagraniczne prace dotyczace bibliotekar-
stwa dziecigcego, pochodzace w swoich pierwszych wydaniach z konca lat 70.,
a bedace wynikiem poprzedzajacych ich praktyk z tamtejszych bibliotek: Fran-
cuzki Geneviéve Patte (Patte, 1978) i Amerykanki Dorothy Broderic (Broderic,
1977). Juz wtedy postulowano zapisywanie do bibliotek dzieci w wieku 2-3-4
lat i sugerowano, by — w trosce o jak najwczesniejszy kontakt z ksiazka — taki
zapis miat ,charakter indywidualnego aktu” (Lewandowicz, 1990). Zarowno
w USA, jak i we Francji uwazano, ze dziecko moze miec¢ satysfakcje z lektury
jeszcze przed opanowaniem sztuki czytania, dlatego w ogole likwidowano dolne
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limity wiekowe dla uzytkownikéw, wyodrebniano zestawy ksiazek dla 2-3-lat-
kéw, a w Anglii widziano w tej obstudze i opiece bibliotekarzy nad dzie¢mi do-
datkowo szanse dla ich rodzicdw: na wyijscie z izolacji, w jakiej czesto pozosta-
wali przebywajac wiele godzin dziennie z matymi dzie¢mi (Lewandowicz, 1990,
s. 21). Postulowano tez organizowanie , bibliotek domowych” dla matych grupek
dzieci, pod opieka biblioteki publicznej, po to, by rodzice mogli sprawe czyta-
nia swoich dzieci wzia¢ we wlasne rece. Zadaniem bibliotekarzy byto wycho-
dzenie z ksiazka poza mury bibliotek: do parkéw, na place zabaw, podwodrza
i klatki schodowe. Formy pracy zwane , koszykiem z ksigzkami” lub ,biblio-
tekami pod chmurka” (Lewandowicz, 1990, s. 22) mialy za zadanie umozliwic¢
spotkanie potencjalnego czytelnika (réwniez tego najmlodszego), zachecenie go
glos$nym czytaniem, opowiadaniem, ogladaniem obrazkow do lektury, zaintrygo-
wanie dzialaniami animacyjnymi, zaproszenie do biblioteki. Temat ten rozwijata
G. Lewandowicz i w pdzniejszych publikacjach. Zauwazata tam, ze w bibliote-
kach francuskich na poczatku lat 90. zapisywano dzieci od urodzenia, przygo-
towywano dla nich odpowiednio urzadzone lokale, a literature pigkna klasyfi-
kowano dla grup wiekowych poczawszy od 8. miesigca zycia (Lewandowicz,
1997, s. 75). Z uplywem lat takich doniesien byto coraz wigcej, wzmogly sie tez
wyjazdy zagraniczne bibliotekarzy i sami mogli by¢ obserwatorami ozywionej
pracy bibliotecznej z najmlodszymi, rdwniez tej stuzacej wczesnej alfabetyza-
gji. Dla petnosci obrazu sytuacji za granica moze warto wiec bylo, przynajmniej
w oparciu o podstawowe kompendia dotyczace obstugi w bibliotekach dla dzieci
oraz np. hasta encyklopedyczne, da¢ chocby szkic sytuacji w innych panstwach
(zwlaszcza we Francji i w krajach skandynawskich).

Bardzo interesujace byloby dla czytelnika pracy A. Walczak-Niewiadomskiej
wyrazne uzasadnienie zastosowanego w ksiazce podzialu najmltodszych uzyt-
kownikéw na dwie grupy: 0-2 lat i 3-5 lat. Wiecej ogdlnie przyjetych kryteriéw
zdaje sie przemawiac za podziatem 0-3 i 4-5 lat, chociazby zakoriczenie czasu
,zYobkowego” i rozpoczecie pobytu w przedszkolu po ukonczeniu trzeciego roku
zycia, co niesie konsekwencje zmiany metod i form pracy. Dzieci w przedziale
wiekowym do lat trzech i dzieci tzw. ,,$redniego dziecinstwa” (ok. 4-6 lat) sa tez
inaczej traktowane w medycynie, psychologii rozwojowej i pedagogice.

Metoda zastosowana w badaniach byt sondaz ankietowy filii bibliotek dzie-
ciecych w Polsce. Ostatecznie na prosbe o wypelnienie kwestionariusza ankiety
odpowiedziato niespetna 60% placéwek zakwalifikowanych do badania (liczbe
tych autonomicznych bibliotek dzieciecych autorka oszacowata na 167), co nie
jest oczywiscie wynikiem zadowalajacym badacza, chociaz od niego niezalez-
nym. W dalszym ciagu badan (a zwlaszcza przy ich podsumowaniu) trzeba tylko
mie¢ na uwadze jak duzy odsetek placowek pozostal poza badaniem i Ze sa to
najprawdopodobniej te, ktdre nie osiagaja duzych sukceséw na badanym tu polu,
niestety pochodzace przede wszystkim z mniejszych osrodkdw. Z drugiej strony,
wydaje sig, ze badania sondazowe mozna byto wesprze¢ i urozmaici¢ studium
indywidualnych przypadkéw, tzn. zapyta¢ (wywiad standaryzowany lub nie)
kierownikéw placdwek lub samych bibliotekarzy pracujacych z matymi dzie¢mi
o to, co jest istota ich pracy, na jakie trudnosci napotykaja, czy sa to problemy
natury prawnej, finansowej, organizacyjnej, ludzkiej (np. wspotpraca z instytu-
cjami, rodzicami) itp. Zdaje sobie sprawe, ze to rozszerzytoby znacznie zakres i
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utrudnito organizacje badan, ale wyniki ankiety na pewno przyniostyby autorce
informacje na temat bibliotek, ktore szczegdlnie dobrze zorganizowaty taka prace
lub np. wypetnialy najwiecej wskaznikow wyodrebnionych w badaniu empirycz-
nym, zwlaszcza tych, ktdre najbardziej sprzyjaja wczesnej alfabetyzacji. Moze
z rozmoéw-wywiadow z przedstawicielami tych placowek (np. dwodch-trzech)
wyniknetyby zagadnienia, ktére rowniez maja (moga miec?) bezposredni wplyw
na (nie)realizowanie miedzynarodowych zalecen dotyczacych obstugi dzieci
i niemowlat w bibliotekach, na ktére to dokumenty A. Walczak-Niewiadomska
stusznie sie powotuje. Chodzi np. o formutowanie krajowych norm i standardéw
obstugi najmtodszych oraz przestrzeganie ich; dopiero wtedy biblioteki bedg mia-
ly zapewnione niezbedne warunki i fundusze, ktére umozliwia im nasladowanie
zagranicznych wzoréw i rozwijanie witasnej kreatywnosci. Zwykle dokumenty
takie tworzone sa sitami wielu instytugji i stowarzyszen zaangazowanych w row-
ny start i synchroniczny rozwdj dzieci, bez wzgledu na miejsce ich zamieszkania,
pochodzenie, jezyk, rase, wyznanie, wyksztatcenie rodzicéw i status spoteczny.
Moze wtedy udatoby sie cho¢ wstepnie rozpoznac przyczyny niedostatecznego
stanu obstugi czy braku gotowosci na obstuge dzieci w wieku 0-2 lat (w ok. 60%
placowek, ktére wypelnity kwestionariusz) albo dowiedzie¢ sig, dlaczego wsrdd
form pracy prym wioda wciaz te najbardziej tradycyjne. W kwestionariuszu nie-
wiele byto pytan otwartych, dlatego ma si¢ wrazenie pewnych niedomdwien,
niedosytu, ktdry moéglby by¢ zniwelowany takim uzupetniajacym, chocby repre-
zentatywnym badaniem. Moze to oczywiscie by¢ kierunek i cel dalszych badan
prowadzonych przez autorke, bo nadal pozostaje ona prekursorka tych tematéw
w Polsce.

Agata Walczak-Niewiadomska miata oczywisty problem wynikajacy z nie
dos¢ dobrze zakotwiczonego w polszczyznie terminu ,,wczesna alfabetyzacja”.
Dobrze, ze takie terminy jak ,inicjacja literacka”, ,inicjacja czytelnicza” potrak-
towata tylko jako bliskoznaczne, zwlaszcza ze ich pojemnos¢ bywa rozszerzana
o zjawiska i akty lektury, ktore przydarzajq si¢ nawet w dorostym zyciu, a maja
fundamentalne znaczenie dla dalszego rozwoju czytelniczego jednostki, sa dla
nich swego rodzaju ,punktem zwrotnym”!. Zagadnienie zostalo opracowane
z wykorzystaniem bogatej literatury zagranicznej (anglojezycznej). Czytelnik
otrzymuje nie tylko przeglad najwazniejszych teorii dotyczacych wczesnej alfa-
betyzacji, ale na ich podstawie i w oparciu o wyniki wiasnych badan autorka
formutuje swoja definicje tego terminu, charakteryzujac go jako ,, najwczesniejsza
faze rozwoju alfabetyzacji, obejmujaca okres migdzy narodzinami a momentem,
kiedy dziecko zaczyna czytac i pisa¢ (rozpoznawacé stowa bez trudnosci). Two-
rzy ja zestaw umiejetnosci, wiedzy i postaw nabywanych w réznych kontekstach
spotecznych, prowadzacych do kompetencji alfabetyzacyjnych w konwencjonal-
nym rozumieniu”. To definicja istotna z punktu widzenia pragmatyki zawodo-
wej — precyzuje bowiem dokladnie wiek czytelnika, ktérym powinni zajac sie
bibliotekarze, a takze wskazuje na wagg i range tych obowiazkéw oraz ich wy-
miar wizerunkowy. Cata ksigzka utrzymana jest w tonie prezentowania strategii,

1 Pisze o tym w odniesieniu do studentéw w artykule pt. Lektury inicjacji czytelniczych, ,Biuletyn
EBIB” nr 4/2011(122), http://www.ebib.pl/images/stories/numery/122/122_staniow.pdf [dostep: 22.03.
2020].
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zalecen, wskazowek i najlepszych rozwigzan stosowanych na swiecie, w Polsce
lub tych, ktére powinny by¢ wprowadzone w celu optymalizacji dziatan. W po-
wiazaniu swej teoretycznej, badawczej rozprawy z praktyka biblioteczng widzi
A. Walczak-Niewiadomska jej cel i sens. Formutuje wiele postulatow dotyczacych
otwierania sie placdwek bibliotecznych dla dzieci w wieku 0-5 i ich rodzicow,
pokonywania barier instytucjonalnych i kulturowych, zwtaszcza w odniesieniu
do spotecznosci niedoinwestowanych edukacyjnie. Czy wystarczy do tego tylko
dobra wola i — nawet najbardziej specjalistyczne - przygotowanie bibliotekarzy?
Na pewno ta ksigzka przyczyni sie do upowszechnienia postrzegania bibliotek
dla dzieci jako instytucji potencjalnie istotnych dla wczesnej alfabetyzacji i — by¢
moze — uruchomi dalsze dziatania z tym zwiazane.

Autorka dostrzega tez i szeroko omawia w osobnym podrozdziale zakotwi-
czenie poruszanej przez siebie tematyki wczesnej alfabetyzacji w kilku innych
dyscyplinach nauki: neurologii, kognitywistyce, psychologii rozwojowej, peda-
gogice, jezykoznawstwie, psycholingwistyce, socjologii wiedzy (zwlaszcza kon-
struktywizmie spotecznym). Prezentowana praca jest swoistym uzupetieniem
i dopelnieniem ogladu tej problematyki z punktu widzenia bibliotekoznawczego.

Ksiazka ma prawidtowa konstrukcje. A. Walczak-Niewiadomska omdwita
najpierw stan badan i dostepne zrédia (rozdz. I). Wprawdzie przy wymienia-
niu opracowan czytelnik chetnie zapoznalby si¢ juz w tym miejscu przynajmniej
z najwazniejszymi ich ustaleniami, jednak autorka odwotuje sie do nich szerzej
w zasadniczych rozdziatach, przy konkretnych zagadnieniach, ktérych doty-
cza. Koncepcja wczesnej alfabetyzacji zostata oméwiona w rozdz. II, a w Il baza
biblioteczna — zbiory i organizacja przestrzeni. IV rozdziat traktuje o ofercie bi-
bliotek publicznych dla dzieci najmiodszych i matych, ktéra odpowiada na za-
potrzebowania wczesnej alfabetyzacji. Trzeba podkresli¢, Ze analizy te dokonane
zostaty na bazie wielu zrdédet i opracowan (bibliografia liczy 23 strony!), w tym
w wigkszosci obcojezycznych, co daje polskim badaczom i praktykom niezwy-
kle cenny punkt wyjscia do dalszych badan i dziatan praktycznych. W czesci,
w ktdrej znalazly sie opracowania, trafiaja si¢ tez dokumenty o charakterze strate-
gii, raportéw, katalogow, ktore wedtug mnie maja raczej status zroédet. Ostatnia,
V partia pracy jest podsumowaniem badan wlasnych — opisu stanu przygotowa-
nia technicznego, fachowego, metodycznego polskich placowek obstugujacych
mate dzieci. Jest tez okazja do zweryfikowania teorii z praktyka, zalecen z rzeczy-
wistoscia. Analiza i interpretacja materiatlu badawczego niepotrzebnie, wedtug
mnie, zostata wykonana $cisle wedtug pytan kwestionariusza, nawet z podawa-
niem za kazdym razem numeru pytania. Dla spdjnosci i klarownosci tekstu lepiej
by byto pogrupowac zagadnienia tematycznie, poszukac raczej zwiazkéw i ko-
relacji miedzy nimi. Dociekliwy czytelnik znajduje przeciez formularz kwestio-
nariusza w zalaczniku do ksigzki. Omdéwione zostaly kolejno: ustugi dla dzieci
iich opiekunéw w filiach dla dzieci i mtodziezy, zbiory biblioteczne i organizacja
przestrzeni w tych placéwkach, formy pracy, doskonalenie zawodowe bibliote-
karzy. Tekst uzupelniaja ciekawe ilustracje wykonane w badanych bibliotekach
przez ich pracownikdw, czytelne wykresy i przydatne tabele.

Sondaz przeprowadzony i opisany przez A. Walczak-Niewiadomska jest bar-
dzo cenny i unikatowy. Miejmy nadzieje, Ze jego wyniki oraz odzew w srodowis-
ku decydentéw (!), bibliotekarzy, pedagogéw i rodzicow pozwolg na wiacze-
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nie bibliotek jako pelnoprawnych i aktywnych instytucji, dziatajacych na rzecz
wczesnej alfabetyzacji.
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Profesor Jadwiga Kotodziejska: badaczka i promotorka bibliotek
i czytelnictwa: ksiega pamigtkowa. Red. Jadwiga Sadowska.

2 lp . .
Warszawa: Wydaw. Naukowe i Edukacyjne SBP, 2020,
PROFESOR 212 s. ISBN 978-83-65711-49-3
JADWIGA KOLODZIEJSKA
BRIOTE AT Ta nasza bibliotekarska profesja funkcjonuje jako

oot

zawdd raz lepiej a raz gorzej, ale jednak przeciez trwa,

dzieki sporej grupie solidnych bibliotekarzy/rek, oraz

nielicznym wybitnym koncepcjonistom, ktérzy potrafi-

li sformutowaé uzyteczne reguty postepowania, a takze

G| i zaproponowac kierunki rozwoju i dazen. Bez ich udziatu

B nie byloby nic. Zatem zastuzyli sobie na nasza wdziecz-

na pamie¢ oraz na co$ wigcej, mianowicie na szeroka

$wiadomos¢ podpowiadanych wtedy sugestii. Nie tylko z szacunku, lecz gtow-

nie po to, zeby to bibliotekarstwo nadal trwato, byto uzyteczne i Zeby nie dato sie
zdtawié¢ roznym decydenckim abnegatom.

Jednak takich 0s6b, godnych przypomnienia oraz pamieci, byto niewiele. Do-
ktadniej mowiac: mniej niz mato. Poza tym, jak trafnie w tej ksiazce zauwazylt
Jerzy Maj, te najwybitniejsze jednostki przewaznie byly z zewnatrz, z jakiego$
powodu tylko przyklejone do tego naszego zawodu — dla intelektualnego wzboga-
cenia. Natomiast tego rodzaju postacie wtasne, wyhodowane w obszarze bibliote-
karstwa, da si¢ policzy¢ na palcach jednej reki. I otz wsrdd nich pierwsza lokate
trzeba przypisac pani prof. dr hab. Jadwidze Kotodziejskiej. Jan Wolosz nazywa
ja pierwsza dama polskiego bibliotekarstwa oraz fenomenem i nie ma w tych
okresleniach najmniejszej przesady.

Tak wiec bezdyskusyjna aprobata nalezy sie sesji poswieconej Jej pamieci,
a tym bardziej opublikowanej wlasnie ksiedze pamigtkowej. To nalezalo przygo-
towac koniecznie i tak tez sie stato. Co wystawia tez bardzo dobre $wiadectwo
inicjatorom oraz autorom. Ktorzy przedstawili wypowiedzi madre i ciekawe. Od-
noszac sie do Kotodziejskiej nie tylko z uznaniem oraz z szacunkiem, lecz takze
z sympatia, mimo Ze nie uchodzila za osobe do lubienia. Byta natomiast niezasta-
piona w kreatywnej wspotpracy i we wspdtmysleniu.

Ze swej strony szanowata i madrze akceptowata wspdtpracownikéw. O nie-
ktorych pozniej pisywata wielokrotnie i zawsze aprobatywnie, byta bowiem jed-
noznacznie lojalna. Przede wszystkim wobec kolezanek oraz kolegow z IKiCz-u
— czasem wrecz do bélu. To niekiedy wrecz wkurzato, poniewaz kto$ taki jak ja
nie miat przy Niej prawa na nich nawet warknac¢.

Jakkolwiek po latach wypada przyznac: byt to rzeczywiscie osrodek unikato-
wy i znakomity. Oraz swietny zespot osob, ktdry przeciez J. Kotodziejska sama
wybierata a potem z nim efektywnie wspotpracowala. Rejestr postaci nieprze-
cietnych jest w tym gronie diugi, zatem takze do zapamietania (w ksiazce wy-
mienia sie wiele nazwisk). Odnosze ponadto wrazenie, ze rOwniez w wymiarze
miedzynarodowym nie byto formacji o podobnej klasie. A w stworzeniu jej oraz
w sterowaniu dziataniami miata Pani Jadwiga walny udziat.

No wiec ksigzka daje temu swiadectwo. Przede wszystkim w odniesieniu do
Kotodziejskiej, ale takze przy tej okazji, czesciowo — do IKiCz-u. I takie catosciowe

Ksigga pamiatkowa
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ujecie wydaje mi sie ciekawe oraz racjonalne: rzeczowe, bez lakiernictwa, z wyli-
czeniem tego, co jest rzeczywiscie do podkreslenia.

Zeby jednak dopowiedzie¢ do korica wszystko: mysle, ze dwa/trzy teksty
mozna byto sobie darowac. Te mianowicie, w ktoérych autorzy nie mieli nic o Ko-
todziejskiej do powiedzenia, w rezultacie zatem napisali to i owo o sobie.

Oraz byla potrzeba silniejszej ingerencji redakcyjnej. Mianowicie kazdy z au-
toréw pisat swoj tekst indywidualnie, na wilasng reke, totez nic dziwnego, ze po-
tem nazbierato si¢ troche niepotrzebnych powtérzen. Mozna je byto wyelimino-
wac. Jakkolwiek nie jest to stabos$¢ fundamentalna.

Zbierajac rozne opinie, zwlaszcza z tej ksiazki, mozna odnies¢ wrazenie, ze Ja-
dwiga Kolodziejska byta jednoznacznie osoba sukcesu. Otdz to nieprawda. Ow-
szem, miata niebywaty dorobek naukowy, organizatorski, merytoryczny, opub-
likowata mnéstwo wartosciowych tekstéw. Intelektualnie przewyzszata wielu,
byla energiczna i zaradna, w opiniach za$ wyrdzniata si¢ rozsadkiem i na ogot
umiarkowaniem. A jednak bylta zarazem postacig tragiczna. Co ta ksiazka jednak,
po latach, takze uswiadamia znowu.

W 1978 r. zginat w gorach Kaukazu syn Rafal. Co moze by¢ tragiczniejszego
dla matki — dla obojga rodzicéw — anizeli $mier¢ dziecka, takze juz dorostego?
W ksiazce wspomina o tym wstrzemiezliwie maz, Wlodzimierz Kotodziejski i sa
rowniez sygnaty od innych oséb. Oraz sa tez fotografie: te pdzniejsze naznaczone
pietnem smutku. Wspomnienie tamtej tragedii —a w tych samych okolicznosciach
zgineli wtedy dwaj synowie prof. Stanistawa Siekierskiego — ta ksiazka przywro-
cita ze wzmozona sita.

Spotkatem prof. Kotodziejska w jakis czas potem. Trzymata sie w ryzach. Nie
odpuszczata. Funkcjonowata aktywnie. Ale to byta juz inna Jadwiga. Takiego
bolu nie mozna zdusi¢, nawet jezeli udaje si¢ ukry¢. Takze dzisiaj trudno o tym
mysle¢ bez dramatycznych emogji.

W zyciorysie prof. Jadwigi Kotodziejskiej, oprocz merytorycznych i nauko-
wych dokonan, sygnalizuje si¢ tez osiagniecia oraz awanse — tytut belwederski
profesora, kierowanie IKiCz-em — na co solidnie zapracowala, jak tez wyroéznie-
nia, zreszta wcale nie tak liczne. Szanowali jg bowiem przede wszystkim wspodt-
pracownicy, zleceniodawcy, stuchacze, natomiast wielu decydentom wydawata
sie zbyt niezalezna.

Bez ceregieli usuniegto jg z funkgji naczelnego redaktora , Bibliotekarza”, ktéra
wypetlniata $wietnie. Nie wykorzystano odpowiednio jej wiedzy i umiejetnosci
na Uniwersytecie Warszawskim; inni mieli wieksze ambicje wlasne? No i samo
zakonczenie pracy w Bibliotece Narodowej — po 61 latach! — nastapitlo w sposob
paskudny, o czym w tekscie wspomina jej maz. Owczesny szef BN, wczeéniej
nieudolny wiceminister kultury, z nomenklaturowego chociaz juz postkomu-
nistycznego nadania, nie mial bladego pojecia nie tylko o bibliotekarstwie, lecz
o cywilizowanych obyczajach tez.

W ksigzce zostaly starannie spisane naukowe i merytoryczne dokonania Ja-
dwigi Kotodziejskiej. Ten rejestr pod wzgledem jakosci, obfitosci a takze rézno-
rodnosci, nadal robi niezwykle wrazenie. W Bibliotece Narodowej okres 61 lat
przepracowata Pani Profesor gldwnie jako szefowa $wietnego wtedy Instytutu
Ksiazki i Czytelnictwa. W naukowej drabince dotarta do najwyzszej godnosci
profesora tytularnego, mimo ze nie dosyc¢ Scisty zwigzek z uczelniami utrudniat
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Jej to bardziej niz innym. W SBP pelnita rézne funkcje, w tym sekretarza, oraz
sprawdzita sie¢ znakomicie jako naczelny redaktor miesiecznika , Bibliotekarz”.
Organizowata sympozja i konferengje, jak tez prowadzila zajecia dydaktyczne
i seminaryjne na réznych uczelniach.

Beata Capiki Jadwiga Sadowska sporzadzily i zamiescity w tej ksiazce staran-
ny rejestr bibliograficzny publikagji J. Kotodziejskiej. To 17 ksiazek, 625 rozmai-
tych artykutow i blisko 100 opinii recenzenckich. A wypromowani magistrowie
i doktorzy, a recenzje habilitacyjne i profesorskie, a miedzynarodowa dziatal-
nos¢ w IFLA... Nie lubuje sie w lenistwie, ale taki dorobek uwazam za imponuja-
cy i unikatowy. Szczegdlnie, ze byt i pozostal na wysokim poziomie meryto-
rycznym.

Swoje zainteresowania zawodowe i naukowe skupiala Prof. Kotodziejska
przede wszystkim wokdt dwdch zakreséw przedmiotowych. To bylo mianowicie
bibliotekarstwo uzytkowe (to wiecej niz tylko publiczne) oraz czytelnictwo.

Zanurzony po szyje w bibliotekarstwie funkcjonalnym, zwykle dostawalem
torsji, stuchajac albo czytajac, co na ten temat mieli do powiedzenia/napisania ro-
dzimi i zagraniczni teoretycy, koncepcjonisci, naukowi bibliologowie, tak bardzo
bylo to bylo oderwane od rzeczywistosci.

Natomiast wypowiedziom Jadwigi Kotodziejskiej nigdy nie miatem do zarzu-
cenia zadnej rozbieznosci z realiami i stad moja niektamana akceptacja. Zreszta
nie tylko wobec Niej. Takze w stosunku do catego 6wczesnego IKiCz-u, nawet
jesli przyszto nam niekiedy skrzyzowac maczugi. Bo to byt niezwykly osrodek
i niebywata zbiorowos¢, ktora Pani Jadwiga — wraz z Krystyna Remerowa — ma-
drze wykreowata i skutecznie sterowata. Przygladam sie bibliotekarstwu oraz
bibliotekoznawstwu u nas i na swiecie od szeregu lat i powtorze: takiego jakos-
ciowo wytworu bibliotekarskiego w naszej branzy, takze za granica, nie udato mi
sie spotkac.

Trudno przypominaé tu wszystkich, bowiem grono byto stosunkowo liczne.
Zreszta jest w tej ksiazce obficie sygnalizowane, wiec daruje sobie rozbudowany
rejestr.

Wedlug mnie, obok Jadwigi Kotodziejskiej, gléwne role odgrywali tam ci,
ktoérych juz nie ma, zatem Janusz Ankudowicz, Stanistaw Siekierski oraz Witold
Adamiec, a takze Jerzy Maj i Jan Wotosz. Ale byto sporo jeszcze innych oséb,
z wartosciowym wkladem w dorobek Instytutu. Kiedy potem, z réznych powo-
dow, poodchodzili, okres $wietnosci dobiegl konca. Jednak trwat diugo i pozo-
stawil wartosciowe $lady.

Nie tylko ja tak uwazam. Jest w ksigzce sporo wypowiedzi aprobatywnych,
zarowno o J. Kotodziejskiej — bo to w koncu Jej poswigcona jest ta monografia
—jak i o catym IKiCz-u. Bardzo korzystne swiadectwo Jej i zespotowi wystawit
byly, energiczny dyrektor Biblioteki Narodowej Stanistaw Czajka. Oraz spoza
BN, wspdtpracujacy z Nia w swoim czasie dyrektorzy publicznych bibliotek
szczebla wojewddzkiego, Janina Jagielska, Andrzej Tyws i Wojciech Szyma-
nowski, niezapomniany wspdtorganizator , Foréw Czytelniczych” w Cedzynie.
A w tym gronie nie bylo zwyczaju aprobowania kogokolwiek bez solidnych ku
temu podstaw.

Ta ksigzka intencjonalnie i w calej rozciagtosci uswiadamia niezwykla wartosc¢
dokonan Jadwigi Kotodziejskiej, oraz w pewnym stopniu IKiCz-u w ogole. Ale
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poza tym, jakby mimo woli, w glebszym ujeciu, konkretyzuje po latach — przynaj-
mniej ja to tak odczuwam — niezwykle wazna, chociaz zamglona, zakamuflowana
refleksje, ktora wtedy nie rzucata sie¢ w oczy dostatecznie jasno.

Oto6z zreprodukowano w tej ksiazce (bardzo stusznie!) wywiad z 2006 r., kto-
ry z Prof. Kolodziejska przeprowadzila dr Katarzyna Wolff. Oprécz innych, in-
teresujacych opinii, jest tam konkretna wypowiedz, ktdra zwtlaszcza teraz daje
szczegolnie duzo do myslenia i wywotuje specjalng retrorefleksje. Mianowicie
w komentarzu na temat swoich spotkan z bibliotekarstwem zagranicznym, Pani
Jadwiga stwierdzita, ze w pierwszym odczuciu miata wrazenie, ze w zestawieniu
poréwnawczym nie jesteSmy gorsi, ale potem skorygowata ten poglad sugestia,
ze jednak odstajemy. No i miata w tym stwierdzeniu racje oraz jej nie miata.

W tej sprzecznosci zas zawiera si¢ sygnat — przynajmniej ja to tak teraz widze
— niewykorzystanej szansy na wypracowanie madrej koncepcji bibliotekarstwa
rzeczywiscie nowoczesnego. Bo w bibliotecznej praktyce istotnie odstawalismy
(oraz odstajemy) od Zachodu, choc¢by dlatego, Zze to zawsze byt kraj niebogaty
i fatalnie doswiadczony, a bibliotekarstwo ubogie. Natomiast w zakresie koncep-
qji, oraz zdolnosci do wypracowania swiezej a produktywnej bibliotecznej reflek-
sji, nie byto nigdzie — $miem twierdzi¢ — lepszych od nas. Potencjalnie miata takie
mozliwosci zwlaszcza wiasnie ]. Kolodziejska, wraz ze swoim IKiCz-owskim ze-
spotem, a w uzupelnieniu bylo jeszcze w kraju kilka dodatkowo pozytecznych
0s0b, ktére w tym zakresie mogtyby sie przydac.

Czemu wiec takie opracowanie — dzisiaj wrecz na wage zlota — jednak wtedy
nie powstalo? Moglo wszak stac sie wytyczna nawet w skali globalnej.

Otoz przede wszystkim nie byto po temu stosownych srodkow materialnych
ani zadnych na nie szans, a bez duzej forsy oraz bez rozleglych analiz empirycz-
nych, nie datoby si¢ wypracowac rzeczywiscie uzytecznych —i to podstawowych,
pogtebionych — koncepcji nowych. Wazne tez, ze nie byly chetne do wspétdzia-
fania bibliotekoznawcze instytuty uczelniane, zawsze krzywo na IKiCz patrzace
(ambicje, ambicyjki, zawistki). Niby wiec cos na ten temat wszyscy przebakiwa-
li, ale bez jasnej koncepcji, do czego nalezy dazy¢. Przede wszystkim jednak za-
braklo koniecznej bezczelnosci, pewnosci siebie, czyli przekonania, ze takie idee
datyby sie wypracowac wtasnie tutaj. Jak tez oczywiscie: akurat wtedy. Pdzniej
bowiem grono oséb odpowiednio kompetentnych w szybkim tempie zaczelo sie
kruszy¢.

W moim przeswiadczeniu, najwiecej destrukcyjnego zta wprowadzilo (nie
tylko w Polsce) uniwersyteckie bibliotekoznawstwo, co zreszta nieprzyjaciele
bibliotek przemianowali na jakas bibliologie, a w roli kasacyjnej wystapita uczel-
niana informatologia — ktéra wedlug mnie (przepraszam!) jest niby-nauka o czyms
kiepsko okreslonym. Wzigto sie to zas z tego, ze na skale tylu uczelni nie byto
u nas (i nie u nas) az tylu naukowych specjalistow, ktoérzy widzieli biblioteki na
wlasne oczy; wobec tego nie mogli rozumnie na ich temat teoretyzowac. W re-
zultacie zaczely przewazac ucieczki w abstrakcje, badz — w najlepszym razie —
w podzakresy uboczne. Tego akurat J. Kotodziejska nie akceptowata, a IKiCz nie
uprawial, totez pojawil si¢ nawis i dystans niechetnej izolacji. Z efektem zato-
snym: teraz mianowicie nie wiadomo co robi¢. I wprawdzie podobnie jest na ca-
lym Swiecie, ale akurat tutaj byla szansa na pomysty produktywne. Ktérej nie
wykorzystaliSmy.
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Rozmnozyly si¢ natomiast watki rozstajne. A to bibliografia, a to katalogowa-
nie/indeksowanie, badz klasyfikacja. Takze ksiegoznawstwo — zreszta w swoim
czasie akurat u nas najlepsze w Europie. Absolutng lawing zalaty nas publikacje
o historii ksiazki, a zwtaszcza o dziejach bibliotek, w koncu zas nastapit i trwa
czas masowego gilotynowania tej specjalnosci przez nauke o informacji. Wszyst-
ko to zreszta (poza informatologia) w jakim$ wymiarze bylo potrzebne, ale czes-
ciowo, w drugim wymiarze, dodatkowo. Natomiast na pewno nie zamiast.

Tymczasem refleksja nad przestankami bibliotekarstwa uzytkowego i nad
podstawami jego dalszej egzystencji, zostata zdtawiona, a nastepnie prawie cal-
kowicie poniechana. To, co na ten temat obecnie opowiada sie i wypisuje, to sa
W przewazajacym stopniu dyrdymaty, uwolnione od elementarnego sensu.

Obserwuje to ze smutkiem, bo to wszak mdj zawdd, w ktdry wdepnatem 61
lat temu (nie zebym mowit: tak, jak Jadwiga). Lecz takze z autopretensja. Do po-
niechania bowiem poglebionej refleksji nikt mnie nie przymuszal, wiec miatem
w tym rowniez jakis udziat wlasny. A czy teraz mozna to nadrobi¢ i zrekompen-
sowac? Ta ksiazka podpowiada, ze tak. Ale jednoczesnie sygnalizuje ukradkiem,
Ze nie.

Obok tych waznych, oryginalnych i ciekawych opinii ogdlnych, jest réwniez
w tej ksiazce sporo interesujacych a zas bardziej detalicznych wypowiedzi, po-
chodzacych od réznych autoréw. Ktorzy skupili sie gléwnie na dokonaniach
J. Kotodziejskiej, a takze IKiCz-u, jednak nawiazuja tez do innych, biezacych albo
niedawnych aspektow naszego bibliotekarstwa. Kilka eksplikacji sprobuje zasyg-
nalizowac.

I tak Jan Wotosz — pdzniejszy wicedyrektor Biblioteki Narodowej, zreczny
redaktor naczelny ,Bibliotekarza” i bardzo sprawny Przewodniczacy ZG SBP,
ktory wezesniej w IKiCz-u z J. Kotodziejska bezposrednio wspodtpracowat diugo
— podkresla jej wielka energie w postepowaniu, pracowitos¢, znakomite zdolno-
Sci oratorskie a jednoczesnie wzmozona awersje do polityki. Byta w dziataniu
stanowcza, czasami kontrowersyjna, lecz w ogolnosci bardziej tolerancyjna niz
mozna przypuszczac i z tego brata sie skuteczno$¢ w przedsiewzieciach zespoto-
wych. Byla tez najszerzej rozpoznawalna polska reprezentantka w IFLA — 0 czym
szczegolowo opowiada rowniez Elzbieta Stefariczyk.

Za czaséw naczelnego redaktorstwa J. Kotodziejskiej w ,Bibliotekarzu” mie-
siecznik ten zyskat sobie znaczna popularnos¢, byl bowiem autentycznie cie-
kawy, co wymagalo stosownej inspiracji. J. Wotosz sygnalizuje jej owczesna
w tym role oraz przypomina paskudne okolicznosci usuniegcia jej z tej funkgji.
O czym réwniez opowiada Jerzy Maj: w swoim czasie sekretarz redakgji ,, Bibliote-
karza” — takze wyrugowany stamtad w sposéb skandaliczny. To sa przypominki
z okresu w dziejach SBP bardzo niedobrego. Kiedy nawet stowarzyszeniowi de-
cydenci zachowywali sie jak ludzie dzicy.

Jerzy Maj tez wspotpracowat w IKiCz z Kolodziejska przez wiele lat, wigc po-
znat ja dobrze. Jego zdaniem, zawsze byla nastawiona inspiracyjnie, jakkolwiek
zdarzaty si¢ jej rowniez reakgje irytujace. Nie przepadata za bibliotekarstwem
tradycyjnym, nie lubita procedur technicznych oraz nie kochata elektronicznych
form ksiazki, chociaz generalnie byla nastawiona progresywnie. Oraz, co Maj
podkresla szczegdlnie, potrafita nie tylko wykreowac i wylansowad, ale takze
wdrozy¢ koncepcje badan zupelnie inne niz w pozostatych krajach socjalistycz-
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nych. Dlatego 6wczesne ustalenia, zarowno jej, jak tez catego IKiCz-u, maja do
dzisiaj istotny sens.

W nawiazaniu do dramatycznie przelomowych wyboréw w SBP w 1981 r.,
Maj troche ttumaczy sie z tego, ze wraz z Kotodziejska lansowali wtedy na pre-
zesa kandydature cztowieka, ktdry wkrétce potem skompromitowat si¢ politycz-
nie i zblaznit etycznie. Otdz tego nie mozna bylo przewidzie¢. W niezwyklych
okolicznos$ciach ludzie reaguja rozmaicie: czesto inaczej, niz da si¢ przypuszczac.
W sumie wszak, paskudnie zachowat si¢ wtedy rowniez caty zarzad gtowny SBP,
a przeciez nie wybrat sam siebie. Glosowato za nim wielu.

Z kolei dziatalnos¢ J. Kotodziejskiej w Polskim Towarzystwie Czytelniczym
— ktore powotata do zycia — przypominaja Barbara Budynska, Wojciech Szyma-
nowski oraz Anna Skubisz-Szymanowska. Wraz z J. Ankudowiczem stanowita
tam Kotodziejska gléwny mechanizm organizacyjny oraz napedowy wszystkich
przedsiewziec. W szczegolnosci inspirowali problematyke oraz naganiali wykta-
dowcoéw dla ,Forow Czytelniczych”, ktore w Cedzynie wspdtorganizowat Woj-
ciech Szymanowski. Kiedy ich nie stalo, PTCz trzeba bylo zlikwidowac.

Natomiast J. Jagielska podkresla niebywata ruchliwos¢, aktywnosc¢ i wszedo-
bylstwo ]. Kotodziejskiej, ktora chetnie spotykata sie z praktykami bibliotekar-
stwa i miata wérdd nich ogromny autorytet. A takze — wsrod samorzadowcow.
Niejednego burmistrza lub wiéjta potrafita namowic do intensywniejszego wspar-
cia podopiecznych bibliotek.

Z kolei, zdaniem Andrzeja Tywsa, stanowita wyjatkowy unikat i unikatowy
wyjatek, przy ogdélnym zaniku w tym naszym zawodzie (specjalnosci, nauce)
wszelkich autorytetow. Zachowujac umiar i rozsadek, lecz unikajac zachowaw-
czosci, lansowata nowoczesna koncepcje biblioteki otwartej, elastycznej, wielopo-
staciowej. Ktora przejmowali od niej co lepsi bibliotekarze.

Zwraca uwage poglad éwczesnego dyrektora Biblioteki Narodowej, Stani-
stawa Czajki, ktory twierdzi, ze J. Kotodziejska byta w BN postacig niezwykia
i niepowtarzalng. Autor eksponuje tez zalety calego IKiCz-u, w ktérym Jadwi-
ga i Janusz (Ankudowicz) stanowili §wietny tandem wiodacy, a reszta zespotu
dotrzymywata im kroku. No wiec niech to bedzie syntetyczna i wiazaca opinia
finalna.

Ogladam to, co ogladam i stwierdzam z ogromna przykroscia, ze ten nasz
zawdd najwyrazniej schodzi na psy. Ale moze jeszcze nie catkiem teraz i nie do
konica? Ciagle wszak funkcjonuja w nim osoby, $wietnie merytorycznie zoriento-
wane i majace serce do tego, co robia. Sg tez wciaz jeszcze, chociaz juz nieliczni,
bibliotekoznawcy.

Ot6z do wszystkich tych osob zwracam sie z nastepujacg sugestia: przeczy-
tajcie Panstwo te ksiazke! Poniewaz nie tylko prezentuje niebywata a pokrewna
nam osobowos¢, ale rowniez rekapituluje prawdziwa wiedzg o tej naszej profes;ji,
oraz o jej spolecznych pozytkach. W sumie wiec podnosi na zawodowym duchu.
Przynajmniej na tyle, na ile to teraz jest w ogdle mozliwe.

Jacek Wojciechowski

Tekst wptynat do Redakcji 18 kwietnia 2020 r.
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TTTNER T Maja Wojciechowska, Joanna Kaminska, Beata Zotedow-
e e ska-Krol, przy wspotudz. Bozeny Jaskowskiej: Leksykon
e BT zarzqdzania i marketingu w bibliotekoznawstwie. Warszawa:
NG TR Wydaw. Naukowe i Edukacyjne Stowarzyszenia Biblio-
| 17 i ..y tekarzy Polskich, 2019, 292 s., (Nauka, Dydaktyka, Prak-

W i tyka; 187), ISBN 978-83-65741-17-2.

W ostatniej dekadzie ukazato sie kilka waznych i po-

mgzﬁpz:iﬁiﬁK::gKEﬂNcu trzebnych publikacji encyklopedycznych i leksykogra-

Ll  ficznych z obszaru bibliologii. W 2011 r. zostat wydany

nakltadem Wydawnictwa Stowarzyszenia Bibliotekarzy
Polskich dtugo oczekiwany Podreczny stownik biblioteka-
rza nawiazujacy do pracy z 1955 r. przygotowanej pod
tym samym tytulem przez Helene Wieckowska i Hanne Pliszczynska. Opraco-
wania i aktualizacji materiatu podjeli sie Grzegorz Czapnik i Zbigniew Gruszka
przy wspdtudziale Hanny Tadeusiewicz, wykorzystujac wczesniejsze materiaty
zredagowane przez Bogumila Karkowskiego i Jerzego Andrzejewskiego oraz
przygotowane przez zespol wspolpracownikéw, w tym pracownikéw Katedry
Bibliotekoznawstwa i Informacji Naukowej Uniwersytetu Lodzkiego.

Tytanicznym przedsiewzieciem byto doprowadzenie do wydania w Wydaw-
nictwie Uniwersytetu Wroctawskiego w 2017 r. dwutomowej Encyklopedii ksigzki.
Ponad tysiacpieésetstronicowa edycja, wypelniajaca luke po monumentalnej, acz
majacej juz swoje lata Encyklopedii wiedzy o ksigzce, ukazala sie pod redakcja Anny
Zbikowskiej-Migon i Marty Skalskiej-Zlat.

O tym, jak wazne jest powstawanie prac tego typu, przypominac nie trzeba.
Stanowia one podstawowy warsztat studenta i badacza, pierwsze zrédlo odnie-
sienia w dydaktyce, sg takze waznym elementem definiowania kazdej dyscypliny
naukowej — poprzez budowe stownika pojec i znaczen — zaréwno tych wtasnych,
jak i — w mysl modnej ostatnio interdyscyplinarnosci — zaczerpnietych z innych
dziedzin.

Recenzowana publikacja — Leksykon zarzqdzania i marketingu w bibliotekoznaw-
stwie — jest dobrym przyktadem na to, jak szeroko nalezy wspoélczesnie rozumiec
nauke o bibliotece i bibliologie w ogodle. Autorki leksykonu — Maja Wojciechow-
ska, Joanna Kaminska, Beata Zotedowska-Krél i Bozena Jaskowska — od wielu
lat badaja i popularyzujq zagadnienia marketingu bibliotecznego. Zgromadzenie
zatem w jednej pracy najwazniejszych hasel, dobranych glownie ze wzgledéw
utylitarnych, w celu syntetycznego przedstawienia dotad rozproszonego mate-
riatu (Wstep, s. 7 ) — budzi zaufanie.

Na rynku wydawniczym jest dostepnych kilka specjalistycznych zrodet en-
cyklopedycznych dotyczacych marketingu i zarzadzania — by wspomnie¢ o En-
cyklopedii zarzqdzania redagowanej online przez studentéw i pracownikow Uni-
wersytetu Ekonomicznego w Krakowie, czy jej drukowanym odpowiedniku
w postaci serii wydawniczej. Prace te — skadinad przydatne i wartosciowe — nie
sa opracowane z mysla wylacznie o bibliotekach. Dlatego tez Leksykon zarzqdza-
nia i marketingu w bibliotekoznawstwie uwazam za publikacje potrzebna, niezbedna
i uzyteczna, kierowang — jak deklarujq autorki — pracownikéw naukowych, kie-
rownikow i pracownikow bibliotek oraz studentow (Wstep, s. 7).

[cn
[SBP
NALKA - DYDAKTYKA - PRAKTYKA
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Hasta Leksykonu dotycza — jak to okreslono we Wstepie — zarzadzania i mar-
ketingu bibliotecznego. Pelniejsze wyjasnienie znajdziemy (niestety) dopiero na
czwartej stronie oktadki. Na prace skladaja sie wiec objasnienia koncepcji i pojec
z zakresu: ,marketingu, metod zarzadzania, metod i technik organizatorskich,
zarzadzania zasobami ludzkimi, zarzadzania jakoscia, zarzadzania strategiczne-
go”. Do listy tej mozna by swobodnie dodac jeszcze podstawowe pojecia z zakre-
su statystyki i metodologii badan, bowiem takie hasta w Leksykonie zarzqdzania
i marketingu réwniez odnotowano.

W Leksykonie na blisko 300 stronach znalazto sie¢ ponad 600 haset o r6znej ob-
jetosci, ktore zostaly opatrzone definicja z wyjasnieniem zwiazku z bibliotekar-
stwem, a w wiekszosci przypadkéw uzupetnione wybrang bibliografig najwaz-
niejszych prac. Zastosowano rdwniez odsylacze i odsytacze uzupelniajace. Kazde
z hasel podpisano inicjatami autora. Definicje zostaly przedstawione w jasny
i czytelny sposob. Na przejrzystos¢ pracy wplywajq wciecia akapitu, pogrubienia
hasetl i odsytaczy, zastosowanie wypunktowania w przypadku omawiania po-
dziatéw czy klasyfikacji, a w pojedynczych przypadkach — ilustracji. Po czesci
stownikowej zamieszczono w Leksykonie angielsko-polski indeks haset.

Z pewnoscia na duzy dylemat natrafity autorki w chwili doboru i selekgji litera-
tury oraz aktéw prawnych rekomendowanych przy poszczegdlnych hastach. Ob-
jetos¢ pracy uniemozliwita zastosowanie obszerniejszych wykazdw, jednoczes-
nie wskazanie kilku (2-3) prac wymagato wylonienia tych najwazniejszych. Za
cel nadrzedny uznano podanie literatury bibliologicznej z zakresu marketingu
i zarzadzania oraz — gdy bylo to uzasadnione - odestanie do zrédel z zakresu
nauk o zarzadzaniu. Nalezy uznad, Ze z tego nietatwego zadania autorki wybrne-
ly dobrze — zgromadzily i przedstawily opisy bibliograficzne najistotniejszych
prac bibliologicznych polskich autoréw z zakresu marketingu i zarzadzania.
W niektdrych przypadkach — mimo deklarowanego we wstepie ograniczenia sie
w podawaniu danych o pracach obcojezycznych — przy hastach znalazty sie (co
bardzo cenne) opisy bibliograficzne prac autoréw zagranicznych. W pracy odno-
towatem kilka drobnych usterek: Na s. 114 zastosowano odsytacz uzupetniajacy
do hasta , Kultura kobieca”, ktdre w Leksykonie nie wystepuje (odnotowano nato-
miast na s. 118 hasto , Kultura zeriska”). Na s. 65 i 114 zastosowano niepoprawny
zapis ,, metoda Delficka”. Zaskoczenie budzi spis tresci; zwykto sie w stownikach
stosowac spis tresci, w ktdorym zawiera si¢ numery stron odnoszace si¢ do wste-
pu, czesci stownikowej (jako catosci), indeksow, wykazow skrotow i ilustracji itd.
Wigkszos¢ stownikow encyklopedycznych ma uklad alfabetyczny, stad wyszcze-
goélnianie kolejnych liter alfabetu (i ttumaczenie takiego spisu tresci na odwrotnej
stronie na jezyk angielski) — wydaje sie catkowicie zbedne.

Autorki wykonaly wartosciowa i zmudna prace podczas opracowania mery-
torycznego materiatu i przygotowania go do druku. Mimo powyzszych uwag
Leksykon zarzqdzania i marketingu w bibliotekoznawstwie to wazna i potrzebna pub-
likacja, ktdra z pewnoscia znajdzie zastosowanie w codziennej pracy zarzadzaja-
cych bibliotekami, spotka sie z zainteresowaniem srodowiska naukowego i stu-
dentow réznych kierunkéw informatologicznych.
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PRZEGLAD PISMIENNICTWA KRAJOWEGO

Konsekwencje konfliktow zbrojnych z lat 1914-1920 dla stanu doébr kultury
zgromadzonych na obszarze I Rzeczypospolitej przedstawita Hanna Laskarzew-
ska w ksiazce Tam, gdzie przeszta burza... Losy polskiego dziedzictwa kulturowego w la-
tach 1914-1920 (Laskarzewska, 2019). Nieprzerwane walki przetaczajace si¢ przez
ziemie polskie, obejmujace okres I wojny swiatowej, konfliktu polsko-ukrainskie-
go, wojny polsko-bolszewickiej spowodowaly ogromne straty w obszarze zbio-
row archiwalnych, bibliotecznych i muzealnych, prywatnych i instytucjonalnych.
Procesy niszczenia polskich dobr kultury zostaly przedstawione poczawszy od
pierwszych strat zbioréw polskich w Krolestwie Kongresowym i Galicji w latach
1914-1915, poprzez sytuacje dobr kultury pod okupacja niemiecka w latach 1915-
1917 i okupacja austrowegierska w latach 1915-1918, strat poniesionych w wyni-
ku przesiedlen na Wschod w latach 1914-1915, w okresie rewolucji bolszewickiej
1917-1918, w starciach Polakéw z Ukraing i Rosjq Radziecka w latach 1918-1920.
Istotng czes¢ ksiazki stanowi rekonstrukcja prowadzonych w omawianym okre-
sie dziatan na rzecz ratowania zbiorow, prob rejestracji strat wojennych oraz prac
w zakresie konserwacji i renowacji ocalatych débr kultury. Autorka opisata takze
dziatania osdb, stowarzyszen, instytucji zaangazowanych wéwczas w ochrone
dziedzictwa kulturowego.

Naukowcy z Katedry Informatologii i Bibliologii Uniwersytetu Lodzkiego
przeprowadzili badania pozwalajace na wylonienie najwazniejszych uwarunko-
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wan, ktore determinuja korzystanie przez mieszkancéow Lodzi z bibliotek pub-
licznych. W publikacji £ddzkie biblioteki publiczne. Czas zmian, czas wyzwan (Ant-
czak & al., 2020) przedstawiono obszerny raport z badan. , Interesujace z punktu
widzenia planowanych badan czynniki podzielono na kilka grup: 1) zbiory,
2) organizacja i ustugi, 3) personel, 4) wnetrze i wyposazenie, 4) informacja o bi-
bliotece i jej zbiorach, 6) lokalizacja” (s. 10). Ostatnia grupa badanych czynnikéw
wplywajacych na korzystanie z bibliotek miata charakter indywidualny, nieza-
lezny od organizatorow dziatalnosci bibliotek, np. stosunek do czytania czy ilos¢
wolnego czasu uzytkownikéw biblioteki. Zaprezentowana w rozdziale czwartym
analiza wynikéw badan zostata poprzedzona rozdziatami przedstawiajacymi
uwarunkowania prawne dotyczace funkcjonowania bibliotek, charakterystyke
16dzkich bibliotek w ujeciu organizacyjnym i ekonomicznym, analize gestosci sie-
ci bibliotecznej. Wsro6d najwazniejszych czynnikow wplywajacych na korzystanie
z bibliotek znalazty sie¢ zaréwno inwestycyjne (zwigkszenie liczby kupowanych
ksiazek), jak rowniez organizacyjne (dostosowanie budynkéw do potrzeb oséb
niepelnosprawnych, promocja, wspodlna karta biblioteczna, centralny katalog).
W ostatnim rozdziale publikacji przeanalizowano zmiany w t6dzkim bibliotekar-
stwie publicznym po 2017 r., biorac m.in. pod uwage wptyw rekomendacji wyni-
kajacych z badan.

Program badawczy, zrealizowany i zaprezentowany w rozprawie Marleny
Geborskiej zatytutowanej Model biblioteki aktywnie promujqcej ksigzke dzieciecq (Ge-
borska, 2019), obejmowat osiem typow zrddet: ,,... odpowiedzi uzyskane w trak-
cie ogolnopolskiej i zagranicznej ankiety, wypowiedzi bibliotekarzy i czytelnikdéw
zebrane z uzyciem scenariusza, materialy promocyjne zebrane w bibliotekach
i podczas targdw ksiazki, strony internetowe bibliotek publicznych, dokumen-
tacje biblioteczno-statystyczna, publikacje z wydawnictw zwartych i czasopism
fachowych, raporty o stanie czytelnictwa i bibliotek oraz opracowania Gtéwnego
Urzedu Statystycznego” (s. 26). Pierwszy, wstepny rozdziat poswiecita autor-
ka funkcjonowaniu bibliotek w Polsce w aspekcie prawnym i organizacyjnym.
W rozdziale drugim zanalizowano otoczenia spoteczne biblioteki, scharakteryzo-
wano targi ksiazki oraz imprezy biblioteczne promujace ksigzke dziecieca. Wy-
brane inicjatywy w zakresie takiej promocji w bibliotekach zagranicznych zostaty
omowione w rozdziale trzecim. W ostatnim, czwartym rozdziale autorka przed-
stawita dziatania wybranych bibliotek, wskazata strategie uznane za wzorcowe a
wnioski na temat dziatan bibliotek skierowanych do mtodego odbiorcy przedsta-
wila w formie tytulowego modelu.

Naktadem wydawnictwa Wiedza i Praktyka ukazat sie poradnik Zarzgqdzanie,
technologie i pienigdze w bibliotece. 87 praktycznych wskazéwek dla dyrektora i biblio-
tekarzy (Krajewska, red. 2019) skierowany gitownie do kadry kierowniczej bi-
bliotek. Wskazowki, porady, interpretacje przepisow prawnych zostaly ujete w
osiemdziesigciu siedmiu punktach obejmujacych zagadnienia o réznym zakresie
szczegolowosci, pogrupowanych w o$miu rozdziatach. Autorzy zajeli si¢ m.in.
sposobem nowoczesnego zarzadzania biblioteka (np. Jak zorganizowac zajecia kom-
puterowe dla senioréw?), wspotpraca z samorzadem (np. Nowoczesna biblioteka — wi-
zytowka i element promocji miasta), rozwojem technologicznym i informatycznym
(np. Jedng z rdl bibliotekarza systemowego jest rozwijanie technologiczne biblioteki), pro-
blematyka kadr i ptac (np. Jak mozna wynagradzaé pracownikow biblioteki).
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Przejrzysta forma, walor praktycznosci, to cechy publikacji Cyfrowy warsztat
humanisty (Matysek; Tomaszczyk, 2020) przeznaczonej dla badaczy humanistow,
takze studentéw i doktorantow ,,...ktorzy chcieliby poszerzy¢ swoéj warsztat na-
ukoweca o narzedzia komputerowe z mysla o wykorzystaniu ich do zwigkszenia
efektywnosci badan”(s. 9). W czterech rozdziatach (,,Praca koncepcyjna”, Zrédta
i metody wyszukiwania informacji”, ,Gromadzenie informacji”, , Warsztat pisa-
nia”) odpowiadajacych etapom procesu badawczego autorzy zaprezentowali:
programy wspomagajace prace koncepcyjng (mapy mysli, hierarchiczne edytory
tekstu), uniwersalne i specjalistyczne zZrédia informacji oraz metody i strategie
wyszukiwawcze, programy do zarzadzania bibliografia (tworzenie przypisow,
generowanie bibliografii zatacznikowej), elektroniczne notatniki pozwalajace na
gromadzenie r6znego typu informacji — tekstu, grafiki, dZwigku, animacji, stron
WWW. W koricowym rozdziale zostata omowiona metoda pracy pozwalajaca na
systemowe postugiwanie sie trzema aplikacjami — procesorem tekstu, menadzerem
bibliografii i elektronicznym notatnikiem w celu stworzenia naukowego tekstu.

Prace zbiorowgq Biblioteki i archiwa na jednolitym rynku cyfrowym (Chatubin-
ska-Jentkiewicz & al., red. 2018) otwiera artykul Cyfryzacja bibliotek — poczgtki
i terazniejszos¢, w ktérym autorzy, Rafat T. Prinke i Krzysztof Wistocki, za po-
czatek cyfryzacji zbioréw archiwalnych i bibliotecznych uznali prowadzone
w Bibliotece Kérnickiej w latach 90. prace nad elektroniczna edycja zrdodet histo-
rycznych (Teki Dworzaczka) oraz utworzenie Wielkopolskiej Biblioteki Cyfrowej.
W nastepnych artykutach autorzy tomu podejmowali tematy wykorzystywania
mediéw spolecznosciowych w bibliotekach (Grzegorz Gmiterek), statusu praw-
nego narodowego zasobu archiwalnego w kontekscie zmian technologicznych
(Marek Konstankiewicz), depozytu filmowego jako realizacji interesu publiczne-
go w kinematografii i konserwacji cyfrowej utworéw audiowizualnych (Katarzy-
na Chatubinska-Jentkiewicz), dtugoterminowej archiwizacji polskich zasobdw
cyfrowych (Aneta Januszko-Szakiel). Wsrdéd pozostalych tekstow znalazty sie
m.in. artykuly dotyczace prawa autorskiego dla utworéw naukowych w kon-
tekscie otwartych zasobéw (Jacek Sobczak), rodzajéw i zakresu kontroli, ktérym
podlegaja biblioteki i archiwa (Robert Kaczmarczyk) oraz najnowszego ustawo-
dawstwa bibliotecznego w Szwecji (Pawel Janicki).

W serii ,Communicaire” Wydawnictwa Uniwersytetu Warszawskiego ukazat
sig, dokonany przez Pawla Rodaka, wybdr tekstéw Rogera Chartiera, wybitnego
francuskiego historyka ksiazki i historyka lektury zatytulowany Czy ksigzki wy-
wotujq rewolucje. Szkice z historii ksigzki, lektury i kultury piémiennej (Chartier, 2019).
W Przedmowie autora Chartier tak zdefiniowat krag swoich zainteresowan badaw-
czych: ,Dzisiaj na styku perspektywy filologicznej, bibliograficznej i spoteczno
-kulturowej przebiegaja granice wiedzy, ktéra nie jest juz historia ksiazki w jej
klasycznym rozumieniu i by¢ moze nie ma swojej nazwy, ale ktéra zobowiazuje,
by w ramach jednej pracy naukowej taczy¢ badania nad atrybucja utworow, ich
wariantami tekstowymi, materialnymi zmianami zwiazanymi z ich wydaniami
i obiegiem, ich wedréwkami miedzy gatunkami i jezykami oraz — rzecz pierw-
szorzedna dla ujecia historycznego — ich réznorodnymi lekturami!”(s. 13). Tak
zarysowana perspektywa badan znajduje odzwierciedlenie w prezentowanych
tekstach (artykutach, rozdziatach z ksiazek czy publikacjach w pracach zbioro-
wych), poczawszy od opublikowanego wraz z Danielem Roche w 1974 r. artyku-
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tu Ksigzka: zmiana perspektywy. Publikacje zamyka obszerny esej Pawla Rodaka
ukazujacy dziatalnos¢ Rogera Chartiera i rekonstruujacy jego poglady naukowe.

Naktadem Wydawnictwa Naukowego i Edukacyjnego Stowarzyszenia Bi-
bliotekarzy Polskich ukazala sie ksiega pamiatkowa Profesor Jadwiga Kotodziejska.
Badaczka i promotorka bibliotek i czytelnictwa (Sadowska, red. 2020) poswiecona Jad-
widze Kotodziejskiej (1928-2016), wybitnej bibliotekoznawczyni i badaczce czy-
telnictwa zwiazanej z Instytutem Ksigzki i Czytelnictwa Biblioteki Narodowej,
ktorym kierowata w latach 1968-2000. Jej bogata dzialalnos¢ naukowa, organi-
zacyjna, spoleczna, publicystyczna koncentrowata sie¢ na problematyce rozwo-
ju bibliotek, zwlaszcza publicznych oraz zagadnieniach badania i upowszech-
niania czytelnictwa. W czeSci pierwszej publikacji autorzy przedstawili zycie
i dziatalnosc¢ J. Kotodziejskiej, m.in. organizacje prac nad badaniami czytelnictwa
w Instytucie Ksiazki i Czytelnictwa BN, dziatalnos¢ na forum Stowarzyszenia Bi-
bliotekarzy Polskich oraz The International Federation of Library Associations
and Institutions (IFLA), utworzenie Polskiego Towarzystwa Czytelniczego. Czes¢
druga zawiera bibliografie podmiotowg i przedmiotowa. W czesci trzeciej nato-
miast znalazly si¢ wspomnienia wspoétpracownikéw, ucznidw, przyjaciot profe-
sor J. Kotodziejskie;j.

W ramach obchodéw tysiac piecdziesigciolecia Chrztu Polski Biblioteka Naro-
dowa zorganizowata cykl pokazdw Pierwsze/Najstarsze prezentujacych znajdujace
sie¢ w zbiorach biblioteki pismienne zabytki kultury polskiej. Pokazom towarzy-
szyty wyklady i inne imprezy towarzyszace (np. koncerty). Poklosiem tych wy-
darzen stalo si¢ starannie opracowane wydawnictwo albumowe (Sosnowski, red.
2019), w ktorym zaprezentowano 12 najcenniejszych zabytkow rekopismiennych
przechowywanych w skarbcu Biblioteki Narodowej. Czg$¢ ma charakter catko-
wicie unikatowy (np. Sakramentarz tyniecki, Rocznik swietokrzyski dawny, Psatterz
florianski), a niektore sg jednymi z nielicznych zachowanych w Polsce (Kroniki
Galla Anonima, Roczniki Jana Dtugosza, Bogurodzica). Prezentowanym obiektom
towarzysza interesujace eseje badaczy i specjalistow.

Wydany przez Biblioteke Narodowa Catalogue of extant manuscripts from the
former Zatuski Library — the first Polish National Library (Kossarzecki & al., red. 2019)
to owoc wieloletniej pracy specjalistow z Biblioteki Narodowej, a takze wspot-
pracy ze specjalistami z Rosyjskiej Biblioteki Narodowej w Sankt Petersburgu.
Wobec zniszczenia w 1944 r. w Warszawie zbioréow specjalnych kilku polskich
bibliotek, w tym wiekszosci rekopiséw dawnej Biblioteki Zatuskich nalezacych
do Biblioteki Narodowej oraz ich spiséw i inwentarzy, waznym momentem
w pracach nad poszukiwaniami i identyfikacja zachowanych rekopiséw byto wy-
danie w 2013 r. wraz ze strona rosyjska tzw. Inwentarza Piotra Dubrowskiego,
sporzadzonego w latach 1806-1907 w Petersburgu (obejmujacego spis rekopi-
sow Biblioteki Zatuskich wywiezionych w 1795 r. z Warszawy do Petersburga).
Prezentowany katalog obejmuje opisy 2300 rekopisow, ktdre przetrwaly do dzi$
i znajduja sie w zbiorach Biblioteki Narodowej w Warszawie (1894 rekopisy),
w Rosyjskiej Bibliotece Narodowej w Sankt Petersburgu oraz pojedyncze egzem-
plarze w kilku innych archiwach i bibliotekach. Opisom towarzysza merytorycz-
ne wstepy polskich i rosyjskich autorow.
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Z LEKTUR ZAGRANICZNYCH

Proponuje tym razem skupienie si¢ — chociaz nie wylgczne —na finalnych seg-
mentach proceséw bibliotecznych, ogélnokomunikacyjnych oraz konkretnie czy-
telniczych. W sumie wigc na tym, co z bibliotekarstwa (i obok bibliotekarstwa)
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wynika. Wszystko to bowiem obrosto troche mitologia, czesto nietrafng i nierzad-
ko bezzasadna. Weryfikacja ma zatem sens.

Sama nauka o bibliotekarstwie — jakkolwiek ja nazwac — zajmuje si¢ ta pro-
blematyka okazjonalnie i w dodatku bywa, Ze niekompetentnie: po febkach.
Z tego powodu, jak tez z innych przyczyn, trzeba wiec przygladac sie, co ma
w tym zakresie do powiedzenia psychologia. Jakkolwiek (szczerze mowiac)
mogtaby dokumentowac wiecej i glebiej, zwlaszcza w tym podzakresie, ktérym
zajmuje si¢ neuronauka. No bo wciaz za mato wiemy o przebiegu i prawidlo-
wosciach proceséw odbiorczych w réznych wariantach komunikowania: o ich
uwarunkowaniach, o wzajemnych relacjach, oraz o przebiegu reakcji mentalnych.

Mozna domyslac sie, skad akurat taka luka poznawcza. Odpowiednie analizy
sa nie tylko czasochtonne i skomplikowane, lecz takze kosztowne. A nadmiaru
chetnych do sponsorowania nie ma. Latwiej ewentualnie o srodki na badania
medioznawcze (takze zreszta bez przesady), ale wtedy oczekuje si¢ w zamian
przede wszystkim wskazéwek promocyjnych i psychotechnicznych.

Pozostaje wiec $ledzi¢ to, co jest dostepne. Koniecznie jednak weryfikujac po-
ziom wartosci doniesien. Nie zawsze bowiem wygdrowany.

HASLO: INTELIGENCJA [****%%]

Human Intelligence. An Introduction. Red. Robert J. Stern-
berg. Cambridge: Cambridge University Press, 2019, 496
s. ISBN 978-1-108-70386-4.

Wybitny amerykanski psycholog z Cornell Universi-
ty w Ithaca, prof. Robert J. Sternberg, wyspecjalizowat
sie od pewnego czasu w edycjach (z wltasnym udzia-
fem autorskim) naukowych monografii wieloautor-
skich, traktujacych o fundamentalnych zagadnieniach
twoérczosci naukowej, zwlaszcza zas z kregu nauk psy-
chologicznych. Do wypowiedzi zaprasza wybitnych uczonych z catego $wia-
ta. Dwa takie tomy, pokazne i wazne, juz w swoim czasie sygnalizowalem!.
A tym razem zwracam uwage na monografie najnowsza, skupiona na problema-
tyce inteligencji.

Wiele bowiem pomieszczonych tam opinii ma bezposredni lub posredni zwia-
zek z bibliotekarstwem, czytelnictwem oraz z procesami pokrewnymi, utatwiajac
wyjasnienie istotnych watpliwosci. Inne zakresy przedmiotowe — chociaz w teks-
cie jest ich duzo — pomijam.

Staram sie tez nie falsyfikowac (na ile to mozliwe) sensu autorskich wypowie-
dzi, mimo ich wzajemnych (czesto) rozbieznosci, a niekiedy wrecz kontrower-
sji. Bo juz nawet podstawowe pojecie inteligencji okreslane jest rozmaicie, nie do
konica spdjnie, a tym bardziej odbiega od rozumienia potocznego. Ale trzeba do
niego (w wersjach z tego tomu) nawigza¢, bo bibliotekarstwo pozostaje w $cistym

An Introduction

1, Przeglad Biblioteczny” 2017 nr 2 s. 228-233 oraz 2019 nr 2 s. 222-225; ,KniZnica” 2018 nr 4
s. 38-41.
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zwiazku ze zjawiskami, ktdre (tak czy inaczej) sa do obszaru inteligencji zalicza-
ne, lub z nig kojarzone.

Powtodrze: samo pojecie inteligencji jest z natury wieloznaczne. W praktyce
potocznej oznacza wszak zaréwno madros¢ i wysoki poziom wiedzy, jak row-
niez... okreslona grupe spoteczna — zeby juz darowac sobie desygnacje inne. Ale
i w nauce wspolnej jednoznacznosci nie ma, totez w omawianej monografii
okreslnikowych rozmaitosci jest wiecej niz duzo.

Wsrdd nich kilka najczesciej przywotywanych przez réznych autorow. Przede
wszystkim sprawnos¢ umystu i kreatywnos¢, czyli tworzenie pomystow swie-
zych. A takze otwartos¢ na pojawiajace sig¢ tresci, oraz ogolne nastawienie po-
znawcze. Ponadto za$ produktywne rozumowanie, zwlaszcza abstrahowanie
i przetwarzanie tresci na wlasne kategorie myslenia — z innowacyjnym wyko-
rzystaniem w okolicznosciach nowych. Gdyby wiec dokonac¢ jakiej$ sumacji, to
kojarzy sie wszystko z rozlegta wiedzg, zrecznym mysleniem oraz z radzeniem
sobie w sytuacjach wczesniej nieznanych, a takze z kreowaniem tresci i wartosci
nowych.

To jednak nie w pelni ttumaczy prezentacje tej monografii w czasopismie bi-
bliotekoznawczym. Uzasadnienie gldwne jest inne.

Otdz od dawna przyjmowano, zZe inteligencja ma uwarunkowania nieomal
wylacznie wrodzone: Ze bierze si¢ prawie wylacznie z gendw. Wobec tego nie
mozna jej ksztattowac intencjonalnie. Tymczasem ostatnie ustalenia psychologdéw
nie potwierdzaja, ze tak jest.

Okazuje si¢ mianowicie, ze oprdcz dziedziczenia, na inteligencje ma wptyw
otaczajace srodowisko, oraz celowe rozwijanie, w trybie edukacji i wychowania
- z szacunkowym udzialem czynnikéw pozagenetycznych od 30 do 50%. Za$
gléwnymi narzedziami tego ksztaltowania sa przede wszystkim werbalne oraz
pisemne formy transmisji tresci. Zatem w $wietle takich, akurat wyjatkowo zgod-
nych, wyjasnien — biblioteki okazuja sie osrodkami waznymi dla ksztattowania
(tak pojmowanej) inteligencji. Oczywiscie, jezeli intencjonalnie podejmuja sto-
sowne przedsiewziecia, nie tylko ustugowe lub transmisyjne. A zwlaszcza kiedy
lansuja, tak ostatnio postponowane, piSmiennictwo.

Za szczegodlnie skuteczny okres oddzialywania w tym zakresie psychologo-
wie (w tym tomie, bo w ogole sa tez jeszcze inne sugestie) uznali czas pomiedzy
2 a 30 rokiem zycia. Pézniej stosunkowo znaczny wplyw moga zachowac jeszcze
oddziatywania i relacje werbalne oraz pisemne. Natomiast wszyscy wspotauto-
rzy sygnalizowanej monografii (dopowiem: inni psychologowie tez) zgodnie po-
twierdzaja, ze pte¢ w zadnym stopniu odniesien do inteligencji nie ma.

Przy tak odmiennych konkretyzacjach szczegotowych, rozréznia si¢ jeszcze
rozmaite kategorie inteligencji — co w przelozeniu na potoczny oraz nasz zawo-
dowy uzytek mozna utozsami¢ z jej charakterystycznymi cechami. Kiedy wiec
mowa o inteligengji skrystalizowanej, ma to by¢ wzglednie state pensum wiedzy
i umiejetnosci, pozyskane i przechowywane w swiadomosci. Uchodzi (obiego-
wo) zaréwno za symbol inteligencji w ogole, jak tez za docelowy efekt poczynan
prointeligenckich.

Réwnoczesnie jednak w gre wchodzi pojecie inteligencgji ptynnej, zmiennej
i rozwijanej intencjonalnie w ciagu zycia, a przejawiajacej sie¢ w kreatywnym
przetwarzaniu tresci oraz w rozwiagzywaniu problemdéw. Jej standardy sa koja-
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rzone z 0gdlna sprawnoscia komunikacyjna a konkretnie: z kompetencjami wer-
balnymi, piSmienniczymi i czytelniczymi. Jest to zatem obszar proceséw i zespo6t
sprawnosci fundamentalnych w zyciu umystowym, ktére bezposrednio wiaza sie
tez z bibliotekarstwem.

Nie tylko, lecz takze. I to dlatego bibliotekarstwo, a zatem i bibliotekoznaw-
stwo, legitymuje sie wysoka uzytecznoscia spoleczna. Przede wszystkim w po-
$redniczeniu w procesach pismienniczo-czytelniczych — co tymczasem rozni
specjalisci z kregow praktycznych i naukowych (??) probujg intensywnie deza-
wuowac.

Z innych ujec (a tych jest sporo) warto jeszcze zwrdcic takze uwage na sygnali-
zowang kategorie inteligencji emocjonalnej, pojmowana jako zdolnos¢ rozumie-
nia intengji cudzych. Nieodzowna wigc w kazdym procesie komunikagji. Otéz za
j€j sprawa, nie mozna proces6w porozumiewania sie sprowadza¢ wytacznie do
prostych relacji semantyczno-znaczeniowych. Bez odniesienia do strefy emocji
wnioski moga by¢ fatszywe.

A tak przeciez postepuje si¢ we wszystkich roztrzasaniach i analizach infor-
matologicznych, oraz w wigkszosci bibliotekoznawczych i czytelniczych. W ten
sposob ksztattuje sie zatem wiedze niepeina, a nawet btedna. Totez takze z tego
powodu, trzeba pilnie $ledzi¢ dociekania psychologiczne oraz neuronaukowe,
powiazane z mysleniem, inteligencja i z procesami komunikowania.

Wszystkie wypowiedzi w tej monografii wiaza wizualny odbiér komunika-
tow ikonicznych z nastawieniem na konkrety, a w dalszej relacji — z preferen-
cjami w stosunku do nauk scistych. Z kolei odbiér przekazéw werbalnych oraz
pisemnych bywa kojarzony z wyzsza kreatywnoscia koncepcyjna, oraz (tez
w dalszej relacji) z wyrazniejszym nastawieniem na problematyke spoleczna
i humanistyczna. Cokolwiek powiedziec¢ i niezaleznie od watpliwosci, to jednak
podpowiada potrzebe zréznicowania zastosowan form komunikacyjnych: z in-
nym zespolem zamierzenn docelowych w odbiorze komunikatéw medialnych
(w tym elektronicznych), a innym za$ — w komunikacji werbalnej oraz piSmien-
niczo-czytelniczej.

Minorowe refleksje wywotuje zatem fakt, Zze prawie nikt o takim rozréznianiu
nie mysli. Cale komunikowanie wpycha si¢ na ogét do jednego wspdlnego wor-
ka. Tak, jakby byto catkowicie jednorodne i jednofunkcyjne. Dla bibliotekarstwa
ma to skutki dramatyczne.

W psychologii generalnie, a w tej monografii szczegdlnie, odrdznia si¢ tez
mentalne procesy nizszego poziomu, mianowicie percepcyjne, od myslenia kre-
atywnego, gtéwnie werbalnego (pismo jest werbalno-pochodne). Ktére wymaga
skupienia uwagi, dluzszego kredytu czasowego i w efekcie zaangazowania (do-
stepu do) pamieci trwatej. Na tym za$ opiera si¢ wysoki standard inteligengji,
potocznie okreslany jako madrosc.

W sygnalizowanym tomie powtarzaja si¢ opinie, Zze narzedziem szczegdlnie
waznym, ktére temu sprzyja, jest piSmiennictwo, uzytkowane poprzez czytanie.
Akcesoria medialne, w tym elektroniczne, stuzg natomiast gtéwnie do percepgji
bezposredniej i angazuja pamiec robocza. Akceptujac zatem biblioteczne posred-
nictwo we wszystkich formach publicznego komunikowania, nie mozna jednak
godzi¢ sie na przypisywanie komunikacji piSmienniczej rol trzeciorzednych. To
pomylka — w skutkach dramatyczna.
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Poza tym sa tez w tej ksiazce inne sugestie, ktére moga uchodzi¢ za kontro-
wersyjne (materiat argumentacyjny jest réznej jakosci), ale dla bibliotecznej prak-
tyki wydaja mi si¢ przydatne. Ot6z znawcy twierdza, ze wysokie utalentowa-
nie wrodzone, czyli inteligencja dziedziczna — przypomne: to szacunkowo 50%
wktadu w wyjsciowy stan inteligencji — jezeli wzmozona, to wymaga specjalnego,
odrebnego postepowania stymulacyjnego, zeby osiagneta gérny putap mozliwe-
go rozwoju. Ale co to znaczy? Ze trzeba wobec konkretnych, szczegélnie utalen-
towanych oséb podjac¢ oddziatywania o charakterze wyjatkowym, czyli elitarne.

W bibliotekarstwie to jest rzadko$¢, chociaz zdarzajq si¢ oferty ukierunkowa-
ne ku najlepszym. Ale ogoélnie, w polityce edukacyjnej oraz kulturalnej, wtasciwie
wszedzie dominuja nastawienia egalitarne i demokratyczne. Wprawdzie w Pol-
sce krazyly kiedys hastowe ostrzezenia sito gubi diamenty (intelektualne), ale skon-
czylo si¢ na gadaniu. Elita intelektualna musi zatem radzi¢ sobie samodzielnie.

Warto wigc wyraznie powiedzie¢, ze ewentualne biblioteczne programy,
wspomagajace najlepszych i najzdolniejszych, jezeli wdrazane obok ofert stan-
dardowych a nie zamiast nich, bynajmniej nie sa z jakichkolwiek przyczyn nie-
wskazane — o ile trafig si¢ szczegdlnie utalentowani uzytkownicy, zwlaszcza
w mlodszym wieku. Jednak mato kto sposréd personelu bibliotecznego, a tym
bardziej z kregu organizatorow bibliotek, ma do tego rodzaju przedsiewzigc sto-
sunek aprobatywny. Nastawienia antyinteligenckie byly nam wszczepiane od
mniej wiecej 75 lat i okazaly sie wyjatkowo trwate.

Z drugiej strony — zdaniem kilku autoréw — brak lub niedobodr stymulacji in-
telektualnej, jak tez zaburzenia mentalne, wyjatkowo destrukcyjnie wplywaja na
stan inteligencji. Dlatego dotknieta tq destrukcja publicznos¢ wymaga odrebne-
go potraktowania. W celu, choéby czesciowej, regeneracji zdolnosci kreatywnego
myslenia. Jednak o tym si¢ nie méwi i zadnych takich (rozleglych) programdw
nie ma — poza szkotami specjalnymi, ale to jest juz zupelnie inna kwestia. Ewen-
tualne wzmianki na ten temat bywajq autorytatywnie kwestionowane, jako anty-
demokratyczne wiasnie.

Z duzym zalem dopowiem jeszcze, ze nie ma w tym tomie — pomimo zachecajg-
cego tytutu — zadnych glebszych rozwazan na temat tzw. sztucznej (syntetycznej)
inteligencji, znanej jako Al czyli artificial intelligence. Ktora coraz czesciej staje sie
przedmiotem naukowych badz quasi-naukowych badan i roztrzasan, ale gtownie
informatykéw, matematykow i technologéw, natomiast psychologéw oraz neu-
ronaukowcow: rzadko i powierzchownie. Rdzne ich opinie trafiajg juz teraz do
obiegu popularno-naukowego?, a wiec rozleglejszego niz tylko naukowy, wywo-
lujac rozmaite pomysty, nieraz bezzasadne albo uproszczone.

Dla bibliotekarstwa akurat ta problematyka jest, w ujeciu prospektywnym,
istotna. Wymaga zatem juz teraz co najmniej poglebionych refleksji, dobrze uar-
gumentowanych i mozliwie wiarygodnych. Biblioteki — te, jakie znamy — funk-
cjonujg bowiem dla ludzi, a nie dla automatéw. Potrzeba zatem rozumnych kon-
cepdji przysztosciowych i bez udziatu psychologow tego rodzaju roztrzasania nie
moga by¢ produktywne.

2Np. P. Gora: Inteligencja. ,Forum Akademickie” 2020, nr 1, s. 63-65.
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INTELEKT W ROZWOJU [***]
NEW PERSPECTIVES

HUMAN New Perspectives on Human Development. Red. Nancy
DEVELOPMENT Budwig, Elliot Turiel, Philip David Zelazo. Cambridge:
Cambridge University Press, 2017, 495 s. ISBN 978-1-107-
53182-6.

Do syntetycznej inteligencji nawigzuje, przynajmniej
raz, tom wieloautorski z obszaru psychologii, w tytule
do$¢ butnie zapowiadajacy refleksje na temat umystowe-
go rozwoju, jednak daleki od pelnej realizacji takiego za-
miaru i jakosciowo nieréwny, mimo autorskiego udziatu
uczonych z réznych krajow i uczelni. Jest przy tym tematycznie mocno rozchel-
stany i nie brak w nim wypowiedzi banalnych. Wybratem wigc do skomento-
wania tylko te, ktére odnosza sie do zjawisk powiazanych z bibliotekarstwem,
a przy tym sa jako$ciowo co najmniej godziwe.

O sztucznej inteligencji, a konkretnie o zaawansowaniu prac nad robotami,
wypowiedzieli sie specjalisci z Washington University w Seattle — gdzie istnieje
autonomiczny oérodek takich studiow i badan — prof. Peter Kahn oraz dr Solace
Shen. Ich zdaniem, obecne roboty (doktadniej: syntetyczne umysty) wykroczy-
ly poza dawniejsze przewidywania i maja znacznie wiecej ulepszen niz oczeki-
wano. Sa i zapewne pozostang konstruktami posrednimi: pomiedzy maszynami
aludzmi. Jednak istotami Zywymi nie bedg na pewno — tak to jednoznacznie napi-
sano. Sg oraz beda tym, co ludzie stworza, z niejaka w tych stworzonych ramach
autonomia, ale kontrolowana. Tymczasem to wlasnie ta ewentualna autonomia
bywa przewaznie przestanka snucia rozmaitych fantazji sf, z reguty wyjatkowo
mrocznych.

Jak wynika z szeroko zakrojonych sondazy opinii potocznych, 73% respon-
dentéw z ulicy uwaza, ze udoskonalony robot mysli, 50%, ze ma swiadomos¢,
a 35%, ze ma tez uczucia. Takie poglady maja z podejsciem naukowym zwiazek
bliski zeru. A juz na pewno nie s podstawa do wywracania do géry nogami
ludzkiego obszaru $wiadomosci lub kreatywnosci, oraz takze — co dotyczy row-
niez bibliotek — komunikacji.

Natomiast postepujaca robotyzacja moze ewentualnie usprawnic¢ spoteczny
obieg i transmisje tresci, chociaz na razie nie bardzo wiadomo, jak. Autorzy sy-
gnalizuja, ze statystyczny cztowiek jest w stanie nawigzac bliskie, bezposrednie
(takze komunikacyjne) relacje maksymalnie ze 150 osobami. Komputery takich
ograniczen nie maja, ale wylacznie w zakresie relacji pomiedzy soba. Odbiorca
koncowy, czyli cztowiek, ograniczeniom podlega nadal. Zatem relacyjne zdol-
nosci urzadzen moze wykorzystywac tylko finalnie, jako ich dyspozytor i dys-
ponent.

W tym miejscu pojawiaja sie jednak nierzadko kolejne watpliwosci fantasma-
goryczne. Takie mianowicie, ze dyspozytor/uzytkownik traci kontrole nad szcze-
golami. A to niby dlaczego? Skoro to on stworzyt algorytmy oraz zbudowat sche-
maty powiazan, a takze narzuca zakresy tych powiazan i relacji, poza tym zas
zachowuje szanse sprawdzania, poprzez odrebne systemy urzadzen innych...
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Prawda jest taka, ze przy dzisiejszym stanie wiedzy oraz mozliwosci z tego ob-
szaru, nie ma czym straszy¢, ani czego sie obawiac. Al to na pewno w tej chwili
nie jest alternatywa uzasadniajaca sekowanie i likwidacje bibliotek.

Wsrdd pozostatych tekstow w tym zbiorze, najwiecej odnosi si¢ do psycho-
logicznych obserwacji rozwoju umystowego — i dostrzegam tam w nich sporo
refleksji majacych odniesienia do obszaru wiedzy o bibliotekarstwie. Jakkolwiek
warto dopowiedzie¢, Ze rozwoj mentalny — tak jak w sygnalizowanym tu wczes-
niej tomie — jest rozpatrywany dwutorowo. Jako wzbogacanie i usprawnianie
mato pojemnej, krétkotrwalej pamieci roboczej, reagujacej na impulsy biezace,
a dominujacej m.in. w odbiorze komunikatéw medialnych. Oraz (odrebnie) jako
doskonalenie i uzupetnianie wysoce pojemnej pamieci trwatej. Ktéra jednak rea-
guje wolniej, selektywnie i posrednio — zatem aktywizuje si¢ efektywnie zwlasz-
cza w nastepstwie odbiorczych proceséw werbalnych oraz czytelniczych.

Tak jak we wszystkich psychologicznych charakterystykach indywidualnego
rozwoju umystowego, réwniez w tym tomie przewazajq sugestie, Ze szczegdlnie
wazny dla pdzniejszych standardéw myslenia jest okres pierwszych 25 lat zy-
cia. Przy czym tutaj (nie zawsze i nie wszedzie jest tak samo) jako najwazniejsze,
identyfikuje sie dwa etapy, mianowicie pomiedzy 2 a 9 rokiem zycia, oraz miedzy
13 a 17 rokiem. Jest wiec bardzo wazne, jakie sa wtedy uruchamiane mechanizmy
stymulacyjne (ogdlnie méwiac — wychowawcze), jezeli intencjonalnie ma to miej-
sce w ogole.

Podpowiedz wyjsciowa jest taka, ze umysty matych dzieci stanowia wstepne
konglomeraty rozmaitych sprawnosci mentalnych, jednak wysoce (chociaz nie
catkowicie) elastyczne. Zatem ani tabula rasa, ani tabula plena. Stosowne oddziaty-
wanie w tym okresie jest wigc istotnym warunkiem rozwoju myslenia i p6zniej-
szego standardu intelektualnego. Zas instrumentem gléwnym, ktéry ten rozwoj
napedza, jest komunikacja werbalna oraz — z czasem — powiazana z nig komuni-
kacja pismienniczo-czytelnicza. W zastosowaniu przede wszystkim rodzinnym,
ale takze otoczeniowym (kolezenskim) i od pewnego momentu szkolnym. Jezeli
produktywnego oddzialywania nie ma, to i rozwoj mentalny jest zredukowany,
stopniowo dominowany przez obiegowe stereotypy myslowe. Ktérych pdzniej
przetamac nie ma jak, a to jest pseudomyslenie.

Sama ta konstatacja nadmiernie odkrywcza nie jest, takim zatozeniem kiero-
wano sie bowiem juz dawniej. Takze w bibliotekarstwie, organizujac wyspecja-
lizowane biblioteki publiczne (albo ich agendy) dla dzieci. W Polsce, zaraz po
wojnie, tez zaczeto tworzy¢ takie wilasnie biblioteki lub biblioteczne oddziaty,
z inspiracji oraz z pomystu wspaniatej organizatorki Marii Gutry. I ta formuta,
nadal w petni uzyteczna, jest kontynuowana. Natomiast podobnego mys$lenia za-
braklo przy kolejnych reformach systemu edukagji.

Najobszerniej na temat mentalnego rozwoju w wieku dzieciecym wypowia-
da sie¢ w tej monografii wybitna specjalistka z zakresu psychologii rozwoju prof.
Katherine Nelson (zmarta w 2018 r.) z New York City University. W jej ujeciu,
rozwo6j mentalny oraz poznawczy matego dziecka przebiega fazowo, od relagji
najpierw gldwnie mimetycznych, przez nastepnie werbalne, a pdzniej takze pi-
semne. Oczywiscie: jezeli sq tworzone niezbedne warunki. Czyli — z dzieckiem
trzeba wspolegzystowaé, rozmawiac, czyta¢ mu i potem inspirowac czytanie sa-
modzielne.
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To nie odbywa sie ptynnie. Pierwszy radykalny przetlom ma miejsce przy
rozpoznawaniu stéw. Dziecko nadaje wtedy dotychczasowym obrazom inny
ekwiwalent myslowy: narzuca im werbalne znaczenia wiasne. I od tej chwili roz-
poczyna si¢ — lub nie — myslenie samodzielne. W tym momencie zatem trzeba
intensywnie z dzieckiem rozmawiac i lektorsko zajmowac czytaniem.

Miedzy 3 a 6 rokiem Zycia nastepuje wiec dynamiczne poznawanie mowy,
rozwijane gltéwnie przez méwienie oraz czytanie. Od tego okresu jezyk mowy
w mysleniu bierze gore nad odtwarzaniem mimetycznym i powstaje pamie¢ nar-
racyjna jako nowe narzedzie mentalne oraz wstep do myslenia kreacyjnego. Roz-
mawiac i czytad, w szczegdlnosci teksty z odniesieniem do rozleglej wyobrazni
(np. basnie) — oto wazna wskazdéwka postepowania wobec dzieci w tym przedzia-
le wiekowym.

Przede wszystkim dla rodzicéw, ale odnosi sie takze do przedsiewzie¢ bi-
bliotecznych. Im wiecej takich wtasnie ofert, tym dla stanu $wiadomosci mto-
docianych uzytkownikéw lepiej. ROwniez niewatpliwy sens majgq propozycje
rodzinnych spotkan okotoliterackich w bibliotekach oraz podpowiedzi dla sa-
mych rodzicdw: co warto czyta¢ swoim dzieciom i jak to komentowac. Nie ulega
bowiem watpliwosci, ze bez czytelniczych praktyk rodzinnych i bez domowych
stymulagji lekturowych — w domu ksiazki musza by¢, rodzice sami powinni by¢
czytelnikami — skuteczno$¢ zabiegdw proczytelniczych i tym samym ogodlnych
przedsiewzig¢ prorozwojowych bedzie mizerna. Ale tez takie warianty progra-
mow bibliotecznych sa w realizacji wyjatkowo trudne.

Z kolei prof. Joan Y. Chiao z Northwestern University w Evanston dokonu-
je charakterystyki rozwoju umystowego w szczegdlnie newralgicznym okresie
dorastania. Wedtug niej, to jest etap najintensywniejszych i zasadniczych zmian
w czynnos$ciach umystu, mianowicie: szczegélnie natezonego rozwoju jezykowe-
g0, emocjonalnego oraz poznawczego. Zmienia si¢ i wzbogaca wtedy radykalnie
(powinien) zasob wiedzy i umiejetnosci, oraz — co réwnie wazne, a rzadko sygna-
lizowane — nastepuje emocjonalna kontrola przejmowanych tresci. Tak powstaje
osobisty, wzglednie trwaly obszar skumulowanych tresci przyswojonych, odtad
samodzielnie juz weryfikowanych.

Autorka komentuje rowniez oddziatywania zewnetrzne. Silne, ale jednak juz
nie takie, jak w wieku wczesniejszym. Stabnie mianowicie efektywnos¢ relacji
rodzinnych, chociaz nie do konica, zatem poniechanie ich byloby btedem. Nato-
miast wyraznie intensyfikuje si¢ stymulacja przez inne otoczenia bezposrednie
(kolezenskie, wspdtuczniowskie), czesto powodujac nasladowanie i dostosowa-
nie. Rozleglejsze i bardziej znaczace bywajq tez skutki posredniego przejmowania
treSci — w tym réwniez w trybie czytania, jezeli jest praktykowane.

Z bibliotecznego punktu widzenia, publicznos¢ w tym przedziale wieku wy-
maga innego, specjalnego i umiejetnego potraktowania. Z jednej strony potrzeb-
na jest odpowiednio spreparowana promocja oraz transmisja tych wybranych tre-
Sci, ktore moga wzbudzi¢ zainteresowanie takich uzytkownikéw i przynies¢ im
pozytek — na tym trzeba si¢ znac i wiedzie¢, jak to robi¢ — ze szczegdlna i madra
rekomendacja piSmiennictwa. Oraz réwnolegle: trzeba stworzy¢ warunki i oko-
licznosci oraz zaproponowac stosowne programy, nastawione na bezposrednie
skupianie mtodziezy w bibliotekach.
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W wielu krajach europejskich, zwtaszcza w Danii, w Szwecji oraz w Holan-
dii, wyspecjalizowanie licznych bibliotek (ich agend) publicznych dla mlodziezy
i wypracowanie stosownych ofert juz od dawna jest faktem. Z tego wszak wynika
znacznie wyzszy niz u nas wskaznik stanu czytelnictwa i uzywalnosci bibliotek.
Ale takze w innych krajach w bibliotekarstwie dla mtodziezy nastepuje wyrazny
przetom aktywizacyjny —jak np. w Rosji®, gdzie dotychczas bywato z tym kiepsko.

W Polsce w stosownym momencie zabrakto kogos takiego, jak Maria Gutry
z mlodziezowym nastawieniem i przez ponad po6t wieku w catym kraju funkcjo-
nowaly w bibliotekarstwie publicznym raptem... trzy oddzialy dla miodziezy.
Kto nie sieje, ten nie ma plondéw. Aktualnie jest ich troche wigcej, ale do godzi-
wego stanu daleko, no i luk z przeszlosci nie da si¢ zapelnic. Pozyteczne bytoby
ewentualne przeksztalcenie tutejszych bibliotek pedagogicznych w publiczne
osrodki biblioteczne dla mtodziezy, ale mam swiadomos¢, ze wykonalnos¢ takie-
go pomystu jest zerowa.

JESZCZE O MYSLENIU [***¥]

Jeanne Ellis Ormrod: How We Think and Learn. Theoretical
Perspectives and Practical Implications Cambridge: Cam-
bridge University Press, 2017, 229 s. ISBN 978-1-316-
61684-0.

Theoretical
Perspectives

and Fractical Wobec obu sygnalizowanych tu toméw zbioro-

Implications

4 wych, mozna potraktowac jako dodatek komentujacy
Jeanne monografi¢ autorstwa prof. Jeanne Ormrod (psycholog
Ellis z Uniwersytetu Northern Colorado w Greely), traktuja-

cg o uczeniu si¢ — ale w kontekscie charakterystyki pro-
cesOw mentalnych. Z bibliotekarstwem ma to zwiazek
oczywisty. A juz inna sprawa, ze nie brak w tym opraco-
waniu sugestii uproszczonych oraz stereotypowych ogoélnikéw.

Zdaniem autorki, tak jak wielu innych znawcéw, w edukacji narzedziem
gléwnym jest jezyk mowy, takze w wariancie pisemnym — podczas gdy innym
formom komunikacyjnym przypisuje sie raczej charakter dopetniajacy. Uczenie
sie¢ wymaga indywidualnego odtwarzania znaczen i na tej podstawie: wlasnej,
samodzielnej strukturyzacji przejmowanych tresci. Trzeba zatem wiedzie¢, jak to
robi¢ oraz doskonali¢ t¢ umiejetnosé, a co najwazniejsze — zawsze w kazdym pro-
cesie odbiorczym postepowac aktywnie. Bo to jest kreacja sensu.

Warunek konieczny recepcji aktywnej jest zas taki, Ze musi nastapic¢ koncen-
tracja uwagi oraz trzeba przeznaczy¢ na taki odbiér zwiekszony wymiar czasu.
Odebrane sygnaty trzeba bowiem swiadomie przetworzy¢ - to rzadko nastepuje
automatycznie — i dokonac¢ strukturalizacji indywidualnej oraz powigzac z tre-
$ciami juz przyswojonymii w ten sposob dodac¢ do pamieci trwatej. Wedlug wielu

Ormrod

% I. Michnowa: Prostranstwo wozmoznostiej. Moskwa: Rossijskaja Gosudarstwiennaja Biblioteka dla
Motodiezi, 2017, s. 85, 113.
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innych opinii naukowych najlepiej nadaje si¢ do tego komunikacja pismiennicza,
bo umozliwia wybidrcze skupienie si¢ na samodzielnie wybranych segmentach
komunikowanych tresci oraz nie podlega restrykcyjnie regulacji czasowej.

Argumenty autorki potwierdzajg to posrednio. Jej zdaniem, podreczna pa-
miec robocza, aktywizowana w odbiorze, jest w stanie przeja¢ na raz 5-9 krotkich
komunikatéw i przechowac je przez okoto pét minuty. Jezeli nie sa to wskazowki
bezposrednio wykonawcze, to dla zapamigtania wymagaja transmisji do pamieci
trwalej, a do tego potrzebne jest przetworzenie tresci w umysle odbiorcy, czyli na-
dania im indywidualnego sensu, to zas wymaga czasu na ogot diuzszego anizeli
pol minuty. W komunikacji dynamicznej trudno to osiagnac. I to najprawdopo-
dobniej jest przestanka okreslajaca mozliwosci, a takze uzytecznos¢, rozmaitych
form komunikowania.

J. Ormrod probuje tez charakteryzowac procesy poznawcze i edukacyjne,
w powiazaniu wlasnie z rozmaitymi wariantami komunikacji. Jej zdaniem, czyta-
nie umozliwia skupienie si¢ na tym, co w przekazie najwazniejsze i co prowadzi
lub moze prowadzi¢, do tworzenia indywidualnych wersji przejmowanych tre-
$ci, a nastepnie do (wzglednie) trwatego ich zapamigtania. Natomiast w odbiorze
zawartosci komunikatéw internetowych trzeba jeszcze (wczesniej) dokonac wy-
boru odpowiednich linkéw oraz krytycznej interpretacji tresci przejmowanych
i syntetycznego powiazania z tresciami juz wczesniej przyswojonymi. To musi
trwac dtuzej, a tymczasem oddziatywanie przekazéw elektronicznych jest krot-
kotrwate i dynamicznie zmienne.

W ksiagzce jest tez opinia na temat wplywu emocji na przebieg i na rezultaty pro-
cesow w komunikagji, o czym na ogot mowi sie niewiele. Autorka jest zdania, ze
zadnych form porozumienia oddzieli¢ catkowicie od emocji nie mozna. Natomiast
z nieznanych powodow przypisuje im wplyw raczej destrukcyjny i deformujacy,
anizeli konstruktywny. To nie pokrywa sie z sensem wypowiedzi tych (to prawda,
ze nielicznych) psychologdw, ktérzy do emocji w komunikowaniu nawiazuja.

Jest tam jeszcze sugestia odrozniania — zatem innego postepowania wobec
— umystowych postaw, otwartych na nowe tresci, od postaw zamknietych, na-
stawionych wytacznie na tresci proste. By¢ moze takie rozroznienie odpowiada
prawdzie, jednak innych podobnych sygnaldw jest niewiele. Natomiast sa w tym
tekscie porady, w jaki sposdb praktycznie takie postawy konkretyzowac, a wigc
rowniez: jaki przyjac tryb postepowania.

Z kolei trudno zgodzi¢ si¢ z podpowiedzia, ze jedne i drugie postawy sta-
nowia efekt uwarunkowan gtéwnie wrodzonych. Znacznie wigcej przemawia za
tym, Ze sa nabyte, przejete w procesach wychowania, edukacji i w ogdle egzysten-
¢ji, a wiec zmienne oraz mozliwe do regulowania. Ale takiego komentarza prof.
Ormrod nie formutuje. Mimo oferty szeregu psychotechnik.
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CHEOPCY: CZYTAJCIE! [****4]

William G. Brozo: Engaging Boys in Active Literacy. Evi-
ENGAGING BOYS dence and Practice Cambridge: Cambridge University
INACTIVE LITERACY - s Press, 2019 ISBN 978-1-108-72427-2.

Evidence and Pra

WILLIAM 70

Natomiast monografia, ktora teraz z kolei rekomen-
duje, wydata mi si¢ znakomita, tak z teoretycznego, jak
i z praktycznego punktu widzenia. Bardzo madrze bo-
wiem odnosi si¢ do trudnej problematyki wdrazania
czytelnictwa w kregach meskiej mlodziezy — podob-
no nadmiernie pod tym wzgledem opornej. Autorem
jest prof. William G. Brozo z George Mason University
w Fairfax, dogtebnie przeswietlajacy ten krag zagadnien
wlasnie od strony teoretycznej oraz praktyczne;j.

Jezeli wigc w mojej syntetycznej ocenie obciatem tej publikacji jedna gwiazdke,
to gtownie za sprawa autorskiego gadulstwa — opis badania eksperymentalnego
jest wielokrotnie za dlugi, a i niektdre inne opinie osiagaja imponujace wskaz-
niki powtdrzen — oraz przez nadmiar wnioskéw banalnych (ktdre mozna byto
sobie darowac) obok konkluzji rzeczywiscie waznych, a nawet odkrywczych. Ale
w sumie to jest wedtug mnie jedna z takich ksiazek ktdéra, uprawiajac ten zawod,
nalezatoby przeczytac koniecznie.

Brozo przywotuje wyniki analiz PISA oraz PIRLS, ktore konsekwentnie sy-
gnalizuja stan czytelnictwa wsrod chlopcow o wiele gorszy niz wsrod dziewczat.
Powiazany z réwniez gorsza sprawnoscig i stabszymi (statystycznie) wynikami
w nauce. Ale, z niejaka niekonsekwencja, zgtasza takze watpliwosci. Jego zda-
niem, wiarygodnos¢ tych ustalen nie jest bezdyskusyjna. Chociaz wigc w zasa-
dzie zgadza sie¢ na potraktowanie wynikow sondazy jako stanu wyjsciowego dla
swoich roztrzasan, to jednak nieufnosci wobec cudzych dociekan nie wyzbywa
sie do konca.

Zwraca wigc uwage, ze najaktywniejsi czytelnicy wérdd chtopcéw dorownuja
intensywnoscia oraz jakosScia czytania dziewczetom, a generalnie ogdlny udziat
chtopcow i dziewczat w komunikacji publicznej pojmowanej catosciowo nie jest
nadmiernie zroznicowany. Poza tym, dziewczeta dorastajag umystowo wczesniej
niz chiopcy, totez miarodajne porownanie wymagatoby ewentualnego przesu-
nigcia zestawianych przedziatow wiekowych, a tak zadni badacze nigdzie nie
postepuja. Stad nie tyle zaprzeczenie, co raczej autorska porada ostroznosci
w powotywaniu si¢ na rezultaty sondazy. Poniewaz — jak dopowiada — w okresie
dorastania pojawiaja si¢ nowe uwarunkowania mentalne, umozliwiajace wzrost
proczytelniczych nastawien. Jezeli bylyby stosownie inspirowane. Natomiast dla
obu plci nie jest to, w tym okresie, dokladnie taki sam przedzial wiekowy, odpo-
wiedni do poréwnywania réwnolegtych zaleznosci.

Brozo generalnie potwierdza opinie innych psychologéw, ze w okresie dzie-
cinstwa zasadniczy wplyw na czytelnictwo chtopcéw ma srodowisko rodzinne.
I w okresie dorastania utrzymuje si¢ nadal, ale jest juz mniej efektywny i wymaga
raczej zachet oraz przyktadow, anizeli nakazow.

Z czasem coraz wigksze znaczenie — zarowno dodatnie, jak i redukcyjne — maja
w tym zakresie inspiracje otoczenia, szczegélnie kolezenskiego, oraz osob cha-
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ryzmatycznych. O wplywach szkoly natomiast autor wypowiada si¢ z rezerwa.
Na dowdéd przywotujac badawcze ustalenia z USA, wedtug ktdrych statystyczny
uczen spedza tam w szkole 1150 godzin rocznie, a w domu (poza czasem snu)
i w otoczeniu 4700 godzin. Jednak, moim zdaniem, taka arytmetyczna argumen-
tacja nie ma rzeczywistej wartosci.

Tym bardziej, ze (z drugiej strony) autor sam sygnalizuje czeste zalamywanie
sig praktyk czytelniczych w okresie przejscia ze szkoty (!!) podstawowej do $red-
niej. Czyli jednak zwiazki czytelnicze ze szkolna nauka musza by¢ silniejsze niz
sugerowat wczesnie;j.

Wsrdd przedsiewziec i narzedzi proczytelniczych, jego zdaniem uzytecznych
wobec chiopcow, Brozo szczegdlnie eksponuje wigzanie lektur z osobistymi za-
mierzeniami czytajacych, zatem z konkretnym pozytkiem: z tym, co indywidual-
nie przydatne. Ponadto oczywisScie takze z przyjemnoscia oraz z rzeczywistymi
zainteresowaniami. Zas na wyzszych etapach czytelniczego zaawansowania, do-
radza kojarzenie ofert lekturowych ze wsparciem rozwoju tozsamosci oraz in-
dywidualnych uzdolnien. Co daje sie jako$ rozsadnie sformutowac i uzasadnic,
natomiast w realizacji musi to by¢ trudniejsze niz trudne. I rzeczywiscie: autor-
skiego optymizmu nie zauwazytem.

Noina tym polega gtéwny problem. Lepiej lub gorzej radzimy sobie z diagno-
zowaniem. Sukcesywnie i z trudem dochodzimy tez do formulowania trafnych
wskazdwek regulacyjnych. Natomiast ich realne wdrazanie bywa rzadkoscia.

Autor konsekwentnie z duzym sceptycyzmem traktuje szkolny tryb czytelni-
czych inspiracji — ktdre chociaz sa nie do zastapienia, ale tona w nieefektywno-
Sci. Bo tez teksty, lansowane w szkotach, sa przewaznie nudne i nauczyciele (jak
wskazuja sondaze) nie wierza, zeby szkolne zajecia sktaniaty do systematycznego
czytania.

Mimo to teoretycznie szkota ma w lansowaniu czytelnictwa interes, poniewaz
mnostwo badan potwierdza lepsze wyniki poznawcze ucznidw intensywnie czy-
tajacych. To jednak samo z siebie nie przeklada si¢ automatycznie na poprawe
szkolnej motywacji proczytelniczej.

Poniewaz wypada co$ zaproponowac, Brozo doradza uelastycznienie oko-
lopismienniczych praktyk lekcyjnych, przez bardziej swobodny dobdr tekstow
do czytania i do omawiania — z koniecznym wykorzystaniem grupowych wply-
woéw kolezenskich, w formie inspirowanych ale mozliwie spontanicznych dysku-
sji oraz z postuzeniem sie takze przekazami alternatywnymi (komiksy, ebooki,
ekranizacje). Ale kazdy rozumie, ze w zbiurokratyzowanym rezymie szkolnym
to jest — aktualnie — mozliwe tylko fragmentarycznie i wymaga ogromnego wysit-
ku oraz pomystowosci. Natomiast to moze by¢ ewentualnie (w tekscie nic o tym
nie ma) dyrektywa dla bibliotecznych przedsiewzig¢ grupowych, bo te sa wolne
od kaganca programoéw szkolnych.

Z kolei inaczej niz wielu znawcéw, potraktowal Brozo digitalne warianty tek-
stow pisemnych. W jego przekonaniu, uzytkowanie ich moze by¢ dla czytelnic-
twa pozyteczne i wspierajace, oczywiscie pod warunkiem rownoleglej kontynu-
agji czytania tekstow drukowanych.

Przyjety punkt wyjscia byt taki, ze w USA dzieci pozostaja w kontakcie z me-
diami elektronicznymi srednio przez dziewig¢ godzin dziennie. Tego w zaden
sposob nie da si¢ znaczaco zredukowad, a tym bardziej zignorowaé. Wobec tego
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lepiej wykorzystac i stymulowac rozumnie oraz produktywnie.

To znaczy: sklania¢ mlodych ludzi - w domu, w szkole, w bibliotece — Zeby
wszelkie tresci, medialne oraz pisemne, przyjmowali krytycznie i kreatywnie wy-
korzystywali. Zaréwno w procesach czytelniczych, jak i w reakcji na media. We-
dtug autora to jest jeden ze sposobow na powstrzymanie czytelniczego regresu.

Moze tak, a moze nie. Bardzo trudno zaaprobowac taki punkt widzenia bez
glebszej refleksji oraz bez zadnego dowodu.

Wszak autor przyznaje sam, ze inwazja medidéw elektronicznych zmienia nie
tylko rejestr narzedzi komunikacyjnych, lecz rowniez wprowadza odmienny tryb
zapamietywania (i zapominania) odebranych tresci. Przetwarzanie w odbiorze
przekazu digitalnego, zamiast zeby konkretyzowac¢ i zapamigtywac¢ CO zostato
przejete, zmierza ku odnotowaniu gdzie to jest zamontowane.

Tego autor juz nie objasnia, ani nie komentuje. Ale to jest przeciez przyzna-
nie (stwierdzenie, potwierdzenie), Ze recepcja tresci, transmitowanych digitalnie
i w ogole elektronicznie, ogranicza si¢ glownie do pamieci roboczej, operacyjnej,
krétkotrwatej. Natomiast pamigc trwata zostaje wtedy zastapiona przez elektro-
niczny nosnik pamieci RAM. No wiec trudno sie z tym zgodzi¢; przestanki takiej
sugestii sa utomne, a wiec i wnioski nie maja dostatecznych podstaw. Widac wy-
raznie, ze potrzebne sg dalsze, gruntowne badania, jak funkcjonuje ludzki umyst
(zatem i pamiec) w procesach odbioru semiotycznie réznych form komunikagji,
a szczegolnie pismienniczych, ikonicznych, oraz digitalnych.

Poza tym autor odnidst si¢ jeszcze do rezonansow mentalnych w procesach pi-
sania. Ich opanowanie wsréd chtopcdw jest podobno jeszcze mizerniejsze, anizeli
podczas czytania. Dlatego — tak twierdzi Brozo — Ze wymagaja intensywniejszego
myslenia oraz wyzszej sprawnosci konkluzyjnej. Jak wynika z badan amerykan-
skich, nie wiecej niz 30% tamtejszych chtopcéw radzi sobie z pisaniem dobrze lub
dostatecznie. Dziewczetom idzie to podobno nieco lepiej, ale nie napisano, jak
dalece.

Strukturalna analiza proceséw pisania ujawnia, ze oprécz sprawnosci men-
talnej, potrzebna jest do tego biegtos¢ jezykowa, oraz umiejetnos¢ pogtebionego
wnikania w sens tresci, zatem w rezultacie: kreowania odczu¢ i opinii wlasnych.
Jest to wiec mechanizm wykorzystujacy, ale i rozwijajacy standardy mentalne.
Dla stanu i dla progresji jakosci myslenia, pisanie ma zatem znaczenie jeszcze
wieksze, anizeli umiejetnos¢ czytania.

Natomiast chyba Brozo zagalopowat sie nieco sugerujac, ze praktyka pisania
jest w stanie zmotywowac do umystowej aktywnosci nawet osoby w codziennej
praktyce mentalnie bierne. Bo to tak, jakby nabyta umiejetnos¢ ptywania, mogta
kogo$ zacheci¢ do jedzenia ryb.

Jednak ogolnie biorac, cata ta ksigzka jest zdecydowanie warta przeczytania.
Nawet bowiem kiedy (tu i 6wdzie) wzbudza watpliwosci, to jednak sprowoko-
wane refleksje maja sens.
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CZYTELNICTWO: JAKIE JEST NAPRAWDE [*****%]
Jiti Travnicek: Rodina, skola, knihovna. Nas vztah ke Cteni

. a co ho ovliviiuje (2018). Brno-Praha: Host, 2019, 178
: { : { : { : s. ISBN 978-80-7577-994-6; 978-80-7050-715-5.

Tekstow drukowanych na temat stanu i jakosci czytel-

nictwakrazy pos$wieciezdecydowanie za duzo. Wigkszos¢

znichbowiem nie ma zadnych podstaw dowodowych ani

przestanek argumentacyjnych. To w przyttaczajacej prze-

wadze wyssane z palca plotkiizmyslenia, a w najlepszym
wesr B

przypadku ¢wieréprawdy, ktére w trybie nieustannego
i powszechnego powtarzania, uchodza za $wiadectwa
stanu faktycznego. Tymczasem: nic z tych rzeczy. Nawet
bowiem w obszarze badan profesjonalnych, ten stan nie jest odpowiednio obfo-
tografowany, poniewaz metodologia badawcza czegsto okazuje sie mizerna. No
i w takim kontekscie generuje si¢ opinia, Ze piSmiennictwo juz zdechto, a czyta-
niem ksiazek paraja si¢ wylacznie ramole albo dziwacy.

W takich okolicznosciach kazda zatem, rzeczywiscie wiarygodna refleksja na
ten temat, jest niebywale pozyteczna, ale takich trafia si¢ niewiele. Do najlepszych
w Europie, autentycznych znawcéw tej problematyki, nalezy czeski uczony
z tamtejszej Akademii Nauk, prof. Jifi Travnicek z Brna. To, co na ten temat pisze,
jest niezwykle wazne.

Jego poprzednia, znakomita ksiazke Ceski Ctendiski republika miatem okazje
nie tak dawno sygnalizowa¢*. Teraz za$ wydat kolejng, rownie interesujaca.

W oparciu o wiasne i cudze dokonania badawcze z okresu minionych dziesig-
ciu lat, gtdwnie w Czechach, ale réwniez z licznymi odniesieniami zagranicznymi,
autor pokusit si¢ o zarysowanie autentycznej i wiarygodnej panoramy wspotcze-
snego czytelnictwa, wraz z przypisaniem uwarunkowan przyczynowo-skutko-
wych. To jest opinia wyjatkowo ciekawa i $wieza, doskonale przy tym i przejrzys-
cie udokumentowana. Takze ze spozytkowaniem publikagji i analiz polskich, bo
Travnicek biegle wlada jezykiem polskim i to jest jedyny zagraniczny profesor
z tego obszaru nauki, ktory tak obficie przywotuje zrédta polskojezyczne.

W oparciu o analizy, obserwacje i przemyslenia wtasne oraz dociekania zagra-
niczne, Travnicek formuluje opinie wlasciwie jednoznaczna. Mianowicie czytania
i czytelnictwa nie da si¢ zastapi¢ w inny sposob. To bowiem, co wynosi czytelnik
z ksiazki drukowanej, jest nie do pozyskania w petni z innych mediow. I to stano-
wi w tej monografii zasadniczy punkt wyijscia.

Szczegolowo zas odnosi sie do badan czeskich. Z 2007 r. nad funkcjonowa-
niem bibliotek publicznych, z 2010 r. — czytelnictwa beletrystyki, z 2013 r.: stanu
rynku ksiazki, oraz z 2018 r., kiedy przesondowano czytelnictwo dzieci i mtodzie-
zy. Ta panorama posiada wiec rozlegte, wielokierunkowe gabaryty oraz interesu-
jaca dynamike.

Rzut oka na procesy komunikacyjne dowodzi, ze pozbywanie si¢ pisma elimi-
nuje porzadkujaca linearnosc¢ i nastepstwo relacji. Wizualizacja ikoniczna zuboza
w ogole, odbidr tresci z mediow zawsze jest wybiodrczy, a internet dekoncentruje

4, Przeglad Biblioteczny” 2018, nr 2, s. 284-287; , Kniznica” 2019, nr 2, s. 53-55.
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dodatkowo. Dlatego z druku odbiera si¢ raczej teksty diuzsze, bo przejscie od
pamieci roboczej do trwatej — wtedy konieczne —jest mozliwe i o wiele fatwiejsze.
Dodatkowa obserwacja badawcza jednak jest taka, ze internauci (przynajmniej
w Czechach) czytaja intensywniej anizeli nieinternauci.

Wiele wskazuje na to, ze w medialnym sasiedztwie ksztattuje si¢ nowy model
czytania: intelektualnie aktywny, nastawiony (w szerokim sensie) poznawczo,
a przy tym nie uwolniony od emocji. To moze by¢ model zachecajacy. Tak to
przynajmniej w opinii prof. Travnicka wyglada.

Czytanie jest indywidualne — powiada autor — ale skutki oraz cele maja charak-
ter spoteczny. To wszak forma poznawania mysli innych oséb, a w ostatecznym
efekcie: tworzenie wspolnot i relacji. Dlatego wymaga ksztattowania i wspiera-
nia. Konkretniej zas: stosownych umiejetnosci, kompetencji, a takze nawyku.

Od zarania. Pierwsze pig¢ lat zycia powinno wprowadzi¢ w $swiat ksiazki
w trybie rodzinnym. Rodzice musza dzieciom czyta¢, rozmawia¢ z nimi o tresci
ksiazek, a takze kupowac je i wykorzystywac silne zwiazki emocjonalne dla mo-
tywagji. Bez tego trudno pézniej liczy¢ na proczytelnicze postawy.

Z czasem przewodnictwo oraz nauke czytania przejmuje szkota i jej nauczy-
ciele, ale przebiega to rozmaicie. Travnicek sugeruje, Ze nastepnie takie prze-
wodnictwo mogtaby sprawowac jeszcze biblioteka publiczna, jako tzw. trzecie
miejsce, tworzac warunki dla czytania juz samodzielnego, w okresie od 13 do 19
roku zycia. Ale czy tak jest, nie wiadomo. Niski zasieg czeskich bibliotek publicz-
nych wskazuje, Ze to jest raczej zyczenie. A czwarty etap prorozwojowy nastepuje
woéweczas, kiedy doroste juz dzieci same stajg sie rodzicami i powinny z kolei
czytac dzieciom swoim.

Z ostatnich sondazy wynika, Ze co najmniej jedna ksiazke rocznie przeczyta-
o 78% Czechdéw (to wysoki wskaznik), za$ z internetu korzysta 74% mieszkan-
cOw. Autor nie traktuje internetu niechetnie. Twierdzi wrecz, ze im aktywniejszy
czytelnik, tym aktywniejszy internauta — korzystajacy gtéwnie z doniesien zwie-
zlych. Jezeli ma racje, to dobrze.

Ksiazki zas kupuje 44% osob dorostych, natomiast z bibliotek publicznych ko-
rzysta 28% (tez dorostych) i jest to odsetek zastanawiajaco niski. Odnotowano tez
znaczny (o ponad 15 punktéw procentowych) spadek czytania czasopism druko-
wanych: do 66% mezczyzn oraz 78% kobiet.

Przy ogdlnie wysokim wskazniku czytelnictwa w Czechach i sporej liczbie
bibliotek publicznych (5339), zaskakuje niski wskaznik korzystania z tych biblio-
tek. O ile bowiem w 1980 r. uzywato ich 18% mieszkancéw, to w 2017 r. juz tylko
13%. Omijanie bibliotek jedni thumacza brakiem czasu (40% wypowiedzi), a inni
— brakiem potrzeby (28%).

Z bibliotek korzysta sie tam przede wszystkim dla wypozyczania ksiazek
(87% respondentdéw), a w mniejszym stopniu dla czasopism (25% respondentow)
i dla uzyskania informacji (13% respondentéw). Czyli zupelnie inaczej, niz to pro-
buje sig sugerowac¢ w wigkszosci bibliotecznych syntez. Z kolei docenione zalety
bibliotek publicznych, to przede wszystkim tatwy dostep (94% opinii), wygod-
ne miejsce dla nauki (76% opinii), a takze atrakcje na wolny czas (43% opinii).
W sumie wizerunek jest raczej korzystny, chociaz mtodsi uzytkownicy mnoza
rozmaite zastrzezenia. W skrajnos$ciach trafiaja sie nawet zarzuty, ze bibliotekarze
szkodza czytelnictwu.
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Zaniepokojeniu kryzysem ksiazki jako$ nie odpowiada stan jej produkgji: kto-
ry od 1980 r. (4143 tytuly rocznie) zwigkszy? sie tam czterokrotnie (16 422 tytuty
rocznie). Natomiast statystyka zaopatrywania si¢ w ksiazki moze juz budzi¢ nie-
jakie watpliwosci. Oto bowiem 53% respondentow wskazuje na dary, 44% na juz
posiadane zasoby domowe, aczkolwiek tyle samo na kupowanie, zas na (rézne)
biblioteki tylko 28%. W dodatku mocno to wszystko nurza si¢ w chaosie.

Tak jak i powotywanie sie na informacje o ksigzkach. Zrédta gléwne to po-
dobno znajomi (46%), internet (33%), ksiegarnie (19%), prasa (16%), biblioteki
publiczne (12%), oraz telewizja (98%). W takiej konfiguracji trudno to nazwac so-
lidna baza powiadamiania. A tym bardziej — motywagji.

Wsréd dokonywanych wyboréw czytelniczych dominuje wspolczesna be-
letrystyka (49% wskazan), literatura klasyczna (28% wskazan), literatura faktu
(26% wskazan), literatura sf (17% wskazan) oraz pismiennictwo zawodowe (18%
wskazan). Wyraznie rekreacyjny charakter czytania w czeskich doniesieniach
przewaza wsrod kobiet (64%), podczas gdy wérod mezczyzn — nie (31%).

Travnicek podobnie jak Brozo sugeruje, ze zachodzi synergia czytania i re-
cepcji internetu. Ewentualnie kurczy sie zasieg innych mediow. Generalnie za$
wyglada na to, ze im wiecej jest wolnego czasu w dyspozycji, tym wiecej tez jest
czytania. I nie ma powodu, zeby tak byto wylacznie w Czechach. Z tym jednak,
ze w ogole czestotliwos¢ czytania generuje sie z nawyku. W reprezentatywnym
badaniu czeskim 15% zadeklarowalo, ze czyta codziennie; 32% Ze co najmniej raz
w tygodniu, natomiast 18% Ze raz w miesiacu lub rzadzie;j.

Rodzinne uwarunkowania czytania sa bezdyskusyjne. A jak bywaja imple-
mentowane? Codziennie czyta dzieciom 39% ankietowanych rodzicéw — prze-
waznie mamy (71%), bo tatusiowie okazjonalniej (45%) — kilka razy w miesigcu
34%, natomiast w ogole nikt nigdy: w 9% rodzin. Z czasem domowa praktyka
stabnie a role przewodnig w czytaniu przejmuja czesciowo szkoty. Co pozytyw-
nie ocenia 46% szkolnych absolwentek (zle 21%), ale juz tylko 23% absolwentow
(zle 40%). To pokrywa sie z opinig prof. Brozo.

Dla poréwnania, autor sygnalizuje, ze i w USA za najbardziej sprzyjajace czy-
taniu uwaza si¢ motywacje ze strony rodzicow (74%-88% wypowiedzi ogolnych).
Natomiast inspiracje nauczycielskie sa oceniane wyraznie stabiej (60%-73% ak-
ceptacji), chociaz nadal znaczaco — przy zdecydowanie rzadszym powotywaniu
sie na sugestie biblioteczne (17% akceptacji). To musi dawac do myslenia.

Jak réwniez fakt, ze w niektérych krajach UE stan czytelnictwa podnidst sie
ostatnio (w Szwecji, w Holandii, w Luksemburgu), podczas gdy w innych ulegt
wyraznej redukgcji (w Czechach, w Polsce, na Wegrzech). Czy to nadal jest ten sam
kontynent? Sredni standard czytelnictwa nie jest tu zty (68% populadji czyta), ale
ten najnizszy — w Portugalii, w Grecji, w Rumunii — odstaje od niego znacznie.

Zdaniem autora, szkolne inspiracje procesow czytelniczych bytyby o wiele
skuteczniejsze przy zdecydowanie samodzielniejszych decyzjach uczniow w za-
kresie doboru lektur. Przewaznie bowiem to jest narzucone i nieefektywne, po-
tegujace sprzecznosci pomiedzy nauczycielem a uczniem, z reguty wobec tego
biernym. Potrzebny jest inny, elastyczny, swobodniejszy model wzajemnych in-
terakcji. Bo tylko w takich warunkach mozna zainspirowac czytanie poglebio-
ne myslowo, krytyczne — jako wsparcie refleksyjnej postawy zyciowej. W koncu
przeciez o to gtéwnie chodzi.
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Ale takze o zachowanie urody czytania, ktérg system szkolny standardowo
thumi, a to przeciez takze cel oraz wazny czynnik motywujacy. Generalnie zatem
trzeba tworzy¢ réznorodne okolicznosci, sprzyjajace czytaniu — z odniesieniem
takze do $wiata wielomedialnego, jak rowniez z pietnowaniem mnozacych sie
informacji falszywych. To jest caty kompleks koniecznych przedsiewzigé, ktd-
rych — autor przywotuje tu opinie polskie — w swoim czasie nie podjeto wobec
miodziezy w Polsce, totez obecne, niskie standardy polskiego czytelnictwa nie
powinny zaskakiwac. RzeczywiScie: cos$ na rzeczy jest.

Ogodlna autorska sugestia postepowania proczytelniczego ma charakter wie-
losegmentowy. Z bezwzglednym nakazem czytelniczej inicjacji w rodzinnym
domu, poprzez obecno$¢ tam ksiazek i praktyke (ogdlnorodzinna) czytania, ale
oczywiscie przede wszystkim przez rodzicielskie czytanie dzieciom, wzajemne
komentowanie lektur, oferowanie ksigzkowych prezentdow, oraz ogdlnie: tworze-
nie poczucia wysokiej wartosci dla stowa drukowanego i czytanego. W tym kon-
tekscie generuje sie zwyczaj czytania. Bez domowo-rodzinnej inauguracji zdarza
sie to o wiele rzadzie;j.

Nastepnie w szkole bylaby pozadana zwiekszona elastycznos¢ programow
lekturowych, bez unikania rowniez lektur btahych (jesli to mozliwe). Bo wpraw-
dzie jest to nauka czytania, ale w rownym stopniu takze inspiracja odbiorcza:
chodzi tez o to, zeby uczniowie praktykowali czytanie z zaangazowaniem. Bar-
dzo pozyteczne bywa wiec madre doradztwo lekturowe, a w tym moze pomaoc
wspotpraca z bibliotekg publiczna. Ktora czasami jest nawiazywana.

Podpowiedzi sa —jak wida¢ — réznorodne i liczne. A jak realizowane w rzeczy-
wistosci? Tam, u nas, gdziekolwiek. Trudno generalizowa¢, ale podejrzewam, ze
do optymizmu daleko.

Prof. Travnicek jest zdania, Ze czytanie trzeba potraktowac jako czynnos¢ na-
turalna i bliska kazdemu. Ktéra musi si¢ wprawdzie opanowac (tak jak chodze-
nie), ale potem stosowac¢ swobodnie, z pozytkiem i z przyjemnoscia. Tak, jakby
byto zachowaniem pierwotnym. Z osadzeniem korzeni w psychologii spotecznej,
a nie w inzynierii socjalnej.

To prawda. Za duzo narosto wokot czytelnictwa pozoranckiego teoretyzowa-
nia, a za malo jest oczywistosci oraz normalnosci. Na dodatek, temu i owemu
zaleglo sie w glowie absurdalne przeswiadczenie, ze stowo pisane i druk traci
juz swoja przydatnos¢ — co nie ma zadnego uzasadnienia, a tworzy zla atmosfere.
Monografia prof. Travnicka wyjasnia, jak to jest naprawde.
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BIBLIOTECZNE TRANSFORMACJE [****]

Transformacja bibliotek i bibliotecznych sistiem w sowremien-
TG Loy EvmswOTEX nych ustowijach. Sankt Peterburg: Rossijskaja nacjonalnaja
biblioteka, 2018, 119 s. ISBN 978-5-8192-0549-5.

Rosyjska Biblioteka Narodowa w Sankt Petersburgu
zorganizowala konferencje, na ktorej zasygnalizowano
najwazniejsze, realizowane oraz postulowane, trans-
i N formacje w tamtejszym bibliotekarstwie — z fragmenta-

— —] rycznym odniesieniem do tego, co w tym zakresie dzieje

sie ostatnio na $wiecie. Nastepnie wystapienia wydano

w ksigzce i przynajmniej kilka opinii jest bardzo ciekawych, warto je wiec tutaj za-

sygnalizowac¢. Mimo szokujacego kontrastu wobec pozostatych. Sg tam bowiem

rowniez glosy pozbawione elementarnego sensu i nie byto zadnego uzasadnie-
nia, zeby je publikowac.

Catos¢ spotkania i tomu otworzyt wiceminister kultury, W. Aristarchow, ra-
cjonalnie oceniajac obecng, trudna sytuacje tamtejszego bibliotekarstwa i przyrze-
kajac czeSciowe wsparcie. A oto jeden z jego sygnatow. Dostep do internetu ma
70% rosyjskich bibliotek. To znaczy, ze az 30% go nie ma i taka jest skala potrzeb-
nych natychmiast zmian elementarnych.

Kadre bibliotekarzy obliczono tam na 140 tys. osdb, ale kwalifikacje sa kiep-
skie, bo i wynagrodzenia zenujace. Srednia ptaca rosyjskiego bibliotekarza to 20
tys. rubli, czyli w przeliczeniu walutowym 1200 PLN. I wprawdzie warto$¢ na-
bywcza jest nieco wyzsza, ale z tego widac, ze to zadna pensja, tylko forma zapo-
mogowa. Motywacja jest wiec zerowa. Jednak zapowiedz poprawy nie padta: dla
calej Rosji to sa bardzo trudne lata.

To znaczy - przepraszam — jakie$ obietnice padly, ale czastkowe i enigma-
tyczne. Minister mianowicie obiecat, ze 3 tys. tamtejszych bibliotek dla dzieci
i mlodziezy otrzyma srodki zwiekszone o 35% per saldo. Ale o ptacach nie byto
w tym kontekscie Zadnej wzmianki.

Natomiast jako nowe zadanie strategiczne, potraktowat minister rozszerzenie
digitalizacji ksigzek rosyjskich, wydawanych w Rosji, oraz — po rosyjsku — takze
za granica. Na razie bowiem cyfryzacja udato sie obja¢ 10% biezacej produkgji
wydawniczej. To niewiele, a trzeba wszak jeszcze zainicjowac digitalizacje retro-
spektywna.

Kierujacy Panstwowa Publiczng Biblioteka Historyczng w Moskwie, prze-
wodniczacy stowarzyszenia rosyjskich bibliotekarzy, M. Afanasjew, rowniez
uznat digitalizacje zasobdw za gtéwny obecnie czynnik bibliotecznego fermentu.
Wspotwystepujaca wszak obok kontynuacji retransmisji pismiennictwa druko-
wanego. Jedno i drugie trzeba sprawnie powiazaé, pozenic i zgra¢ w skali tego
ogromnego kraju, oraz jeszcze wzbogacic¢ o bezposrednia oferte biblioimprezowa
i bibliokawiarniana. Zatem tatwo nie jest.

Przy tak zréznicowanym programie biblioteki przetrwaja i osiagna efekty lep-
sze, ale wymaga to staran i reagowania na sygnaty, pochodzace od publicznosci.
Co do tego — zgoda. Natomiast nie rozumiem, co w tej wypowiedzi robi porow-
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nanie nowej oferty bibliotecznej do fastfoodu. Ni to w pigé, ni to w czternascie.
Sens zaden.

Z kolei o trudnosciach w tworzeniu Narodowej Biblioteki Elektronicznej opo-
wiedziat W. Gniazditow, dyrektor Biblioteki Panstwowej (czyli jednej z tamtej-
szych trzech narodowych) w Moskwie. Klopot fundamentalny oni tam zafundo-
wali sobie sami. Mianowicie przepis o digitalnym egzemplarzu obowigzkowym
skonstruowano w Rosji tak nieporadnie, Ze nie objat publikacji wytacznie cyfro-
wych, czyli nie dublowanych drukiem, a to jest 25% catej podazy digitalnej. I jak
to teraz opanowac? OczywiScie starania sa, ale idzie to jak po grudzie.

Mimo to, jest juz wcale pokazna digitalna oferta tytulowa, dostepna przez
sie¢ bibliotek centralnych oraz federalnych. Ta sama droga oferuje si¢ wirtual-
ne ekspozycje materialéw bibliotecznych oraz rézne kulturalne przedsiewzigcia,
a nawet formy bibliotecznego doskonalenia zawodowego na dystans. Jednak
wcigz ma to charakter etapu poczatkowego.

Jak natomiast zauwazy? ]. Schreiberg, dyrektor moskiewskiej Panstwowej Bi-
blioteki Naukowo-Technicznej, rosnace uzytkowanie ksiazki elektronicznej nie
zagrozito ksiazce drukowanej. Po okresie niepewnosci jej obecna sytuacja wygla-
da w Rosji na mniej wigcej ustabilizowana. Podaz tresci ma charakter wielokana-
fowy.

Najbardziej niepokojacym zjawiskiem nowym — jego zdaniem — jest nadmier-
ny naptyw pseudonaukowych digitalnych fatszywek i to przed nimi biblioteki
musza swoich uzytkownikéw chroni¢. Jestem przekonany, ze nie tylko w Rosji.

Dalsza, spora grupa desantowa dyrektoréw duzych moskiewskich bibliotek
opisata obecng sytuacje biblioteczng aktualnej stolicy. Do korzystania jest tam
w sumie 441 bibliotek, obstugujacych tacznie ok. 2 mln oséb. W ostatnich la-
tach zwiekszyl si¢ tabor moskiewskich bibliobuséw oraz zaczeto lokalizowac
filie biblioteczne takze w duzych centrach handlowych. Postanowiono wprowa-
dzi¢ jednolite pory otwarcia wszystkich ogolnodostepnych bibliotek w miescie,
w sieci za$ rozmnozyly sie propozycje imprez czytelniczych oraz biblioteczne
prezentacje ksigzek. To w sumie istotny ukton w kierunku bibliotecznej publicz-
nosci.

Chociaz trudno oceni¢, jak to skutkuje. Przeprowadzone badania na blisko
siedmiotysigcznej grupie moskwian — uchodzacej za probe reprezentatywna —
ujawnily, ze 1/3 badanych czytuje ksiazki codziennie, ale z kolei réwniez 1/3 nie
czyta w ogole nic. Od 57 do 65% tej zbiorowosci czyta ksiazki drukowane, nato-
miast materialy cyfrowe zaledwie 12-16%. Wzigcie majq glownie powiesci histo-
ryczne — 33%, sensacyjne — 24% oraz romanse i opowiesci sf — po 18%. Czyli mniej
wiecej tak jak wszedzie.

Uzytkownicy moskiewskich bibliotek publicznych to zwtaszcza osoby pracu-
jace — 45%, emeryci — 20%, oraz studenci — 15%. Podstawowym wariantem ustug
jest wypozyczanie ksigzek do domu. Pytani zas o zalety bibliotek respondenci
podkreslali darmowy charakter ustug, bliskie usytuowanie oraz przyjazna at-
mosfere biblioteczng.

Jednak najistotniejszy w catym tomie, wydat mi sie dramatyczny dwugtos rek-
tora sanktpetersburskiego Uniwersytetu Kultury, A. Turgajewa oraz szefa uni-
wersyteckiej biblioteki tamze, I. Pitko, na temat fatalnej kondycji bibliotekarskie-
go zawodu. Nawiasem méwiac: skad my to znamy?
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Obaj autorzy widzg rozbieznosci koncepcyjne; mianowicie nie wiadomo,
kim bibliotekarz w istocie ma by¢. Wielofunkcyjnym specjalista, czyli wszystkim
i zarazem nikim? Medioznawca? Socjologiem? Do kazdej konkretyzacji naleza-
loby dotaczy¢ bibliotekarski trzon wiedzy i umiejetnosci, dla zespolenia osnowy
zawodu. Ale ksztalcenie rzekomo bibliotekoznawcze roztazi sie we wszystkich
mozliwych i niemozliwych kierunkach, totez uchwycenie jakichkolwiek cech
wspolnych jest coraz trudniejsze. I oczywiscie nie jest to ktopot wytacznie Rosjan.

Natomiast ich rownolegly problem paradoksalnie polega tez na tym, ze dla ab-
solwentdéw tych kierunkowych studiéw nie ma wolnych miejsc pracy. Sa bowiem
zajete przez... amatorow, poniewaz brakuje standardéw obronnych. W biblio-
tekach centralnych, czyli niby ze statusem naukowym, wyzsze (jakiekolwiek!!)
studia ukonczyto 41% pracownikow, a w bibliotekach wielkomiejskich 20,5%. No
wiec to jest droga donikad. Mizerie tej panoramy poglebia jeszcze i taka praktyka,
ze nowi dyrektorzy duzych bibliotek legitymujq si¢ wprawdzie kwalifikacjami
menedzerskimi, ale bibliotekarskimi juz nie. No co tu komentowac?...

Korzystnych zmian nic nie zwiastuje. Nie ma bowiem obligujacych norm ani
wymagan, oraz brakuje srodkéw na profesjonalne doskonalenie bibliotekarzy.
Transformacje maja wiec gltéwnie charakter werbalny: sa referowane, jako ko-
nieczne. Wyglada to tak, jakby w tej czeSci Europy — bo Rosja nie jest osamotniona
— profesje bibliotekarska dopadta jakas koronawirusowa epidemia.

Jacek Wojciechowski

Tekst wptynat do Redakcji 21 lutego 2020 .





