PRZEGLAD BIBLIOTECZNY 2014 z.3
PL ISSN 0033-202X

MAREK TOBERA

Instytut Informacji Naukowej i Studiéw Bibliologicznych
Uniwersytet Warszawski

e-mail: marek.tobera@uw.edu.pl

KSIEGARSTWO SPOLDZIELCZE I PRYWATNE
W OKRESIE TROJSEKTOROWOSCI POLSKIEGO
RYNKU KSIAZKI (1945-1950)

Marek Tobera (ur. 1955) — adiunkt w Instytucie Informacji Na-
ukowej i Studiéw Bibliologicznych UW (od 2000 r.), kierownik
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PAN, redakcja , Notesu Wydawniczego” i spotka wydajaca to
czasopismo, a takze Gléwna Ksiegarniag Naukowa im. B. Prusa
w Warszawie. Zajmuje si¢ problematyka rynku ksigzki w XX w.
oraz historig prasy. Opublikowat m. in. ,Wesote gazetki”. Prasa
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z Januszem Kosteckim).

SEOWA KLUCZOWE: Ksiegarstwo polskie — historia. Rynek ksigzki 1945-1950. Ksiggarstwo
prywatne. Ksiegarstwo spotdzielcze. Ksiegarstwo panistwowe. Trojsektorowos¢ na rynku
ksiazki. Zwiazek Ksiegarzy Polskich, Centrala Spétdzielni Wydawniczych i Ksiegarskich. Po-
lityka wiadz PRL wobec rynku ksigzki. Dom Ksigzki — geneza. Upanstwowienie ksiggarstwa.

ABSTRAKT: Teza/cel artykulu — Artykut prezentuje kolejne fazy polityki wtadz prowadzo-
nej w latach 1945-1950 wobec ksiegarskich firm samodzielnych i kolektywnych. Ukazane
zostaly tez, podejmowane w srodowisku ksiegarzy prywatnych i spétdzielczych, préby do-
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stosowania sie do stale zmieniajacej sie sytuacji, walki o przetrwanie oraz perswazji wobec
rzadzacych, jak réwniez napiecia, do ktérych dochodzito na tle réznic intereséw miedzy
tymi sektorami. Metody badan — Podstawe zrodlowa opracowania stanowia dokumenty
z Archiwum Akt Nowych w Warszawie (zwl. zespoty Zwiazku Ksiggarzy Polskich, Centrali
Spotdzielni Wydawniczych i Ksigegarskich oraz KC PPR i KC PZPR), a takze artykuly i infor-
macje z 6wczesnej prasy branzowej — , Przegladu Ksiegarskiego”, ,Biuletynu Ksiegarstwa
Spoldzielczego” i, Pracy Ksiegarskiej”. Wykorzystano réwniez opublikowane wspomnie-
nia bezposrednich uczestnikow wydarzen — ksiegarzy pracujacych w omawianym okresie
w firmach nalezacych do trzech réznych sektorow. Wyniki i wnioski — Lata 1945-1950 byty
specyficznym okresem w dziejach polskiego rynku ksigzki. Pod wzgledem wlasnosciowym
i ekonomicznym dominowaly woéwczas na nim firmy prywatne, spétdzielcze i panstwowe,
dlatego w 6wczesnej publicystyce branzowej okreslano ten model mianem trdjsektorowosci.
Wrtadze komunistyczne dazyty do ustanowienia monopolu wtasnosci panistwowej, z biegiem
czasu coraz ostrzej zwalczajac ksiegarstwo prywatne, instrumentalnie za$ traktujac spot-
dzielnie. Operacje nacjonalizacji handlu ksiazka zwienczylo utworzenie panstwowej cen-
trali Dom Ksiazki (1950) w oparciu o wchtoniete przez nig placdwki spdtdzielcze i kosztem
zmarginalizowanego, a niebawem faktycznie zlikwidowanego, sektora prywatnego. Zna-
mienne dla stalinizmu stato sie zastgpienie tréjsektorowosci modelem ,jednosektorowym”,
czyli ksiegarstwem panstwowym. Efekt przeprowadzonych zmian byl trwaly — ten ksztatt
rynku w swym zasadniczym zarysie zachowat sie juz do konca PRL.

Lata 1945-1950 to specyficzny okres w dziejach ksiegarstwa polskiego, nie
tylko ze wzgledu na uwarunkowania polityczne. Mozna go okresli¢, podob-
nie jak w odniesieniu do calej gospodarki, czasem trojsektorowosci. Rynek
detalicznego handlu ksiazka wspottworzyly wtedy firmy prywatne, spot-
dzielcze i panstwowe. Czasem wyrdznia si¢ jeszcze inne kategorie dziatal-
nosci w dziedzinie ksigzki w tym okresie, np. Wanda Ciszewska wymienia
takze stowarzyszeniowq i koscielna (Ciszewska, 2005, s.5). W zachowanych
zestawieniach firm nalezacych do Zwigzku Ksiggarzy Polskich mowa nato-
miast m.in. o ksiegarniach spotecznych. Jednak podczas obrad wtadz zwigz-
kowych oraz w organie prasowym ZKP — , Przegladzie Ksiegarskim”, operuje
sie¢ niemal wylacznie pojeciem tréjsektorowosci (lub , trzysektorowosci” —
tak wowczas czesto te kwestie nazywano). Gléwnie przez wzglad na rela-
cje ekonomiczne w branzy bylo to uzasadnione. Oczywiscie, owa ksiggarska
tréjsektorowos¢ pozostata charakterystyczna nie tylko dla poczatkow PRL.
Ksiegarnie prywatne i spétdzielcze, a takze punkty sprzedazy publikacji in-
stytucji panstwowych istnialy tez dawniej, w czasach Il Rzeczypospolitej, ale
na rynku istotng role odgrywaty wtedy niemal wytgcznie podmioty prywat-
ne. Administracja rzadowa RP nie ingerowata tez w ekonomie ksiazki i spra-
wy strukturalne tak mocno, jak czynily to wtadze komunistyczne po 1944 r.
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ZRODEA I STAN BADAN

Przedmiotem moich rozwazan sa kwestie zwiazane z politycznymi uwarunko-
waniami funkcjonowania ksigegarstwa prywatnego i spotdzielczego w poczatkach
PRL'. Stowa , ksiegarstwo” uzywam zgodnie z dzisiejsza terminologia branzowa,
czyli przede wszystkim w odniesieniu do handlu ksiazka. Taka interpretacja, po-
legajaca na wyraznym rozrdznieniu dziatalnosci handlowej od wydawniczejina-
kladczej, przyjmowala si¢ juz w dwudziestoleciu miedzywojennym, zwlaszcza
w latach 30. — a ugruntowaly ja lata powojenne. Z drugiej strony po 1945 r. wciaz
jeszcze zdarzato sig, Ze ksiegarzem nazywano po prostu profesjonaliste ksigzki,
zwlaszcza, ze nadal wiele firm sortymentowych publikowato, a wydawnictwa
prowadzily ksiegarnie. Zwiazek Ksiegarzy Polskich zajmowat si¢ jednak glow-
nie problemami handlowcow — analogicznie: Polskie Towarzystwo Wydawcow
Ksiazek koncentrowato sie na sprawach edytoréw — cho¢ warto pamietac, ze wiele
firm, ze wzgledu na charakter swej dziatalnosci, rowniez w latach 1945-1950 zrze-
szonych byto w obu organizacjach®

Dziejami tak pojmowanego ksiegarstwa na przestrzeni pierwszego powojenne-
go pieciolecia badacze zajmowali sig, jak dotad, niejako przy okazji analizy i opisu
spraw wydawniczych — oczywiscie w pewnym stopniu determinowat to czesty
wowczas, a wspomniany przed chwila, ,mieszany” model przedsigbiorczosci.

Podstawowe opracowania, poswiecone tym zagadnieniom, sa autorstwa Sta-
nistawa A. Kondka (1993 i 1999). Warto pamieta¢ o wydanych w PRL pracach
wspottworcy systemu rynkowego z lat 50., Adama Bromberga, ktdre, czytane
z niezbednym dystansem, zachowaly pewna warto$¢ (Bromberg, 1958 i 1966).
Z nowszych publikacji wymieni¢ nalezy m.in. edycje zrodtowq Dariusza Jaro-
sza (2010) oraz po$wigcone sprawom regionalnym pozycje Wandy Ciszewskiej
(2005), Jolanty Laskowskiej (2009), Piotra Nowaka (2012) i Magdaleny Rzadko-
wolskiej (2013). Wiele istotnych spostrzezen dotyczacych sytuacji wydawnictw
w latach powojennych zawiera monografia Panstwowego Instytutu Ksigzki piora
Matgorzaty Korczynskiej-Derkacz (2011). Histori¢ naktadczo-sortymentowej in-
stytucji rodu Arctéw syntetycznie ujat Andrzej Skrzypczak (2003), nie pomijajac
ostatniego okresu jej dziatalno$ci’. O zastuzonej firmie Trzaska, Evert i Michalski,
z uwzglednieniem lat powojennych, acz z pominigciem kwestii sortymentu, pi-
sal Marek Pieczonka (1993). Osiemdziesiecioletnie dzieje krakowskiej firmy S.A.

! O sytuacji ksiegarstwa prywatnego w zwiazku z polityka prowadzong przez wladze w okresie
1945-1950 pisalem juz wstepnie przed kilkoma laty (tamze m.in. podstawowa faktografia przemian
na rynku ksiegarskim — Tobera, 2012b, passim). W tym tekscie zajmuje sie wiec gtéwnie sektorem
spotdzielczym. Prywatny ujmuje natomiast w takim wymiarze, jaki wydaje sie niezbedny do analizy
modelu trojsektorowego i rozgrywki wiadz, prowadzacej do ustanowienia paristwowego monopolu.

2 Szerzej o tych sprawach pisalem w innych miejscach — zob. Tobera, 2012 a, s. 137-138; tenze, 2012b,
s.100-102;

® Po 1945 r. dziataly dwie firmy rodziny Arctéw: M. Arct Zaklady Wydawnicze Spotka Akcyjna z sie-
dziba we Wroctawiu i Ksiegarnia S. Arcta spdtka z ograniczona odpowiedzialnosciag w Warszawie. Obie,
procz przedsiewzie¢ edytorskich, prowadzity rdéwniez ksiegarnie (Skrzypczak, 2003, s. 37-38).
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KrzyZzanowskiego ujal syntetycznie Adam Ruta (2003). Za szczegolnie interesujace
w tym kontekscie, gdyz traktujace sprawy ksiegarstwa obszernie i nie mniej wni-
kliwie niz problemy edytorskie, uzna¢ nalezy wspomniane juz studium na temat
ruchu wydawniczo-ksiegarskiego w Toruniu (Ciszewska, 2005).

To oczywiscie tylko wzmianka o niektdrych sposrod najwazniejszych pozycji
dotyczacych dziejow ksiazki polskiej w omawianym czasie. Zwlaszcza w — jak
wolno sadzi¢ — wciaz poczatkowym stadium badan istotne s takze skromniejsze
objetosciowo opracowania w formie artykutéw rozproszonych w czasopismach
i dzietach zbiorowych. One takze potwierdzaja teze o znaczacym niedowartoscio-
waniu spraw ksiegarskich w badaniach nad rynkiem publikacji tego okresu. Nie-
typowe dla gldwnego nurtu studiow sa pod tym wzgledem teksty Ciszewskiej
(2002), Nowaka (2010) i Tobery (2012).

Charakteryzujac, chocby lakonicznie, literature przedmiotu, wspomnie¢ wy-
pada takze publikacje swym charakterem odbiegajace od konwengji opracowan
stricte naukowych. Wiele waznych informacji zawiera zestaw biogramoéw postaci
znaczacych w handlu ksiazka, przygotowany przez Filipa Trzaske (2000). W popu-
laryzatorskim zarysie najwazniejsze sprawy dotyczace dziejow ksiegarstwa m.in.
w poczatkach PRL przedstawit Bogdan Klukowski (2008), a w cennym przyczyn-
ku informacji na temat loséw znanej firmy dostarczyta Maria Lusakowska (1960).
Z kolei profil na poly opracowania, na poty wspomnieniowy ma dzieto Stefana
Dippla, prywatnego przedsiebiorcy czynnego w dwudziestoleciu miedzywojen-
nym, podczas okupagji i po 1945 r., dziatacza Zwigzku Ksiegarzy Polskich i Sto-
warzyszenia Ksiggarzy Polskich (1976). Podobnie scharakteryzowac mozna teksty
Stanistawa Malawskiego, znaczacego uczestnika rynku, poswiecone ksigegarstwu
spotdzielczemu (1978 i 1979), a takze artykul Haliny Pfeiffer-Milerowej o ksiegar-
stwie warszawskim w pierwszych latach powojennych (1978).

Z opublikowanych relacji na uwage zastuguja przede wszystkim wspomnienia
ksiegarzy, m.in. Tadeusza Meczynskiego (1962), Jana Jachowskiego (1959)*, Ha-
liny M. Pfeiffer (2008)°, Mieczystawa Szymanskiego (1981), Jana Wyderki (1978)
i Kazimierza Malickiego (1981).

Wiele cennych przekazéw, zaréwno faktograficznych, jak i publicystycznych,
zawiera prasa branzowa z epoki, wciaz zbyt skromnie wykorzystywana w bada-
niach (Tobera, 20124, s.141)%. Tymczasem , Przeglad Ksiegarski” i , Biuletyn Ksie-
garstwa Spoldzielczego” (po zmianie tytutu , Praca Ksiegarska”), cho¢ cenzurowane

* Okres powojenny potraktowany zostal przez autora, niestety, pobieznie. Pewne znaczenie mia-
la z pewnoscig presja natury cenzuralnej. Jachowski nawet wprost nie pisze o swym aresztowaniu
w 1953 r., wzmiankujac tylko lakonicznie o , kilkumiesiecznym odosobnieniu” (Jachowski, 1959, s.73);
por. Nowak (2012, s.29-32).

° Autorka ta réwniez skoncentrowala sie na wydarzeniach sprzed 1945 r., okres powojenny traktu-
jac na zasadach epilogu, a przy tym unikajac niektdrych kwestii drazliwych (Pfeiffer, 2008a), zasygna-
lizowanych w jej innej wypowiedzi (Pfeiffer, 2008b).

¢ Cenna praca M. Olczak-Kardas (2012) nie dotyczy przeciez okresu tu omawianego, lecz — zgodnie
ze swym tytulem i zamiarem badaczki — czaséw II Rzeczypospolitej.
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i — zwlaszcza pod koniec swej egzystengji — zdeformowane w wyniku presji poli-
tycznej, wydaja sie ciekawie odzwierciedlac zapatrywania srodowiskowych elit, za-
réwno z kregu przedsiebiorcdw prywatnych, jak tez tzw. uspotecznionych. Za bardzo
cenny przekaz, ukazujacy punkt widzenia waznej i opiniotworczej postaci miedzy-
wojnia i okresu omawianego, uznac trzeba rdwniez ekspertyze Stanistawa Arcta,
diagnozujaca sytuacje i formutujacg program naprawczy dla rynku ksigzki wobec
ogromu zniszczen wojennych oraz — o czym autor z koniecznosci pisat juz nader
oglednie — zaprowadzanych wiasnie nowych porzadkéw ustrojowych (Arct, 1946).

Materiat nie do przecenienia zawiera kilka zespotéw w zbiorach Archiwum Akt
Nowych w Warszawie. Prezentowany tekst zostat w duzym stopniu oparty na re-
zultatach kwerendy zespotow Zwiazku Ksiegarzy Polskich, Zwiazku Rewizyjnego
Spotdzielni RP, Centrali Spotdzielni Wydawniczych i Ksiggarskich, KC PPR, KC
PZPR i in. Wydaje sig, Ze analiza tych zrédet umozliwia w miare szerokie rozwa-
zania kwestii uwiklan politycznych dziatalnos$ci wydawniczo-ksiegarskiej, deter-
minowanych przede wszystkim decyzjami podejmowanymi na szczytach wladzy.
Pamietajac, ze najwazniejszym osrodkiem rynku ksiazki ok. 1946 r. ponownie sta-
fa sie Warszawa, przyjac jednak nalezy, ze pelny obraz omawianych tu zagadnien
wyloni¢ sie moze dopiero z przyszlej (i wciaz tylko postulowanej) syntezy doko-
nanych juz oraz nadal oczekiwanych badan regionalnych. Rezultaty osiagniete
dotad m.in. przez W.Ciszewska czy P. Nowaka pozwalaja na pewien optymizm
w tej materii. Osobny problem, mato jak dotad zbadany, stanowi natomiast han-
del ksigzka na Ziemiach Odzyskanych w pierwszych latach powojennych.

CHRONOLOGIAIPROBLEMY ZE STATYSTYKA

Cezura poczatkowa tego tekstu jest oczywista, cho¢ warto pamietacd, ze powo-
jenne ksiegarstwo trojsektorowe zaczeto sie juz w 1944 r. na terenach ,, Polski lu-
belskiej”. O, w miare naturalnej, rekonstrukgcji rynku, ale tez o ksztattowaniu go
na nowo wobec odmiennych niz przedwojenne uwarunkowan politycznych i go-
spodarczych mozna méwic jednak dopiero po zakoniczeniu dziatan zbrojnych na
dawnym terytorium Rzeczypospolitej. Cezura koricowa natomiast to grudzien
1950 r., ktory uzna¢ wypadnie za date definitywnie zamykajaca okres wielosekto-
rowosci, cho¢ ksiegarska spotdzielczos¢ zostata ostatecznie unicestwiona kilkana-
Scie miesiecy wczesniej, natomiast wiele firm prywatnych kontynuowato jeszcze
dziatalno$¢ w latach 50., a niektdre epigoniskie nawet dtuzej. Od 1950 r. (juz do
konica PRL) rynek byt jednak ksztattowany niemal wytacznie przez podmioty pan-
stwowe, przede wszystkim utworzony wowczas Dom Ksiazki.

Statystyka firm ksiegarskich z pierwszego powojennego pigciolecia jest mozliwa
do odtworzenia jedynie w pewnym zarysie. Przypomne, ze u schytku II Rzeczy-
pospolitej dziatato 1957 takich podmiotéw — w tym 55 spétdzielni (Olczak-Kardas,
2012, 5.17). Jesli chodzi o pierwsze lata powojenne, najtrudniej przyjac szacunek do-
tyczacy 1945 r. W tej czesci Generalnego Gubernatorstwa, ktdra znalazla sie w no-
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wych granicach panstwa polskiego, ocalato ok. 200 firm (Arct, 1946, s. 39). Znaczacy
odsetek stanowity spotdzielnie — w potowie 1944 r., a wiec jeszcze pod okupadja,
na terenie calego GG dziatato ok. 45 spdtdzielni ksiegarskich; w konicu 1945 r. byto
ich 171 (A. Klimowicz, 1946, s.2-3). Brak jest analogicznych danych dotyczacych
ksiegarstwa prywatnego i zalgzkow nowego — panistwowego, jak rowniez ogdlnej
liczby ksiegari w koncu 1945 r. Z dokumentéw ZKP wynika, ze w 1946 r. dziatato
w Polsce 1065 firm ksiegarskich (w tym 220 spotdzielczych i zapewne ponad 800
prywatnych), 1947 r. - 1094 (216 spotdzielczych, 871 prywatnych), 1948 r. — 1204
(304 spotdzielcze, 885 prywatnych), ok. 1 stycznia 1949 r. — 1162 (325 spotdziel-
czych, 741 prywatnych) (Tobera, 2012b, s.103)". W pazdzierniku 1949 r. przygo-
towywano etatyzacje 286 spdtdzielni (prowadzacych 618 sklepdw), by ostatecznie
zlikwidowac 6w sektor (Malawski, 1979, s. 24). 31 grudnia tego roku funkcjonowa-
ty natomiast 582 firmy prywatne®, po roku zas bylo ich jeszcze, wedle szacunkéw
prezesa ZKP, ,,ponad 300-350”°. Nie znamy liczby dziatajacych w 1950 r. sklepéw
panstwowych ani ogolnych danych obejmujacych wszystkie typy ksiegarn. We-
dlug zachowanego dokumentu na poczatku 1951 r. dziatato ich tacznie 908, po
trzech kwartatach natomiast 932". Stanistaw Kondek zauwazyt, iz dyrekcja Domu
Ksiazki ustalita liczbe podlegtych sobie placdwek dopiero w lipcu 1951 r. — ogétem
tych sklepow bylo wtedy 986 (Kondek, 1999, s.57). We wrzesniu tego roku wta-
dze doliczyly sie tez 105 prywatnych punktéw sprzedazy (Kondek, 1999, s.57).
Wobec tak rozproszonych i zréznicowanych informacji badacz zapewne pozo-
stanie juz skazany na bardzo ostrozne operowanie liczbami. W réznych zrédtach
znalez¢ wszak mozna odmienne wielkosci odnos$nie tych samych lat. Owa od-
miennosc nie oznacza zreszta, iz w analizowanych dokumentach i opracowaniach
podawane sg bledne informacje. Wspomniane materiaty czesto zawieraja prze-
ciez liczby odnoszace si¢ do réznych miesiecy czy kwartalow tego samego roku.
A z drugiej strony podkresli¢ nalezy widoczny brak precyzji przy sporzadzaniu
wielu spo$rdéd owych dokumentow: ich autorzy nie zawsze Scisle wyjasniaja, czy
traktuja o liczbie przedsigbiorstw, czy tez sklepdw i mniejszych punktéw sprze-
dazy'. Wydaje sig, ze najbardziej wiarygodne sa podane wyzej liczby ustalone na

7 Inne dane odnosnie ksiegarn spotdzielczych podaje S. Malawski: 1946 — 242, 1947 — 278, 1948 —
296, 1949 — 282 ( Malawski, 1979, s.16 i 23).

8 Archiwum Akt Nowych (dalej AAN), Zwiazek Ksiegarzy Polskich (dalej: ZKP), Protokoty Wal-
nych Zgromadzen Czlonkéw ZKP 1945-1950 (dalej: WZCz ZKP), syg. 6, Protokét Zgromadzenia Li-
kwidacyjnego ZKP, 10.12.1950 r., k. 43.

° Tamze, k. 46; prezes S. Arct zaznaczyl, ze o precyzje bylo tu trudno — dodajmy, Ze czes¢ tych firm
znajdowata sie juz zapewne w stadium likwidacji.

1 AAN, Komitet Centralny Polskiej Zjednoczonej Partii Robotniczej (dalej: KC PZPR), Wydziat
Prasy i Wydawnictw, syg. 237/XIX-32, Sprawozdanie z dzialalnosci Domu Ksiazki za 9 miesiecy
19511, br.d., k. 41.

' Np. w partyjnym dokumencie dotyczacym pierwszej polowy 1949 r. mowa jest o 1525 , ksie-
garniach sortymentowych i mieszanych”, 700 z nich miato by¢ uspotecznionych - przyja¢ mozna, iz
chodzi tu o liczbe sklepéw; AAN, KC PZPR, Wydzial Prasy i Wydawnictw, syg. 237/XIX-24, Projekt
organizacji produkdji i rozprowadzania ksiazki, k. 33.
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podstawie dokumentacji ZKP z lat 1946-1950". Szczegdtowe rdznice miedzy zrod-
fami uzna¢ mozna natomiast za mniej istotne wobec potwierdzajacych si¢ na ogot
informacji na temat ogdlnych tendencji panujacych na rynku.

SEKTOR PRYWATNY -OD ENTUZJAZMU DO LIKWIDAC]I

Do konica 1949 r. wérdd dziatajacych podmiotdw przewazaty firmy prywatne
(Tobera, 2012b, s.103-104)". Zapewne réwniez taczna liczba posiadanych przez
nie sklepéw byta w niemal calym omawianym okresie wigksza niz spétdzielczych
i paristwowych, a zmienito sie to w ciagu 1950 r. Zaznaczy¢ przy tym nalezy, ze
stan posiadania najwigekszych podmiotow uspotecznionych miat skale nieosiagal-
na dla samodzielnych przedsiebiorcow. W konicu 1949 r. dziataty 182 ksiegarnie
Ksiazki i Wiedzy, 53 Czytelnika, 14 PZWS i 9 PIW (Malawski, 1979, s.24). Dla po-
réwnania: w Warszawie, ktora byta najwigkszym osrodkiem ksiggarskim, firma
Gebethner i Wolff posiadata w omawianym okresie trzy ksiegarnie oraz cztery fi-
lie w innych miastach (Wojsz, 2003, s. 18).

Nowy rezim, cho¢ juz u zarania swych rzadéw faworyzowat przedsigbior-
stwa panstwowe i spotdzielcze, pierwotnie zdawat sie sklonny do trwatej akcep-
tacji istnienia ksiegarstwa prywatnego. Warto zauwazy¢, ze w sprawach ksiazki
w ogdle przyjeto inng koncepcje niz np. w dziedzinie prasy, w ktdrej od poczat-
ku dopuszczono wylacznie wlasnos¢ instytucjonalna. Z kolei pod wzgledem eko-
nomicznym rynek edytorski juz w 1945 r. zdominowaty duze przedsiebiorstwa
sterowane przez wladze (Czytelnik, Paristwowe Zaktady Wydawnictw Szkol-
nych, Ksigzka, Wiedza, potem Ksigzka i Wiedza, Prasa Wojskowa), a prywatne
oficyny, w latach 1945-1947 dynamiczne i pelne wigoru (przedwojenne: Trzaska,
Evert i Michalski, Gebethner i Wolff, Ksigznica-Atlas, M. Arct Zaklady Wydaw-
nicze oraz powstate po wojnie: Agencja Wydawnicza i Reklamy ,, Awir”, Tadeusz
Zapior, ,Wiedza, Zawod, Kultura”, Eugeniusz Kuthan, M. Kot, T. Nalepa i S-ka,
W. Bak i in.), rychlo stracily mozliwosci szerszego rozwoju, od 1948 r. byly juz
marginalizowane i znikaty z rynku. Dluzej utrzymaty si¢ niemal wytacznie oficy-
ny zwiazane z Ko$ciotem katolickim, cho¢ wiekszos¢ z nich réwniez zlikwidowa-
no w latach 50. (Kristanova, 2012, s. 117-119). Samodzielne ksigegarstwo (takze to
prowadzone pod firmami niektorych wymienionych przed chwilg podmiotow)
nadawato ton obrotowi detalicznemu i czeSciowo hurtowemu (z wyjatkiem pod-
recznikéw) od poczatku okresu powojennego do kornca 1949 r., cho¢ oczywiscie
tez nie bez problemdw stwarzanych przez wladze komunistyczne.

12 Zwiazek nie zrzeszal wszystkich podmiotéw dziatajacych w handlu ksiazka, jednak z pewnoscia
Taczyt ogoét tych, ktore funkcjonowaly profesjonalnie i na wpoétprofesjonalnie, catkowicie dominujac
rynek — cztonkostwo w ZKP przynosito wymierne profity w postaci korzystnych dla ksiegarzy ra-
batéw (Malicki, 1981, s.32). Inicjatywy pomijane w rejestrze ZKP uzna¢ wiec mozna za nieznaczacy
margines.

B AAN, ZKP, WZCz ZKP, syg. 6, Protokdt Zgromadzenia Likwidacyjnego ZKP, 10.12.1950 ., k. 43.
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Handel publikacjami rozwijat si¢ stosunkowo szybko, mimo ogromu zniszczen.
Z przedwojennych duzych osrodkow ksiegarskich we wzglednie dobrym stanie
zachowaly sie tylko firmy dzialajace w niezburzonym Krakowie. Stanistaw Arct
szacowal straty w dziedzinie sortymentu na 85% stanu sprzed 1 wrzesnia 1939 r.,
jego zdaniem w 1944 r. w Warszawie przepadta polowa egzemplarzy ksigzek jesz-
cze w Polsce istniejacych i 3/4 ich wartosci (Arct, s. 15-16 i 39). Powazne byty réw-
niez straty osobowe w srodowisku ksiegarskim'* oraz wsrod najblizszego zaplecza
spolecznego ksiazki, warstw najlepiej wyksztatconych i relatywnie zamoznych.
W 1945 r. zapanowata jednak dobra koniunktura, sprzyjajaca odbudowie. Wobec
niedostatku nowych tytuléw w ofercie dominowaty poczatkowo pozycje uzy-
wane, czesto pochodzace z szabru (ze zniszczonych lub opuszczonych mieszkan
czy spladrowanych dworéw). Ksiegarze w zasadzie nie brali w tym procederze
udziatu, cho¢ nie pozostali zupelnie z boku, wszak zaopatrywali si¢ wtedy gtow-
nie nabazarach i u domokrazcéw. Owa —jak wowczas mowiono — , ksigzka niczy-
ja” znika z obiegu na przestrzeni 1946 r. (Sprawozdanie kwartalne z dziatalnosci
ZKP za IV kwartat 1946 r., 1947, s. 19; Pfeiffer-Millerowa, 1978, s.22). Dystrybucja
ustabilizowata si¢ m.in. za sprawa czesciowej rekonstrukgji hurtu (znaczaca role
w zakresie ogdlnego asortymentu odegrata firma Gebethner i Wolff, natomiast
w handlu hurtowym podrecznikami —jak i w ich produkgji — niemal monopolista
byty Paristwowe Zakltady Ksigzek Szkolnych). Pojawiato sie coraz wiecej nowych
edydji. Jednak handel egzemplarzami uzywanymi odgrywac bedzie nadal znacz-
na role — tak z powodow ekonomicznych (nowe interesujace publicznos¢ tytuty
byty stosunkowo drogie), jak rowniez ze wzgledu na stabnaca pod koniec lat 40.
atrakcyjnos¢ ogdétu nowej produkcji wydawniczej (rozbudowywano wcigz dziat
literatury spoteczno-politycznej, wobec niewydolnosci drukarstwa, deficytu i re-
glamentagji papieru nie starczato natomiast mocy na produkgje tytutéw, na ktore
istniato realne zapotrzebowanie). Istotne znaczenie miata takze panujaca ogdlna
drozyzna i staba sita nabywcza kupujacych.

Mimo rozpetania przez wladze w 1947 r. , bitwy o handel” (Kaliniski, 1970, s. 167;
1995, s.33) z pewnym uproszczeniem i nie bez zastrzezen przyja¢ mozna, ze do
potowy 1948 r. sektor prywatny dziatat - jak wspominata H. Pfeiffer — ,spontanicz-
nie, nieskoordynowanie, ale Zywiotowo i z jakims niewiarygodnym entuzjazmem,
cho¢ w tak trudnych warunkach, ze wtasciwie beznadziejnych” (Pfeiffer-Milerowa,
1978, s.21). Wiele znaczyly na rynku silne firmy o rodowodach przedwojennych,
z reguly taczace dziatalnos$¢ naktadcza i sortymentows, w tej pierwszej — jak za-
znaczylem — znaczace coraz mniej, ale w tej drugiej wciaz istotne. Spektakularne
byly zwlaszcza dokonania ksiegarzy w zniszczonej Warszawie. Firma Gebethner
i Wolff czesciowo odbudowata swoja pozycje rowniez w dziedzinie detalu, m.in.
dzieki zawartosci swych ocalonych magazynow krakowskich i zachowanemu

* Nie tylko za tragiczng, ale réwniez symboliczng uzna¢ mozna $mier¢ Ignacego Rzepeckiego,
ostatniego przedwojennego prezesa ZKP, z premedytacja spalonego zywcem podczas Powstania
w Warszawie w 1944 r. (Wspomnienie o $p. Prezesie Ignacym Rzepeckim, 1946, s.2).
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skladowi na warszawskiej Pradze (choc tu czes¢ egzemplarzy zostata zagrabio-
na przez... pierwsza warszawska ekspozyture Spotdzielni Wydawniczej , Czytel-
nik”) (Pfeiffer, 2008b, s.86). Do zachowania marki przyczynita si¢ tez, z rzadkim
sukcesem, przeprowadzona tzw. repatriacja — w 1945 r. kierownik wilenskiego
oddziatu firmy, Kazimierz Wyderko (brat Jana) zdotat przywiez¢ do Warszawy
caty wagon ksiazek (Wyderko, 1978, s.49). Oprocz firmy prowadzonej przez Jana
i Zygmunta Gebethnerow (ojca i syna), od 1945 r. w stolicy znéw dziataty ksiegar-
nie znanych przedwojennych tuzéw: Ludwika Fiszera i Stanistawa Arcta. Obok
nich pojawity si¢ nowe przedsiewzigcia prywatne, czesto réwniez postaci zna-
nych w branzy przed 1939 r. — m.in. Oficyna Ksiggarska P. Hniedziewicz, A. Lu-
gowski i F. Szaflikowski, Ksiegarnia Techniczno-Naukowa M. Fuksiewicz i S-ka,
Nowa Ksiggarnia Techniczna Romuald Rejchenach, Oficyna Ksigegarska H. Pfeifer
i W.Mrozowski (potem Tarkowski, Pfeifer i Mrozowski. Ksiegarnia i Antykwa-
riat) i in. Wedtug danych z 1 lipca 1948 r. w Warszawie byto 95 ksiegarn, w tym
51 prywatnych (Pfeiiffer-Milerowa, 1978, s.27).

Jednak w koncu tego roku atmosfera byta juz inna. Stata presja administracyjna,
podatkowa i propagandowa wtadz data rezultaty, zwtaszcza na prowingji (Tobe-
ra, 2012b, s. 114-115; por. Rzadkowolska, s. 27-28). Na przestrzeni 1949 r. z rejestru
samorzadu gospodarczego usunieto 245 ksiegarn prywatnych — takie skreslenie
$wiadczylo jednoznacznie o zamknieciu firmy™.

Po utworzeniu Domu Ksiazki w styczniu 1950 r. i likwidagji prywatnego hurtu
samodzielne ksiegarstwo detaliczne znalazlo si¢ juz na rowni pochylej. Niebawem
stalo sie oczywiste, iz wladze nie zamierzaja tolerowac jego dotychczasowej roli,
anawet jego istnienia, zwlaszcza w formie sektora. Zaczely sie tez przejecia ksie-
garn prywatnych, formalnie wykupowanych, w praktyce po prostu zawtaszcza-
nych przez panstwo. Wiasciciele nie mogli liczy¢ na ekwiwalent za przekazywany
majatek. Urzedy skarbowe skwapliwie sciagaly naleznosci w wymiarze czynia-
cym cala operacje nieoptacalng z punktu widzenia bylego kapitalisty'®.

Procesy likwidacyjne poszczegdlnych przedsigbiorstw ciagnely sie jeszcze przez
pewien czas. Pod koniec 1950 r. Dom Ksiazki przejal warszawska ksiegarnie S. Arc-
ta, jak i wiele innych, nawet bez zachowania wymogow formalnych. Kilkadziesiat
samodzielnych podmiotéw zdota jednak przejsciowo, czy nawet na dtuzej, ocali¢
swoj byt, przybierajac forme antykwariatow". Firma Dippel i Hammer np. dzia-
fa¢ bedzie z powodzeniem w wyjatkowo trudnej dla , prywaciarzy” pierwszej po-
towie lat 50., nie zdzierzy dopiero przymusowej wyprowadzki z Nowego Swiatu.
Wilasciciele zamkna antykwariat w 1959 r., oprozniajac ,,dziuple” w pawiloniku na
Marszatkowskiej. Swietna do niedawna marka Trzaska, Evert i Michalski, tez ru-

5 AAN, ZKP, Protokoty WZCz ZKP, syg. 6, Protokét Zgromadzenia Likwidacyjnego ZKP,
10.12.1950, k. 43.

1 Do potowy 1951 r. panistwo przejeto 100 ksiegarn prywatnych, z ktérych niemal polowe, zwtasz-
cza w mniejszych osrodkach, natychmiast przebranzowiono (Kondek, 1999, s.59).

7 Wg partyjnego dokumentu we wrzesniu 1951 r. dziatato 45 prywatnych antykwariatow (Kondek,
1999, s.58).
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gowana do coraz gorszych lokali, funkcjonowac bedzie do 1963 r. (Trzaska, 2000,
s.95). Antykwariat Gebethnera i Wolffa na Pradze istniat do 1973 r. (Dippel, 1976,
s.244). Byly to jednak wyjatki. Zdecydowana wigkszo$¢ samodzielnych firm sor-
tymentowych nie przezylta przetomu lat 40. i 50. XX w.

10 grudnia 1950 r. odbylo si¢ zgromadzenie likwidacyjne Zwiazku Ksiegarzy
Polskich, po kilku miesigcach wladze formalnie usunety go z rejestru stowarzy-
szen. Ta zastuzona organizacja o charakterze porozumienia kartelowego istniata od
1908 r. Zainaugurowana w zaborze rosyjskim, w Il Rzeczypospolitej ugruntowata
swoja pozycje. Funkcjonujac legalnie, potlegalnie i konspiracyjnie, mimo szykan ze
strony niemieckich wtadz okupacyjnych, przetrwata Il wojne $wiatowa (Kossuth,
1989, passim). Po powstaniu warszawskim siedzibe Zarzadu Gtéwnego tymczaso-
wo przeniesiono do Krakowa, by w potowie 1945 r. powrocic do stolicy. 23 wrzes-
nia tego roku odbylo si¢ tu pierwsze powojenne Walne Zgromadzenie Cztonkow.
Wybrano wladze Zwiazku, prezesem zostat Stanistaw Arct. Przyjeto deklaracje,
iz ZKP ,,dazy¢ bedzie do objecia catoksztattu obrotu ksiazka bez réznicy formy
prawnej i organizacyjnej przedsiebiorstw” . Zwiazek zrzeszat wiec profesjonalne
podmioty ze wszystkich sektoréw uprawiajace handel detaliczny i hurtowy, a tak-
ze komercyjne wypozyczalnie publikacji. Zgodnie z formuta przedwojenng, ZKP
stanowit reprezentacje wlascicieli i kadry zarzadzajacej. Podczas kolejnego wal-
nego zgromadzenia (15 czerwca 1947 r.) zmieniono statut, uwzgledniajac niekto-
re naciski wladz. W gremiach kierowniczych Zwiazku przybylo przedstawicieli
spotdzielczosci i sektora panstwowego (Klimowicz, 1947, s. 101). Mimo to charak-
ter i styl dziatania organizacji wciaz nadawali gtéwnie przedsigbiorcy prywatni.
Od stycznia 1950 r. tylko oni pozostali zreszta w ZKP —nie bylo juz przeciez ksie-
garstwa spotdzielczego, a Dom Ksiazki do Zwiazku nie przystapit®.

W przeciwienstwie do coraz bardziej dyspozycyjnego Polskiego Towarzystwa
Wydawcow Ksiazek (takze rozwigzanego w 1950 r.), ZKP zachowat do korica pod-
miotowy charakter, cho¢ w jego poczynaniach widac byto narastajaca tendencje do
taktycznych gestow i ustepstw. W ciggu catego omawianego okresu konsekwen-
tnie dbat jednak o interesy ekonomiczne, socjalne i edukacyjne branzy, prébujac
negocjowac i interweniowac u wtadz wobec zaostrzajacych sie restrykcji. Wycho-
dzacy pod auspicjami Zwiazku ,Przeglad Ksiegarski” zamieszczat coraz liczniej-
sze porady prawne i podatkowe.

Nabrzmiewajacy problem, z czasem wrecz palacy, stanowito bowiem dla sa-
modzielnych przedsigbiorstw spelnianie narzucanych wymogdéw biurokratycz-
nych. Juz w zwiazku z akcja koncesyjna w 1947 r., uzalezniajaca dalsza dziatalnos¢
od uzyskania administracyjnego zezwolenia, Zarzad Gtéwny ZKP zmuszony byt
niemal codziennie rozsyta¢ swym ogniwom regionalnym obszerne instruktazowe

8 AAN, ZKP, Komunikaty 1945-1949, syg. 4, Komunikat nr 2, k. 3.

19 Przesadzita o tym decyzja podjeta przez Komisje do spraw Organizacji Spotecznych KC PZPR;
AAN, KC PZPR, Komisja do spraw Organizacji Spotecznych 1948-1950, syg. 237/XXV1/29, Zwiazek
Ksiegarzy Polskich [odreczna notatka, br. d.], k. 105.



KSIEGARSTWO SPOLDZIELCZE I PRYWATNE 339

okdlniki i wyjasnienia®. W 1948 r. Ministerstwo Handlu i Ustug zmusito Zwiazek
do przedstawiania comiesiecznych szczegdtowych opracowan na temat sytuacji
rynkowej, w oparciu o ktdre ustalano m.in. dopuszczalny poziom rentownosci
ksiegarn. Zarzad apelowat wiec do cztonkow (czesto bezskutecznie) o nadsylanie
odpowiednich danych, urzednicy zas stali reprymendy z powodu niesatysfakcjo-
nujacego ich poziomu sprawozdawczosci i dowolnie wyznaczali normy?'. Wspo-
mniane rubryki poradnikowe w ,Przegladzie Ksiegarskim”, silg rzeczy, stawaty
sie coraz bardziej drobiazgowe i hermetyczne. Wraz z rosnaca uciazliwoscia pro-
wadzenia firm prywatnych w gore szly tez koszty dziatalnosci.

Mimo wielu wysitkéw kierownictwa Zwigzku i podejmowanych przez nie inter-
wengji, kurczyty sie natomiast szanse na rentownos¢ handlu ksiegarskiego. Oprocz
naturalnych dla samodzielnych przedsigbiorstw zabiegéw o korzystne rezultaty
sprzedazy, codzienng troska wtascicieli i personelu pozostawaty rozliczenia z fi-
skusem (grozne byty zwlaszcza , stynne” domiary) i wysitki, by sprosta¢ rozma-
itym naciskom wtadz. Wedtug dokumentu sprawozdawczego ZKP, w drugiej
potowie 1948 r. pojawity sie , ped do likwidacji placowek i dazenie do hurtowego
sprzedawania ksiggarn prywatnych”. Do biura Zwiazku wplyneto kilkadziesiat
listow zawiadamiajacych o zamykaniu firm przez ich wtascicieli. Prezes Arct usi-
fowat zatrzymac te tendencje (,, przeciwdziata¢ panice” —jak to okreslono w owym
dokumencie), odbywajac podrdze po kraju i zachecajac kolegdw do wytrwania®.
Zabiegi te, doraznie nawet dosc skuteczne, nie mogly jednak przynies¢ odwroce-
nia ogolnej sytuacji. Poczawszy od stycznia 1950 r. nalezato si¢ liczy¢ z eksmisja,
jesli placowka znajdowata si¢ w punkcie atrakcyjnym dla panstwowych przedsie-
biorstw handlowych, takze tych spoza dziedziny kultury. Nawet przejecie ksie-
garni przez Dom Ksiazki nie oznaczato korica klopotdw bytego wiasciciela, gdyz
odpowiednie przepisy zawieraly wymog przygotowania w zwigzku z tym ob-
szernej dokumentacji.

Sytuacja prywatnych firm ksiegarskich w omawianym okresie zalezata wigc nie
tylko od czynnikéw z dziedziny ekonomii i zarzadzania, lecz takze, a nawet prze-
de wszystkim, od polityki wladz. To one najpierw tolerowaty tréjsektorowos¢, by
ostatecznie ustanowi¢ panistwowy monopol. Na poczatku lat 50. wtasnos¢ pry-
watna, podobnie zreszta jak i ta autentycznie spdtdzielcza, zniknie z sortymentu
ksiggarskiego juz do konca PRL.

2 AAN, ZKP, Protokoly posiedzenn Plenum Zarzadu Gtéwnego (dalej: Plenum ZG) ZKP, syg. 7,
Koncesjonowanie, br. d., k. 27.

2 AAN, ZKP, Okélniki, instrukcje, wyjasnienia, pisma okdlne ZKP i innych instytugji (dalej: Okol-
niki, instrukgje...), syg. 5, Okolnik nr 6 do Zarzadéw Kot i Delegatur ZKP, 6.02.1948, k. nlb. W 1949 r.
normy zysku ustalono na takim poziomie, ze prywatny handel ksigzkami stat si¢ mniej optacalny niz
np. obroét zabawkami, gdzie dopuszczano wyzsze marze. AAN, ZKP, Protokoly WZCz ZKP, syg. 6,
Protokét WZCz ZKP, 24.04.1949, k. 32.

2 AAN, ZKP, Protokoty z posiedzen Komitetu Wykonawczego Zarzadu Gléwnego ZKP (dalej:
KW ZG ZKP), syg. 10, Protokoét z zebrania KW ZG, 10.11.1948, k. 30; AAN, ZKP, Protokoty z posie-
dzen Plenum Zarzadu Gléwnego ZKP, syg. 7, Protokoét z Zebrania Plenarnego Zarzadu Gléwnego
ZKP, 22.01.1949, k. 33.
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SPOLDZIELCZOSC -TERMINOLOGIA I NIUANSE

Przechodzac do problemoéw ksiegarstwa spdtdzielczego, warto zasygnalizowaé
pewna istotng kwestie interpretacyjng i nazewnicza. Przyjeto sie takze we wspot-
czesnych opracowaniach naukowych, w $lad za publicystyka omawianego okresu
i czasow PRL, operowanie pojeciem , sektor uspoleczniony” (, ksiegarstwo uspo-
fecznione”) w opozycji do sektora prywatnego (, ksiegarstwa prywatnego”). To
pierwsze okreslenie dotyczy zaréwno oficyn, jak i ksiegarn panstwowych i spot-
dzielczych. Nie wdajac sie tutaj w rozwazanie zasadnosci takiej nomenklatury,
warte odrebnej dyskusji (zapyta¢ mozna, coz to za uspotecznienie, negujace w za-
fozeniu podmiotowa role spontanicznych proceséw kreujacych popyt na ksiazki)?,
pragne zwrdci¢ uwage na niejednorodnos¢ spotdzielczosci z omawianego okresu.

Stanistaw Kondek, piszac o powojennych przedsiebiorstwach wydawniczo-
-ksiegarskich, odrozniat spotdzielczo$¢ autentyczng od nieautentycznej. Miat na
mysli z jednej strony dawne i nowe firmy zachowujace w miare mozliwosci pod-
miotowos¢ i funkcjonujace wedtug regut wlasciwych tego typu przedsiewzieciom
kolektywnym (jak np. warszawski Swiatowid), a z drugiej za$ instytucje budo-
wane od 1944 r. z ogromnym wsparciem finansowym i organizacyjnym nowych
wladz, zaprojektowane, przynajmniej w swej formie, na modle sowiecka (np. pe-
peerowska Ksigzka i pepeesowska Wiedza, nieprzypadkowo wlasnie w konicu
1948 r. potaczone w Ksiazke i Wiedze) (Kondek, 1993, s.119)*. Owa dwoistos¢
jest zauwazalna takze w narracji czynnego uczestnika rynku z owych lat, S. Ma-
lawskiego, ktory, piszac swe opracowanie ex post, ale jeszcze w okresie PRL, nie
mogt nazwad pewnych rzeczy po imieniu. Nie pozostawit jednak watpliwosci co
do swego utozsamienia z nurtem autentycznie spotdzielczym, a zarazem zacho-
wania dystansu wobec jego wysoko postawionych oponentéw?*. W dokumentach
ZKP i w tekstach zamieszczanych na famach jego organu wspomina si¢ natomiast
niekiedy o ,,wielkich spotdzielniach” wlasnie w odniesieniu do np. dzieta Jerze-

# Z uchwaty XVI Miedzynarodowego Kongresu Spoétdzielczego w Zurychu (1946): ,Kongres
stwierdza, ze ustroje niedemokratyczne, wszedzie tam, gdzie istnieja, stanowia powazng przeszkode
dla naturalnego rozwoju organizacji spétdzielczych. Kongres oswiadcza réwniez, ze wyzysk mas lu-
dowych przez nieliczne grupy oraz zniesienie swob6d obywatelskich sg z gruntu sprzeczne zasadom
spotdzielczym i nie moga tworzy¢ warunkéw pomyslnych dla rozwoju organizacji spétdzielczych”.
AAN Zwiazek Rewizyjny Spétdzielni RP, Wydziat Spoteczno-Wychowaweczy, syg. 218/1534, Uchwaty
XVI Miedzynarodowego Kongresu Spétdzielczego w Zurychu, k. nlb.

# O potrzebie zmian (,, trzeba, aby$my uczyli ludzi nowej spotdzielczosci, a nie tradycyjnej”) méwit
publicznie na konwentyklu Centralnego Zwiazku Spétdzielczego jego prezes E. Ochab, zaznaczajac,
ze ,to, co bylo przed wojna, to wlasciwie inna epoka”. AAN, Komitet Centralny Polskiej Partii Robot-
niczej (dalej: KC PPR), Wydziat Ekonomiczny, Zwiazki Spoétdzielcze, Centralny Zwiazek Spétdziel-
czy, syg. 415, Ob. Edward Ochab, br. d., k. 56.

% Co charakterystyczne, w swym do$¢ emocjonalnie napisanym, ale wiarygodnym tekscie S. Ma-
lawski, prezentujac dorobek najwazniejszych spétdzielni wydawniczo-ksiegarskich, nawet nie wspo-
mniat o Czytelniku czy Ksigzce i Wiedzy, milczaco akcentujac ich status przedsiebiorstw w istocie
panstwowych (Malawski, 1979, s. 15-18).
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go Borejszy — a w odrdznieniu od ,,spotdzielni matych”*. Z kolei zespoty archi-
waliow KC PPR czy KC PZPR zawierajq okreslenia jednoznaczne pod wzgledem
politycznym. Mdéwi sie w nich czasem po prostu o ,,naszej stronie”, traktujac przy
tym zaréwno o firmach formalnie spoétdzielczych (np. o Czytelniku), jak tez — co
charakterystyczne — o przedsiebiorstwach takich jak Panstwowe Zaktady Wydaw-
nictw Szkolnych czy réwniez bedaca wlasnoscia panstwa Prasa Wojskowa. Prezes
Panistwowego Instytutu Wydawniczego, Aleksander Bachrach, w swym memo-
riale przeznaczonym dla Wydzialu Propagandy KC PPR operowat uogolnieniem
,wielkie wydawnictwa partyjne kontrolowane”, tym samym milczaco wyrdzniajac
przeciez takze te jeszcze nie w pelni kontrolowane i bezpartyjne”. Zaznaczmy tu
na marginesie, ze owe , wielkie wydawnictwa” prowadzily liczne placoéwki sprze-
dazy detalicznejinalezaly do ZKP, uczestniczyty wiec takze w rynku ksiegarskim.

ETAP PIERWSZY: ZLUDNY OPTYMIZM

Piszac o ksiegarstwie spotdzielczym, skoncentruje si¢ gtéwnie na jego nurcie
oddolnym. Miat on dobre tradycje sprzed 1939 r., a nawet — o paradoksie — pod
pewnymi wzgledami spod okupagji niemieckiej. Tolerowany w Generalnym Gu-
bernatorstwie (w strukturze ,Spotem” dziatat Referat Spotdzielni Ksiegarsko-Pa-
pierniczych, w 1944 r. powotano Rade Spétdzielni Ksiggarskich) , wzmocnit wtedy
nawet swa pozycje wobec firm prywatnych, odgrywajac na oktrojowanym i oka-
leczonym rynku (moze: pseudorynku), a takze w branzowych agendach panstwa
podziemnego role powazniejsza niz w czasach Il Rzeczypospolitej. Dowartoscio-
wany, od 1944 r. rowniez, przyjaznymi deklaracjami nowych wtadz, wkroczyt
w okres powojenny (Kondek, 1993, s.117).

Jego dalsze losy warunkowaty nie tylko koncepcje rzadzacych dotyczace ryn-
ku ksiazki, ale takze te odnoszace si¢ do spotdzielczosci w ogole. 25-26 listopada
1944 r., podczas kongresu w Lublinie, przyjeto zasady unifikadji, faczac rozne dzia-
tajace dotad centrale i tworzac wspolny dla nich Zwiazek Rewizyjny Spotdziel-
ni RP (pion rewizyjny), ,Spolem” — Zwiazek Gospodarczy Spotdzielni RP (pion
gospodarczy), nieco pozniej powstat Bank Gospodarstwa Spdétdzielczego (pion
finansowy). Cho¢ przyjeto zasade, wedle ktorej miata istnie¢ tylko jedna wielka
centrala gospodarcza, wzgledna swoboda ekonomiczna dwoch-trzech lat bezpo-
$rednio powojennych przesadzita o tym, iz wkrotce oprocz Spotem dziatato kil-
ka innych central, a spdétdzielczos¢ mogla by¢ jeszcze kojarzona z uniwersalnymi
normami wypracowanymi w okresach wczesniejszych. W latach 1947-1948 prze-

% AAN, ZKP, Protokoty z posiedzen KW ZG ZKP 08.1948-29.10.1950, syg. 10, Protokét plenarnego
zebrania ZG ZKP, 1.08.1948 k. 12.

7 AAN, KC PPR, Wydziat Propagandy — Referat Prasowy, syg. 31, Informacja w sprawie Pan-
stwowej Skladnicy Ksiegarskiej, 18.10.1948 r., k. 118a. W innym dokumencie A. Bachrach wyréznit
»spotdzielnie wydawnicze partyjne i bezpartyjne”; AAN, KC PPR, syg. 295/X-31, Panstwowy Instytut
Wydawniczy, br. d., k. 122.
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prowadzono wiec kolejna operacje centralizacyjna. Zlikwidowano Zwiazek Re-
wizyjny oraz ,Spolem” jako zwigzek gospodarczy. Zachowano natomiast BGS,
obstugujacy (i kontrolujacy) catos¢ sfery finansowej.

1 maja 1948 r. zarzad Zwiazku Rewizyjnego przekazal swoje funkcje nowo po-
wstatemu Centralnemu Zwiazkowi Spétdzielczemu (cho¢ ustawa o CZSi centra-
lach spdtdzielczych ma date 21 maja 1948 r.)*. Wtadze CZS powotaly niebawem
dziewigc central wlasciwych dla poszczegdlnych typow dziatalnosci. Przynalez-
nos$¢ poszczegolnych spdtdzielni do tej struktury byta obowigzkowa. Jak to okre-
$lono w dokumencie partyjnym, , cechy swoiste” nowego systemu, rézne od
tradycyjnych standardéw, determinowata m.in. odgérna budowa nadrzednych
struktur zwiazkowych, dokonana z troska o ,mozliwie najtrafniejsze wlaczenie
[ich] do ustroju demokracji ludowej”*. Dodajmy, iz wladze nasility naciski — wy-
razne i wczesniej, ale od 1947-1948 r. juz jednoznaczne — by spotdzielnie zrzeszaty
gtéwnie podmioty prawne, przy coraz mniejszej roli osob fizycznych. Takie zale-
cenie sformutowali np. lustratorzy kontrolujacy Spétdzielnie Oswiatowa w Bia-
tymstoku, wskazujac potrzebe ,akcji jednania czlonkéw” w postaci spotdzielni
wiejskich, zarzadéw gmin, zwigzkéw zawodowych®. Z kolei udziatowcami Za-
ktadow Wydawnictw Spotdzielczych, dziatajacych jako spotdzielnia, byly centra-
le zwigzkowe (m. in. Centrala Spdtdzielni Wydawniczych i Ksiegarskich), przy
czym niektore z nich, pogodziwszy sie z przymusowym akcesem, dazyly do mi-
nimalizacji swych wkltadéw; np. Centrala Spotdzielni Mieszkaniowych zastrze-
gla, Ze ew. objecie wigcej niz jednego udziatu mozliwe bedzie tylko w przypadku
przyznania jej , dalszych subwengji na ten cel”. O skromnej liczbie udziatéw Rze-
mieslniczej Centrali Zaopatrzenia i Zbytu zadecydowato wsparcie udzielone tej-
ze przez Ministerstwo Przemystu i Handlu - pierwotnie zaktadano bowiem, ze
pula tych udziatléw ma by¢ wieksza®. Te i inne zabiegi niewiele mialy juz wspdl-
nego z tradycyjnym pojmowaniem idei i zasad spotdzielczosci.

Wczeéniej, zwlaszcza w 1945 r. optymizm dziataczy z kolektywnej branzy ksie-
garskiej, wydawat si¢ jednak uzasadniony. Ich zjazd odbyt si¢ 24-26 sierpnia w Ko-
lumnie koto Lodzi. Przyjeto najwazniejsze zasady, wedle ktérych rozwijac sie
miata ta forma aktywnosci gospodarczej. Wyraznie identyfikowano sie z postula-
tami prospotecznymi w kwestiach dotyczacych np. cen, krytykowano tez wtadze
panstwowe m.in. ze wzgledu na polityke w sprawach obrotu papierem (Malaw-
ski, 1978, s.28-29). Doszlo tez do spie¢ miedzy przedstawicielami oddolnego nurtu

% Na podstawie: S. Kaminski, S. Stanistawska, Opis inwentarza Zwiazku Rewizyjnego Spétdzielni
RP, AAN, Zwiazek Rewizyjny Spétdzielni RP syg. 218.

# AAN, KC PPR, Wydziat Ekonomiczny, syg. 295/XI-423, Charakterystyka struktury spétdzielczo-
$ci w Polsce, k. 139-145a.

% AAN, Centrala Spétdzielni Wydawniczych i Ksiegarskich w Warszawie (dalej: CSWiK), syg. 20,
Protokét z lustracji ustawowej Spétdzielni Oswiatowej w Biatlymstoku w dn. 26.10 - 5.11.1948 r., k. 13.

3 AAN, Zakltady Wydawnictw Spétdzielczych w Warszawie, Protokoty z posiedzen zarzadu ZWS
1948-1950, syg. 10, Pismo Centrali Spétdzielni Mieszkaniowych do Zaktadéw Wydawniczych Spot-
dzielczosci (sic!) z 6.12.1948 r., k. nlb.
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spotdzielczego a obecnym na obradach kierownictwem Czytelnika. Wystapienie
prezesa Borejszy wywotac¢ miato , niemile dysonanse”, stanowiac przy tym do-
wdd , nieznajomosci stosunkow wewnatrz spoétdzielczych i uzywanej termino-
logii”. Twdérca Czytelnika podkreslat samodzielnos¢ i dokonania swej instytucji,
gdy tymczasem, jak to ujal Malawski, ,,0gdlnie byto wiadomo, ze wszystkie naj-
wigksze w kraju lokale, biura i drukarnie byly jej przydzielane nieodptatnie przez
czynniki panstwowe”. Z kolei Stanistaw Tazbir, bliski wspotpracownik Borejszy,
forsowat — na zjezdzie bez skutku — ograniczenie roli cial kolegialnych w zyciu
spotdzielczym. , Nie jestem zwolennikiem monopolizmu” — powiedzial Malaw-
ski, podsumowujac ten fragment obrad. On i bliscy mu dzialacze mieli jeszcze
wowczas powody do zadowolenia. W Kolumnie zwyciezyta wizja budowy ksie-
garstwa samorzadnego i niezaleznego wobec wtadz (Malawski, 1978, s.30-31).
Nie byla to jednak, przynajmniej w 1945 r., koncepgja stricte opozycyjna w sto-
sunku do deklarowanych przez decydentéw zatozen tworzonego systemu. Warto
zwrdci¢ uwage na mocne w wystgpieniach i wywodach spétdzielcow akcenty kry-
tyczne wobec sektora prywatnego i negacje regut wolnorynkowych. Juz w Kolum-
nie dyskutanci z niechecia odnosili sie do ZKP, cho¢ niebawem czuli sie¢ zmuszeni
wstapic¢ do Zwiazku ze wzgledu na zasady regulujace obrét. Z nowym ustrojem
wigzali poczatkowo wiele nadziei. W programowym artykule Spétdzielczos¢ w od-
budowie ksiqzki polskiej, opublikowanym w listopadzie 1945 r. na tamach , Biuletynu
Ksiegarstwa Spoldzielczego”, autor przyjat zalozenie, ze skoro, wedle oficjalnych
enungjagji, , panstwo nie ma zamiaru ingerowania we wszystkich przejawach zycia,
to z pewnoscig nie ma réwniez plandw etatyzacji rynku ksigzki. Przysztosc ksiegar-
stwa rozstrzygnieta wiec zostanie w rywalizacji sektora spdtdzielczego z prywat-
nym” — twierdzit. ,A skoro firmy prywatne poniosty tak ogromne straty podczas
wojny, nie maja szans na odbudowanie swego dawnego znaczenia. Kierujac si¢
zyskiem, nie zagospodaruja ani Ziem Odzyskanych, ani pozbawionej szerszego
zaplecza czytelniczego prowingji” - wywodzil niepodpisany autor. Jego zdaniem,
perspektywy przed spétdzielcami, z natury swej lepiej predysponowanymi do
sprostania sytuacji w nowych realiach, byly optymistyczne. Redakcja zamiescita 6w
tekst bez podpisu, zatem odzwierciedlat jej stanowisko. Naczelnym biuletynu byt
wowczas Stanistaw Malawski (Spdtdzielczosé w odbudowie ksigzki polskiej, 1945, s. 3-4).
Takze w pdzniejszych rocznikach tego organu czesto pobrzmiewata nuta kry-
tyczna wobec sektora prywatnego. W wielu tekstach doszukac sie mozna juz nie
przejawow naturalnej przeciez konkurencji, lecz nawet negacji potrzeby istnienia
firm kapitalistycznych. Pod tym wzgledem, z uptywem lat, publicystyka spotdziel-
cow upodobni sie do glownych tez propagandy komunistycznej. Po Walnym Zgro-
madzeniu Czlonkéw ZKP w 1947 r., Adam Klimowicz wywodzil np., ze Zwiazek
w Owczesnej formie stanowil przezytek, nie odpowiadajac nowym formom ustro-
jowym z powodu swego priorytetu dla zasad , gospodarczej optacalnosci”, nie-
przystajacej zdaniem autora do nowych form ustrojowych. Podkreslat przy tym, iz
uczestnictwo we wspolnej strukturze z firmami prywatnymi nie powinno ograni-
cza¢ rozwoju przedsiebiorstw panstwowych i spotdzielczych (ad, 1947, s. 101-102).
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Niektore artykuty stanowily tez zapewne forme perswazji wobec decydentdw,
probe przekonania o tym, ze ksiegarstwo spotdzielcze dobrze pasuje do ich idei
i koncepgji. Na ogot w tagodnym, a miejscami nawet krytycznym, wobec wladz
tonie, ujat problem Tadeusz Burakowski, zauwazajac, ze przysztego planowania
w dziedzinie ksiazki nie mozna bedzie — poza segmentem podrecznikdw — sto-
sowac zbyt rygorystycznie. Realne oszacowanie popytu, zdaniem autora, da sie
jednak wypracowac dzieki bliskim kontaktom spotdzielcow z klientami. Inny czyn-
nik, wazny ze wzgledu na ustrojowe pryncypia, to duze mozliwosci tego sektora
w zakresie minimalizacji kosztow wlasnych. Ale — zastrzegl Burakowski — spot-
dzielczos¢ ,,sama wszystkiego nie zrobi”, konieczne byloby wsparcie ze strony
rzadzacych i dyspozycyjnych wobec nich wydawnictw, determinujacych charak-
ter oferty. Zdaniem autora, pomoc ze strony wtadz miataby polega¢ gtéwnie na
sensownych decyzjach dotyczacych reglamentacji papieru. Zbyt duzo tego defi-
cytowego towaru pochlaniata , radosna twérczo$¢” w dziedzinie prasy — twier-
dzit wspdtpracownik ,,Biuletynu” (Burakowski, 1947, s.55).

Bardziej ideowo w sprawie przyszlego planowania wypowiedziat si¢ Adam Kli-
mowicz. Nawigzujac do przemdwienia Bieruta podczas ceremonii otwarcia radio-
stacji wroclawskiej z 16 listopada 1947 r., zapowiadajacego ofensywe ideologiczng
w dziedzinie kultury, przyszly cztonek kierowniczych gremiéw peerelowskiego
systemu ksiazki (a takze przyszly dyplomata) twierdzit, ze w projektowanym po-
rzadku jest miejsce dla ksiegarstwa uspolecznionego, gdyz , przestanie ono by¢
handlem, stanie sie funkcjg spoteczno-oswiatowa” (ad, 1948a, s. 3-4). Klimowicz
wyjasnial nieco pozniej na tych samych tamach, ze w ksiggarstwie spétdzielczym
nie chodzi o ,,mechaniczne posrednictwo miedzy producentem a konsumentem”.
Istotne miato by¢ ,, rozpowszechnianie nie byle jakich, lecz wyraznie okre$lonych
wartosci kulturalnych i spotecznych”. Przy czym, zdaniem autora, , spolecznie
uswiadomiony ksiegarz rozpowszechnia wydawnictwa, ktorych postepowy, de-
mokratyczny charakter nie budzi watpliwosci i rezygnujac z zabiegéw o dogo-
dzenie gustom tradycyjnej mieszczanskiej publicznosci, stara si¢ zdoby¢ nowa
publicznos¢ sposrod ludzi, ktérych nie tak dawne uposledzenie ekonomiczne za-
mykato dostep do stowa drukowanego”. Podkreslat tez, Ze , ksiazka w domu ro-
botnika lub pracownika umystowego ma tylko wtedy racje bytu, jesli petni tam
wilasciwa funkcje”. Wedle tych dezyderatow ksiegarz spotdzielca winien wiec
zwraca¢ uwage na sygnety oficyn i szczegdlnie promowac publikacje wydaw-
nictw uspotecznionych, gdyz, wedlug autora tekstu, ,, przedsiebiorstwa te przede
wszystkim zastuguja na zaufanie” (ad, 1948b, s. 200-203). Z kolei Stanistaw Malaw-
ski chwalit przeprowadzana wtasnie unifikacje spotdzielczosci, kredlac przy tym
autorski projekt organizacji centrali ksiegarskiej. Do jej idei, jako waznej struktu-
ry, odniost si¢ pozytywnie. Twierdzil, iz taka centrala potrafitaby spetni¢ wymogi
planowania gospodarczego i zarazem skutecznie ,hamowac przerosty komercjal-
ne”. Zaznaczy¢ trzeba, iz m.in. w ten sposob dat jednak wyraz trosce, by ksiegar-
stwo spotdzielcze zachowato swa odrebnos¢ i nie zatracito tozsamosci wewnatrz
,~obcej” wielkiej centrali (Malawski, 1948b, s.21).
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ETAP DRUGI:CENTRALIZACJA,KOMASACJA, , REORGANIZACJA”

Centrale Spotdzielni Wydawniczych i Ksiegarskich utworzono w 1948 r.2. Roz-
poczeta dziatalnosc 1 lipca jako jedno z ogniw podleglych Centralnemu Zwiazkowi
Spdtdzielczemu. Decydentom nie chodzito jednak o znalezienie odpowiednio god-
nej roli do odegrania przez Szkolnice czy Ogniwo, lecz o przygotowanie gruntu pod
etatyzacje handlu ksigzka. CSWiK zrzeszata podmioty o charakterze ksigegarskim,
wydawniczym, oswiatowym, szkoleniowym, muzycznym, drukarskim, widowisko-
wym (m.in. zespoty teatralne), a takze spotdzielcze domy ludowe, przedsiewziecia
artystow-plastykow itd. Najliczniejszgq grupe w tym gronie tworzyty spotdzielnie
ksiggarskie; w koncu pazdziernika 1948 r. byto ich 296, wydawniczych zas 90, po-
zostatych 79 (Malawski, 1948c, s.199)*. Najwiecej spotdzielni ksiegarskich dziata-
fo wéwczas w Poznanskiem (40), a sposrod miast — w Warszawie (33) (Malawski,
1979, 5.23).

Przewodniczacym Rady Nadzorczej CSWiK zostat Stefan Matuszewski z PPS,
jego pierwszym zastepca Adam Bromberg*. Prezesem zarzadu byt Edmund Zalew-
ski, jednym z wiceprezeséw — Adam Klimowicz®. Klimowicza upowazniono tez do
reprezentowania Centrali na forum ZKP, jako ze CSWiK przystapita do Zwigzku®.
W opinii Malawskiego ,,zarzad Centrali skladat sie z trzech urzednikéw, z ktorych
zaden nie miat nigdy bezposrednio do czynienia z przedsigbiorstwem gospodarczym
i(...) nie bytby zdolny do prowadzenia przedsiebiorstwa z wynikiem pomyslnym”.
Malawski zaznaczyl przy tym, Ze nie zamierzat rozstrzygac¢ kwestii, czy zarzad nie
rozwinat dziatalnosci Centrali z powodu swej nieudolnosci, czy ze wzgledu na brak
ku temu warunkow (Malawski, 1979, s. 22). Nie wnikajac w kwestie oceny kompe-
tencji kierownictwa tej instytucji zauwazg, iz dzis, w Swietle znanych dokumentéow
wolno przypuszczaé, ze tworzac CSWiK wiadze polityczne byly juz zdecydowane
na upanstwowienie calego ksiegarstwa spotdzielczego — nie oczekiwaty wiec po-
wazniejszej aktywnosci ekonomicznej od szefostwa Centrali.

Na posiedzeniu Rady Nadzorczej w listopadzie 1949 r., czyli w schytkowej fazie
jej dziatalnosci, A. Klimowicz zwrdcit uwage, iz CSWiK wywiera znikomy wplyw
na dziatania ,, wielkich spétdzielni”. Krytycznie oceniat tez efekty koordynacji po-
czynan catej kolektywnej sieci handlowej, jego zdaniem sprawa przekraczata moz-
liwosci Centrali. W swym sprawozdaniu, ztozonym na tym samym posiedzeniu,
prezes Zalewski akcentowat brak srodkéw finansowych na dziatalno$¢ podlegtej

2 Projekt przewidywal nazwe Centrala Spoétdzielni Ksiggarskich i Wydawniczych. AAN, KC
PZPR, Komisja ds. Organizacji Spotecznych 1948-1950, syg. 237/XXV1/29, Statut CSWiK, br. d., k. 1.

¥ Por. AAN, Zaklady Wydawnictw Spoétdzielczych, syg. 48, ,Biuletyn Prasowy” 1948, nr 6, s. 2.

¥ AAN, Centrala Spotdzielni Wydawniczych i Ksiegarskich w Warszawie (dalej: CSWiK), Orga-
nizacja centrali i regulaminy wewnetrzne, syg. 1, Protokét z posiedzenia Rady Nadzorczej CSWiK,
26.06.1948 1., k. 3.

% Tamze, k. 5.

% AAN, KC PZPR, Komisja ds. Organizacji Spotecznych, syg. 29, Protokét z posiedzenia Prezy-
dium Rady Nadzorczej CKWiK nr 1/48, 1.07.1948, k. 50.



346 ARTYKULY

sobie struktury oraz stabg wspotprace poszczegolnych podmiotéw wydawniczych
z CSWiK. Wedtug Klimowicza, ,,zamierzone cele nie zostaty zrealizowane”, wiec
Zarzad i prezydium postanowily wystapi¢ do Rady Nadzorczej z wnioskiem o re-
organizacje Centrali”.

Byt to oczywiscie specyficzny spektakl, a finat dramatu obmyslony zostat wczes-
niej i ponad kierownictwem CSWiK. Instytucja ta rzeczywiscie nie wykazala si¢
efektywnoscia, ale przeciez nie po to zostata powotana. Juz jesienia 1948 r. Rada
Nadzorcza upowaznita zarzad (przy stabym oporze ze strony prezesa Matuszew-
skiego, zglaszajacego zastrzezenia ,, w imieniu PPS”) do oficjalnego wystapienia
o zmiang charakteru Centrali ze spétdzielczego na spotdzielczo-panstwowy™.
Podsumowujac dziatalnos¢ CSWiK za pierwsze 10 miesiecy 1949 r. Klimowicz
oswiadczyl natomiast, iz ograniczata si¢ ona do ,, wasko pojetej czynnosci rewi-
zji i planowania”. W jego ocenie zapanowat przy tym chaos w catym spotdziel-
czym obrocie ksiazka®.

Pracujacy w Centrali na srednim szczeblu kierowniczym S. Malawski wspomi-
nal, ze jej Wydzial Rewizyjno-Instrukcyjny istotnie byt jedynym w petni aktyw-
nym. Po niewczasie 0w zastuzony spotdzielca zauwazyt, Ze owo zaabsorbowanie
(m.in. przy organizacji pierwszego ogdlnopolskiego kiermaszu w ramach Tygo-
dnia O$wiaty, Ksigzki i Prasy 7-8 maja 1949 r.) przestonito jemu i wielu zaanga-
zowanym jego podwladnym prowadzone ponad ich glowami rozmowy na temat
rychtego upanstwowienia ksiegarstwa (Malawski, 1979, s. 23). Wolno rzeczywiscie
przypuszczad, iz pozostata czes¢ zatogi nie cierpiata z powodu przepracowania.
Komisja Planu Wydawniczego np. zebrata si¢ czterokrotnie, po czym zaniechata
dziatalnosci; pozostate komisje nie odbyly Zadnego posiedzenia. W odpowiednim
dokumencie Rada Nadzorcza uznata to zreszta za naturalne , wobec czekajacych
CSWiK zmian organizacyjnych”, czyli perspektywy jej rychlej likwidacji®.

Najednym z posiedzen kierownictwa tej instytucji w pazdzierniku 1949 r. A. Kli-
mowicz, referujac stanowisko zarzadu zaznaczyl, ze w 1950 r. spodziewane jest
utworzenie jednolitej sieci ksiggarskiej, wobec czego dalsze funkcjonowanie CSWiK
uznat ,,za niemozliwe ani niecelowe”. Zarzad postanowit jednak nie sktada¢ per-
sonelowi wymowien z obawy o braki kadrowe w dobie spodziewanego spietrze-
nia prac. Rada Nadzorcza zaaprobowata to stanowisko. Zobligowata zarzad do
przygotowania , reorganizacji” spotdzielni ksigegarskich tak, by 1 stycznia 1950 r.
zostaly przeksztalcone ,w jednolita, centralnie administrowangq sie¢ sprzedazy
ksigzki”. Co znamienne, w gronie tym, formalnie posiadajacym przeciez w gestii

¥ KC PZPR, Komisja ds. Organizacji Spotecznych, syg. 237/XXV1/29, Protokét z posiedzenia Rady
Nadzorczej CSWiK, 9.11.1949, k. 47-48b.

% AAN, KC PZPR, Komisja ds. Organizacji Spotecznych, syg. 237/XXV1/29, Protokét z posiedzenia
Rady Nadzorczej CSWiK 3/48, 18 X 1948, k. 56.

¥ AAN, KC PZPR, Komisja ds. Organizacji Spotecznych, syg. 237/XXVI1/29, Protokdt z posiedzenia
Prezydium Rady Nadzorczej CSWiK, 6.10.1949, k. 64-65.

% KC PZPR, Komisja ds. Organizacji Spotecznych, syg. 237/XXV1/29, Protokét z posiedzenia Rady
Nadzorczej CSWiK, 9.11.1949, k. 48.
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wylacznie sprawy sektora spotdzielczego, podjeto tez watek przysztosci firm pry-
watnych. Prezes Matuszewski uznal za mozliwe istnienie ich jeszcze przez pewien
czas, Zofia Dembinska (reprezentujaca w kierownictwie Centrali zarzad Czytelni-
ka) przestrzegata nawet, by zbyt pospieszna likwidacja nie doprowadzita do wy-
tworzenia sie , luki kulturalnej”*..

Ostatnie miesigce dziatalnosci CSWiK wypeknita akcja faczenia spotdzielni
ksiegarskich w celu przygotowania ich sklepéw do przejecia przez Dom Ksigz-
ki. 11 pazdziernika 1949 r. wydano zarzadzenie dotyczace komasacji (Kondek,
1999, s.53). W 14 duzych miastach wyznaczono po jednym z funkcjonujacych do-
tad podmiotdw, ktory skupi¢ miat wszystkie pozostate dziatajace na tym terenie
firmy kolektywne (czesé¢ z nich uprzednio lub wiasnie w owym czasie zlikwido-
wano nie obejmujac juz akcja scaleniowaq, jeszcze inne wlaczano do odmiennych
central)®. Z reguly byly to najwigksze (nie liczac Czytelnika i KiW) spotdzielnie
wydawniczo-ksiegarskie, np. w Warszawie Swiatowid, w L.odzi Okregowa Spét-
dzielnia O$wiatowa, w Krakowie Szkolnica, w Katowicach Ognisko, w Poznaniu
Oswiata (Uchwaly o taczeniu spétdzielni ksiegarskich, 1949, s.2 i 5)%. Ow ,etap
wstepny”, prowadzacy do przejecia placowek przez ,jedno panstwowe przedsie-
biorstwo zbytu ksiagzek”, realizowaly terenowe ekspozytury Centrali. Wedlug za-
lecenia KC PZPR, cala te akcje winny wspierac organizacje partyjne. Interesujace,
ze z komasacji wylaczono punkty sprzedazy Czytelnika oraz Ksigzki i Wiedzy*.

Jednak ostatecznie weszly one rowniez w sktad nowej instytucji. Zgodnie z przy-
jetymi zatozeniami, Centrala Obrotu Ksiegarskiego Dom Ksiazki Polskiej (wkrotce
przemianowana na COK Dom Ksigzki) przejeta zrazu stan posiadania ksiegarstwa
spotdzielczego i detal wydawnictw uspotecznionych. 68,7% ogolnej liczby skle-
pow stanowity placéwki nurtu utozsamianego z O$wiatg czy Ogniskiem, 20,2%
KiW, 5,9% Czytelnika, 1,6% PZWS, 1% PIW. Przejmowano nie tylko lokale wraz
z powierzchnig biurowa i magazynami, lecz takze ich pelne wyposazenie, $rod-
ki transportu, znajdujace si¢ w ofercie publikacje oraz personel. Rowniez wedtug
tego schematu Dom Ksigzki dysponowat odtad majatkiem i pracownikami samej
CSWiK i jej struktur terenowych (Malawski, 1979, s.24)*. Dokonana likwidacja
sektora spotdzielczego zamkneta pierwszy etap przejmowania niemal catosci dys-
trybudji ksiazki przez panstwo.

# AAN, KC PZPR, Komisja ds. Organizacji Spotecznych, syg. 237/XXVI/29, Protokét nr 6 z posie-
dzenia Prezydium Rady Nadzorczej CSWiK, 6.10.1949, k. 65-67.

“ AAN, KC PZPR, Komisja ds. Organizacji Spotecznych, syg. 237/XXVI/29, Protokét nr 6 z posie-
dzenia Prezydium Rady Nadzorczej CSWiK, 6.10.1949, k. 65.

# AAN, KC PZPR, Wydziat Prasy i Wydawnictw, syg. 237/XIX-9, Instrukcja dla ekspozytur CSWiK
i spotdzielni ksiegarskich (wojewddzkich) w sprawie przeprowadzenia akcji potaczeniowej spotdziel-
ni ksiegarskich, 9.11.1949, k. 11-14.

# AAN, KC PZPR, Wydziat Prasy i Wydawnictw, syg. 237/XIX-9, Notatka do wiadomosci komite-
tow wojewodzkich PZPR. Sprawa reorganizacji spétdzielni ksiegarskich. 12.11.1949, k. 10.

% AAN, KC PZPR, Wydziat Prasy i Wydawnictw, syg. 237/XIX-52, Postanowienie Biura Organiza-
cyjnego KC PZPR, 29.10.1949, k. 4.
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KLOPOTY Z EKONOMIAIPROFILEM

Rozwazajac dzieje ksiegarstwa spotdzielczego na przestrzeni omawianego okresu
warto zauwazy¢, ze pod wzgledem ekonomicznym pozostawiato ono wiele do Zycze-
nia. Stosunkowo korzystne byly lata 1945-1946. Miedzy innymi spdtdzielnie powiato-
we i okregowe osiagnely wtedy zysk. Znamienne jednak, ze w 1946 r. byt on nizszy niz
w roku poprzednim, o 2,8% wzrosty bowiem wlasne koszty handlowe. Zaniepokoito
to analizujacego owe dane Malawskiego, ktory dostrzegl niebezpieczenstwo stagnacji.
Zwrdcit przy tym uwage na ubdstwo oferty wiekszosci placowek (Malawski, 1948a,
s.4-5). Mial racje. Powstawat tu syndrom bfednego kota. Zestaw tytuléw w sprzeda-
zy byl nieatrakcyjny, pono¢ czesto nie mogl zadowoli¢ nawet skromnych wymagan
matomiasteczkowej publicznosci (p., 1949, s.206). Uniemozliwiat wigc zwigkszenie
obrotéw —niskie obroty zas nie pozwalaty na wzbogacenie oferty. W okresie maj-sier-
pient 1949 r. przecietny przychodd ksiegarni spotdzielczej nie wystarczat nawet na po-
krycie kosztow zatrudnienia jednego pracownika (sic!) (p., 1949, s.207).

Wobec przyjecia — z powodow politycznych i ideologicznych — zatoZzenia o niewiel-
kich marzach, problem rentownosci ksiegarskiego sektora kolektywnego byt wtas-
ciwie nie do rozwigzania. Marze te ksztattowaty si¢ nawet na poziomie nizszym niz
przy sprzedazy niektorych artykulow spozywczych czy ubran w sklepach panstwo-
wych (ad., 1948a, s.3-4). Na niwie propagandowej stanowily jednak chlube sektora
uspolecznionego w jego konfrontacji z sektorem prywatnym. Pod koniec lat 40. spdt-
dzielcy liczyli wiec na pomoc panstwa (Malawski, 1948¢, s.199). Rzeczywiscie, bez
zasilania zewnetrznego dodatni wynik finansowy ich placowek okazat si¢ niemoz-
liwy. Przyczyna owego krachu tkwila zapewne wiasnie w zatozeniu — w programo-
wym negowaniu zasad gospodarki rynkowse;j.

Spdtdzielnie ksiegarskie sprzedawaty tez stosunkowo mato ksigzek. W latach
1945-1946 wzrost ich udzialu w ogdlnych obrotach placowek powiatowych i okre-
gowych (z ok. 20 do ok. 40%) pozwalat jeszcze na optymizm (Malawski, 1948a, s.4).
Jednak w okresie dziatalnosci CSWiK wynosit on zaledwie 18% obrotow wszystkich
przedsigbiorstw zrzeszonych w Centrali —i to z uwzglednieniem zamoznych placo-
wek KiW czy Czytelnika, pomijanych przeciez w przytoczonych powyzej wywodach
S.Malawskiego odnosnie lat 1945-1946*. W dobie zastoju na rynku spotdzielnie ksie-
garskie ratowaly sie m.in. sprzedaza zabawek?, przed swietami Bozego Narodzenia
na prowingji lepiej niz ksiazki sprzedawaty sie ozdoby choinkowe (ad, 1948b, s.202).
Wydaje sig, ze najwazniejsza cze$¢ obrotu spotdzielcow w catosci omawianego okre-
su stanowity artykuty szkolne i pisemne. Na pewno byty one istotnym elementem
oferty takze wigkszosci firm prywatnych (na czysty sortyment mogly zdecydowac
sie tylko najmocniejsze ekonomicznie podmioty)*, ale przypuszcza¢ mozna (cho¢

% AAN, CSWIK, syg. 2, Sprawozdanie z rewizji CSWiK k. 10.

4 AAN, ZKP, Protokoty z posiedzen Komitetu Wykonawczego Zarzadu Gtéwnego ZKP 1.08.1948-
29.10.1950, syg. 10, Protokoét z zebrania Zarzadu Gléwnego ZKP, 9.03.1949, k. 77.

* Istnieje wiele ksiegarn, w ktorych ksigzek nie wida¢ — stwierdzil Aleksander Krawczynski, przewodni-
czacy Kota Wojewddztw Nadmorskich ZKP, majac zapewne na mysli zaréwno ksiegarnie prywatne,
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twardych danych brak), ze ogétem w obrotach sektora prywatnego ksiazki jednak
dominowaty.

Osobny problem stanowity kwestie finansowe zwiazane z funkcjonowaniem CSWiK
jako instytucji oraz jej agend terenowych. Centrala nie prowadzita dziatalnosci gospo-
darczej, cho¢ statut takowq przewidywat (Malawski, 1979, s.22). Formalnie jej przy-
chody winny tworzy¢ m.in. oplaty zrzeszonych podmiotéw. Tymczasem partyjnych
spotdzielni Ksigzka i Wiedza oraz Prasa w ogole nie obcigzono wydatkami na rzecz
CSWIK, Czytelnika obcigzono zas kwota wynoszaca tylko 1/8 przewidywanych sta-
tutem wkiadow®. Przedsigbiorstwa te zalegaty takze z optatami na rzecz Centralnego
Zwiazku Spotdzielczego™. A przecieZ nie mozna nie zauwazy¢, ze byly to najbardziej
majetne instytucje z tego sektora. Co nie znaczy, ze dochodowe.

Podstawe utrzymania CSWiK stanowity dotacje Centralnego Zwiazku Spoétdziel-
czego. W drugim potroczu 1948 r. wyniosly one razem 13 mln, w 1949 — 29,5 mIn
zb'. Jak stwierdzil w protokodle pokontrolnym delegowany przez CZS rewizor,
analizowane dokumenty dowiodly wielu btedéw i niedociagnie¢ w zarzadza-
niu i gospodarowaniu wptywami i wydatkami. , Dyscyplina finansowa nie byta
w CSWiK nalezycie przestrzegana”, abudzet na 1949 r. przygotowano zle — uznat
kontroler. Wskazat takze btedy w prognozowaniu wydatkéw przez poszczegol-
ne spotdzielnie. Co charakterystyczne, wydatki te okazaty sie kilkakrotnie wyz-
sze od zaplanowanych. Rewizor ocenit przy tym placodwki jako Zle przygotowane
do roku szkolnego 1949/50 w kwestiach zwigzanych z zaopatrzeniem w przybo-
ry i pomoce szkolne, a wiec — zauwazmy — zapewne w sprawach najwazniejszych
ze wzgledu na ekonomike dziatania tych przedsigbiorstw™. Owczesne ksiegar-
stwo spdtdzielcze trudno byto zatem uznac za dziedzine gospodarczo efektywna.

WOBEC KAPITALISTOW

Relacje miedzy ksiegarstwem spdtdzielczym a sektorem prywatnym na co dzien
ksztaltowaly sie wedtug regut pragmatycznych, np. pracownicy przechodzili niekie-
dy do firm o odmiennym charakterze bez powazniejszych obiekdji. Srodowiskowe
elity wspotpracowaly ze soba np. na forum ZKP, gdzie przewazaly raczej tendencje
koncyliacyjne, przynajmniej przez pierwsze dwa lata powojenne. Prezes Arct chetnie
wskazywat na pozytki ptynace z tréjsektorowego charakteru Zwiazku®. Z biegiem

jak i spdtdzielcze. AAN, ZKP, Protokoty WZCz ZKP, syg. 6, Protokot Walnego Zgromadzenia Czton-
kéw ZKP, 24.041949, k. 37.

¥ AAN, CSWiK, syg. 2, Sprawozdanie z rewizji CSWiK w Warszawie, 21.01.1950 r., k. 18.

% AAN, KC PPR, Wydziat Ekonomiczny, Zwiazki Spétdzielcze, Centralny Zwigzek Spotdzielczy,
syg. 295/XI-416, Zestawienie zaleglych optat cztonkowskich od centrali i spétdzielni, 231.12.1948, k. 55.

1 AAN, CSWiK, syg. 2, Sprawozdanie z rewizji CSWiK w Warszawie, 21.01.1950, k. 18-24.

2 AAN, CSWiK, syg. 2, Sprawozdanie z rewizji CSWiK w Warszawie, 21.01.1950 r., k. 13, 16, 25.

% AAN, ZKP, Protokoty z posiedzen Komitetu Wykonawczego Zarzadu Gléwnego ZKP 1.08.1948-
29.10.1950, syg. 10, Protokét Plenarnego Zebrania KW ZG ZKP, 1.08.1948, k. 15.
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czasu, w miare zaostrzania si¢ polityki wladz, przybywalo jednak napiec. Spotdziel-
cy czuli si¢ pewniej w rokowaniach i dyskusjach, wszak mogto wydawac sig, ze rza-
dzacy szczerze im sprzyjaja. Inna sprawa, ze w gremiach kierowniczych ZKP sektor
kolektywny reprezentowaty z reguly osoby zwiazane z wielkimi spdtdzielniami lub
waznymi instytucjami centralnymi, zatem bliskie wladzy. Klimowicz jako delegat
CSWiK np. dostrzegat wspdlne interesy z niezaleznymi przedsigbiorcami w spra-
wach szkoleniowych, przeciwstawial si¢ natomiast jednolitemu stanowisku w kwe-
stiach fiskalnych oraz dotyczacych marz i rabatéw™. Sprowadzato sie to do negadji
wolnorynkowych regut gry i akceptacji sprzecznego z nimi dyktatu. W 1948 r., gdy
bylo juz jasne, ze wladze rozwazaja zasadnicze zmiany strukturalne i organizacyj-
ne, wérdd prywatnych przedsiebiorcow pojawit si¢ niepokdj o ocalenie istoty ZKP,
a wkrotce tez o dalszy byt tej izby samorzadu gospodarczego. Problem bagatelizo-
wali natomiast przedstawiciele sektorow uspotecznionych. Wiceprezes Zwiazku,
reprezentujacy Czytelnika Stanistaw Kowalczyk, podczas obrad wyrazil sie wtedy
dos¢ niefrasobliwie: ,Nie wiadomo, jak uksztattuje si¢ zagadnienie organizacji ksie-
garskiej. Moze beda dwa zwiazki, jeden spotdzielczy, drugi prywatny. Ja sie tym nie
martwie, bedzie komisja nadrzedna”*. Koncepcja dwdch zwiazkow, zapewne rozwa-
zana w kregach partyjnych (Swiadcza o tym takze aluzje czynione przez A. Klimowi-
cza), nie zostala jednak zrealizowana. To w odniesieniu do niej znany przedwojenny
bibliopola Iwowski, a po wojnie gdanski, Aleksander Krawczynski, wspomniat, chy-
ba nie bez ironii: , Liczymy na ludzi wptywowych i zyczliwych w spotdzielczosci
i innych sektorach”*. Natomiast nieco wczesniej prezes Arct zagrozit dymisja. Za-
reagowal tak na nielojalng postawe kolegow spétdzielcow podczas obrad sejmowej
Komisji Oswiaty, na ktore delegacja ZKP zostata zaproszona ze wzgledu na projek-
towane zmiany w dystrybucji podrecznikow. M.in. z powodu owej presji prezesa
oponenci zaniechali dalszego lawirowania — cho¢ zapewne wigksza role odegrato tu
stanowisko Ministerstwa O$wiaty, tym razem niechetne zaréwno firmom prywat-
nym, jak i kolektywnym, a wspierajace wylacznie interesy sektora parnistwowego®.
Do obstrukdji ze strony przedstawicieli firm uspofecznionych dochodzito szcze-
golnie czesto pod koniec wspdlnej dziatalnosci w ZKP. Spotdzielcy nie wykonali
np. uchwaty o przeszeregowaniu ksiegarn, broniac si¢ w ten sposob przed pod-
wyzszeniem skladek cztonkowskich (ksiegarnie lepszej kategorii placily wiecej)
i zmniejszajac tym samym mozliwosci finansowe organizacji w bardzo trudnym dla
niej okresie®. W 1950 r. okazato sie, ze Czytelnik i KiW miaty powazne zaleglosci
w placeniu sktadek, byly tez dtuzne za prenumerate wychodzacego naktadem ZKP
katalogu kartkowego oraz za ogloszenia zamawiane w , Przegladzie Ksiegarskim”> —

* AAN, ZKP, KW ZG, syg. 10, Protokdt plenarnego zebrania KW ZG ZKP, 1.08.1948, k. 18.

% AAN, ZKP, KW ZG, syg. 10, Protokdt plenarnego zebrania KW ZG ZKP, 1.08.1948, k. 21.

% AAN, ZKP, KW ZG, syg. 10, Protokdt plenarnego zebrania KW ZG ZKP, 1.08.1948, k. 24.

7 AAN, ZKP, Protokoly z posiedzen Plenum ZG ZKP, syg. 7, Sprawozdanie za okres od ostatniego
plenum dn. 13/14 lipca 1947 ., br. d., k. 11-12.

% AAN, ZKP, Protokoty WZCz ZKP, syg. 6, Protokét Zgromadzenia Likwidacyjnego ZKP, 10.12.1950, k. 42.

*® AAN, ZKP, KW ZG, syg. 10, Protokot z zebrania KW ZG, 12.07.1950, k. 201-202.
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nb. Kowalczyk z Czytelnika pod koniec 1949 r. wystapit z komitetu redakcyjnego
tego pisma®. Ale nawet na tamach , Biuletynu Ksiegarstwa Spotdzielczego”, repre-
zentujacego przeciez bardziej autentyczny nurt spoétdzielczosci niz SW Czytelnik,
redaktor naczelny okreslil zarzuty o brak lojalnosci i etyki kupieckiej, wysuwane
pod adresem placowek kolektywnych, jako , Zle rozumiane przez inicjatywe pry-
watna przebrzmiate frazesy”®!. Zreszta zaréwno ,Biuletyn”, jak i, Praca Ksiegarska”
o sektorze prywatnym pisaly z reguty co najmniej z dystansem, a najczesciej— z nie-
checia. Kontrastowata z tym wstrzemiezliwos¢ w tej kwestii ,Przegladu Ksiegar-
skiego”, wyraznie niezainteresowanego zadraznianiem relacji (zob. ea, 1946, s.79).

ROZGRYWKA WLADZ

Rzadzacy, swiadomi owych napie¢, czynili z nich uzytek, sprzyjajac spotdziel-
com w ich utarczkach ,z kapitalistami”. Mozna tu méwi¢ — przynajmniej do
pewnego stopnia — 0 wzajemnosci. S. Malawski wspominat, ze juz w 1945 r., jako
kierownik Dzialu Spétdzielni Ksiegarskich i Wydawniczych w Zwiazku Rewizyj-
nym, za jedno z kryteriow rekrutacji personelu przyjat powigzania kandydatow
»z demokratycznymi organizacjami politycznymi” (Malawski, 1978, s.26). Po-
tem, w CSWiK, ten warunek postawiono i jemu, jako Ze sam jeszcze pozostawat
bezpartyjny (wstapit wtedy do PSL Lewicy)®. W 1949 r. w zarzadach spdtdziel-
ni na ogét dominowaly zreszta osoby utozsamiajace si¢ z nowymi porzadkami®.

Tworzac potezne spotdzielnie wydawnicze z rozbudowanym aparatem ksie-
garskim, rzadzacy zabezpieczyli sobie juz u zarania PRL dominacje nad catym
sektorem kolektywnej dystrybugji. I sektor 6w opanowali niejako od wewnatrz,
w 1948 r. zamieniajac go en bloc w narzedzie stuzace realizacji dalszych zalozen.
Te za$ dotyczyly gtéwnie eliminacji ksiegarstwa prywatnego.

Spotdzielcow uzywano pierwotnie jako swoistej przeciwwagi dla jeszcze tole-
rowanych kapitalistow. Stosowano proste zabiegi, ingerujace w funkcjonowanie
rynku. W sierpniu i wrzeséniu 1945 r., na poczatku nowego roku w o$wiacie, ksie-
garnie kolektywne do$¢ hojnie zaopatrywano w edycje Paristwowych Zaktadow
Wydawnictw Szkolnych, ktérych to publikadji skapiono inicjatywie prywatnej®.

% AAN, ZKP, KW ZG, syg. 10, Protokét z zebrania KW ZG, 28.09.1949, k. 132-133.

¢ Chodzito o konkurowanie ceng przy produkgji artykuléw papierniczych oraz ich sprzedaz dumpin-
gowa (SM, 1947, s.83-84).

2 Wstapil wtedy do PSL Lewicy — bylo juz po pogromie mikotajczykowskiego PSL (Malawski, 1979,
s.22).

% Np. w zarzadach spo6tdzielni ksiegarskich z okregu szczeciniskiego i $laskiego przewazali cztonkowie
SL, bezpartyjni za$ byli stosunkowo nieliczni; AAN, CSWiK, Reorganizacja spotdzielni, syg. 4, Dane o za-
rzadach spétdzielni ksiegarskich w Okregu Slaskim, br. d., k. 6 i nast., tamze Wykaz cztonkéw zarzaddw
spoldzielni ksiegarskich Okreg Szczecin; br. d., k. 127-128.

# W zwigzku ze skargami ksiegarzy prywatnych Zarzad Gléwny ZKP postanowil zwrécic sie o wyjas-
nienia do PZWS, zaniechal natomiast zlozenia skargi w Ministerstwie O$wiaty. AAN, ZKP, KW ZG, syg.
8, Protokdt z posiedzenia KW ZG, 8.11.1945, k. 148.
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Wiadze przetestowaly w ten sposob swoista ,,gre podrecznikami”, uprawiang
potem skutecznie w latach 1947-1950, oraz , gre dostawami” — praktykowana od
stycznia 1950 r. W kwestii zaopatrzenia szkdt i uczniéw rzadzacy szybko dostrze-
gli duze szanse na zrujnowanie wielu odcietych od Zrédet zaopatrzenia firm nie-
zaleznych, zwlaszcza na prowincji. W 1947 r., i potem, na polityke dystrybucyjna
PZWS narzekali takze spotdzielcy, coraz mniej mieli jednak do powiedzenia.
S. Malawski np. snut swego czasu plany budowy silnej ogélnopolskiej hurtow-
ni spoldzielczej w oparciu o 16dzki oddziat Spotem (Malawski, 1978, s. 32). Zala-
zek owej placowki rzeczywiscie powstal. Nie rozwinat si¢ jednak, mimo iz statut
utworzonej nieco pdzniej CSWiK przewidywat taka dziatalnos¢. Wiadze miaty
jednak inne plany odno$nie hurtu, zakladajac brak konkurencji dla projektowa-
nego panstwowego dystrybutora. Kwestie te uwazaly zreszta za kluczowa w re-
alizacji swego programu.

Przedsigbiorstwo, ktdre przeja¢ miato handel hurtowy i detaliczny — co istotne:
najpierw , tylko” z oferta wydawnictw uspotecznionych — pierwotnie nazywano
w poufnych dokumentach Centrala Obrotu Ksiazka, Centralg Zbytu Ksiazek, Pan-
stwowa Centrala Ksiegarska czy po prostu Centrala. Podczas wewnetrznych narad
wyznaczano jej wazng role w ukroceniu szkodliwej, zdaniem projektodawcow,
dotychczasowej praktyki, w wyniku ktorej w dziedzinie dystrybugji , panoszyt sie
kapital”, obstugujacy takze ksiegarnie uspotecznione®. Centrala, przejawszy ca-
tos$¢ operacji hurtowych, miata wyeliminowac to niewygodne z powodow ideo-
logicznych posrednictwo.

Placéwki podlegte CSWK dobrze spetiaty warunki zapewniajace dogodny start
do realizacji tego projektu takze z powoddw pragmatycznych, gdyz tworzyly ogol-
nokrajowa sie¢ detaliczna®. Jej adaptacje, poszerzong m.in. o kwestie hurtu, nazy-
wano ,reorganizacja”’, cho¢ polegala przeciez na zmianie skali przedsiewziecia,
a ostatecznie — formy wlasnosciowej przedsigbiorstw ponoc¢ niezaleznych. Znamien-
ne tez, ze nie troszczono si¢ przy tym w ogole o zapatrywania samych spotdziel-
cow, traktujac rezultaty przewidzianych glosowan jako oczywistos¢. Powazniejsze
problemy pojawily sie¢ w zwigzku z tym w Poznaniu®. Najczesciej jednak cztonko-
wie spdldzielni zachowywali sie pasywnie, cho¢ ich bierna postawa tez bywata wy-
mowna. W Bialymstoku np. podczas walnego zgromadzenia, na ktorym zapadta
uchwata o rozwiazaniu Spdtdzielni Oswiatowej, nieobecni byli jej prezes (oswiad-

% AAN, Spuscizna J. Borejszy, Dziatalnos$¢ kulturalna, syg. 257/40, Uwagi o produkcji wydawni-
czej, br. d., k. 17.

% AAN, KC PZPR, Wydziat Prasy i Wydawnictw 1949, 1952-1953, syg. 237/XIX-9, Reorganiza-
gja spdtdzielczodci wydawniczej i ksiegarskiej, br. d., k. 15-19. W dokumencie tym podkreslono, ze
CSWiK zawiaduje jedyna w kraju uspotecznionag siecig ksiegarska.

¢ Chodzi tu o wspomniany juz casus Jana Jachowskiego oraz innych udzialowcéw Ksiegarni
Akademickiej, ktéra formalnie byta spétdzielnig. Jachowski dostosowal w ten sposéb (jak sadzit —
bezpieczny) forme swej dawnej firmy naktadczo-sortymentowej pn. Ksiegarnia Uniwersytecka do
warunkow powojennych. Nie uchronilo jej to przed przymusowa likwidacja na poczatku lat pie¢-
dziesiatych (Nowak, 2012, s.29-32); por. AAN, CSWiK, Reorganizacja Spétdzielni, syg. 4, Protokot,
12.11.1949, 5. 105.
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czyl, ze miat w tym czasie ,wazniejsze sprawy do zalatwienia”) oraz cztonkowie
Rady Nadzorczej (pono¢ stuzbowo wyjechali tego dnia z miasta). Poza przewodni-
czacym obrad, kierownikiem handlowym i cztonkiem zarzadu nie wypowiedziat
sie nikt. Wszyscy zebrani gtosowali za rozwiazaniem spoétdzielni, z wyjatkiem jed-
nego, ktory - jak zaznaczono w sprawozdaniu — stale wstrzymywat si¢ od glosu.
Delegat ekspozytury wojewddzkiej CSWiK poinformowat tez przetozonych, iz
uprzednio dwukrotnie konferowat z prezesem, przekonujac go do koncepdji po-
faczenia Spoétdzielni Oswiatowej rowniez z bialostocka Spotdzielnia Ognisko, by
spetni¢ wymogi projektowanej komasacji. Bez rezultatu jednak — prezes i zarzad
stali na stanowisku, Ze to prowadzona przez nich instytucja winna by¢ strong przej-
mujaca, a nie wchtonieta. W zwiazku z tym Spotdzielnie Oswiatowa rozwigzano®.

Likwidacja sektora spotdzielczego ostatecznie zmienita uktad sit na rynku ksie-
garskim, zapewniajac od poczatku 1950 r. miazdZacq przewage wylonionej w jej
wyniku sieci sklepéw panstwowego Domu Ksigzki. Tylko one mogty w petni ko-
rzysta¢ z dostaw usytuowanego wewnatrz tegoz przedsiebiorstwa Biura Handlu
Hurtowego. Podmiotom prywatnym zakazano natomiast uprawiania posredni-
ctwa typu dystrybucyjnego. Z kolei niezalezne placéwki detaliczne, stabnace finan-
sowo iliczebnie, de facto pozbawione zostaty mozliwosci szerszego zaopatrywania
sie w Biurze®. Szczegolnie dotkliwe okazato si¢ uniemozliwienie im handlu pod-
recznikami na poczatku roku szkolnego 1950/1951. Pozostaty tylko bezposrednie
kontakty z resztkq dziatajacych nadal - lecz publikujacych z coraz wigkszym tru-
dem i coraz mniej tytutéw — wydawcow prywatnych. Zgodnie z przyjetym przez
wladze planem — a w przeciwienistwie do samodzielnego hurtu i wypozyczalni
komercyjnych, zlikwidowanych jednorazowymi aktami — ksiegarstwo prywatne
doprowadzono w 1950 r. do stanu stopniowego zaniku.

PRYMAT IDEOLOGII

Mozna tylko dociekad, kiedy to wladze przyjety koncepcje pelnej etatyzacji obro-
tu ksiazka. Ksiegarnie instytucji panistwowych dziataty od 1944 r.; od roku nastep-
nego najwazniejsza pozycje w tej grupie miaty na rynku agendy PZWS. Rosnace
ich znaczenie dostrzegat S. Arct, diagnozujac w kwietniu 1949 r., iz osiaga sie tam
coraz wigksze obroty i ze sektor 6w, cho¢ wciaz dos¢ staby liczebnie, to jednak
»zaczyna by¢ czynnikiem prowadzacym i wskazujacym pewne drogi, natomiast
w przysztosci bedzie odgrywac coraz powazniejsza role””. Prezes ZKP trafnie
rozeznat sytuacje, cho¢ nie mogl zna¢ wewnetrznych dokumentéw partyjnych,
w ktorych rozwazano przyszlg organizacje hurtu i detalu.

% AAN, CSWIiK, Spétdzielnia Oswiatowa w Bialymstoku, syg. 20, Sprawozdanie z przebiegu Wal-
nego Zgromadzenia Cztonkéw Spotdzielni Oswiatowej w Bialymstoku, 26.06.1949, k. 9.

% AAN, ZKP, Protokoly WZCz, syg. 6, Protokét Zgromadzenia Likwidacyjnego ZKP, 10.12.1950,
k. 44.

" AAN, ZKP, Protokoty WZCz, syg. 6, Protokét WZCz, 24.04.1949, k. 32.
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Jeszcze w 1948 i na poczatku 1949 r. sytuacja w dziedzinie ksiegarstwa powodo-
wata gleboka dezaprobate architektow jego przysztej konstrukgji. Z ubolewaniem
wywodzono, ze nadal ma ono postac ,typowa dla kapitalistycznej gospodarki””,
przy czym nawet korzystne z punktu widzenia wtadz tendencje ksztattowata po-
noc¢ zywiotowo$¢ zamiast przemyslanych dziatan odgdérnych. ,Jednolitego planu
w tej dziedzinie nie bylo i nie ma” — stwierdzono w ,, Projekcie organizacji produkcji
i rozprowadzania ksigzki” pochodzacym prawdopodobnie z pierwszego kwartatu
1949 r.”2. Dobitnie oceniano role ksiegarstwa prywatnego; np. Aleksander Bachrach,
prezes PIW, w skierowanym do KC PPR memoriale okreslit je jako ,,calos¢ odizo-
lowana i wyodrebniong od ingerendji partyjnego czynnika”, przy okazji nazywajac
sarkastycznie ,,Swieta rodzing””. Co interesujace, ani tam, ani w wielu innych za-
chowanych aktach z konca lat 40. nie mozna doszukac si¢ sformutowanego expres-
sis verbis postanowienia o ostatecznej likwidacji prywatnych placowek detalicznych
(w ten sposob pisze sie tylko o hurcie i o potrzebie rozwigzania ZKP)™. Wskaza¢ na-
tomiast mozna stwierdzenia swiadczace o tym, Ze dalsze ich egzystowanie zamierza-
no sprowadzi¢ do wymiardw resztowki, pozbawionej jakichkolwiek perspektyw?.

Agresja propagandowa w sterowanej prasie trwata natomiast juz od 1945 r., nasi-
lajac sie w drugiej potowie omawianego okresu. Jej motywem przewodnim byt , pa-
sozytniczy procent” pobierany przez ksiegarzy, pono¢ determinujacy zbyt wysokie
ceny oferowanych publikacji (ZKP utrzymywat odsetek marz i rabatow na poziomie
przedwojennym, czyli z racjonalnym uwzglednieniem wymogoéw ekonomicznych)”™.
Rezim walczyt z tg rzekoma patologia w sposob sobie wiasciwy, czyli metodami
terroru fiskalnego i administracyjnego nekania. Dziatania te nasilono podczas , bi-
twy o handel” i nie stonowano juz do konica omawianego okresu. Jako istotng cezu-
re mozna przyja¢ wspomniane wroctawskie przemoéwienie Bieruta z korica 1947 r.,
zawierajace mocng zapowiedZ nowych porzadkow”. W pierwszej potowie 1948 r.

" AAN, Spuscizna ]. Borejszy. Dziatalno$¢ kulturalna, syg. 257/40, Uwagi o produkcji wydawni-
czej, br. d., k. 13.

2 AAN, KC PZPR, Wydzial Prasy i Wydawnictw, syg. 237/XIX-24, k. 33.

7 AAN, KC PPR, Wydzial Propagandy — Referat Prasowy, syg. 295/X-31, Informacja w sprawie
Paristwowej Sktadnicy Ksiegarskiej, 18.10.1948, k. 118a.

* W niepodpisanym dokumencie z poczatku lipca 1949 r. znalazlo sie sformutowanie: ,,gdy zapad-
nie decyzja o likwidacji ksiegarn prywatnych”, pozwalajace twierdzi¢, Ze na szczytach wladzy decyzja
taka podjeta zostata pdzniej; AAN, KC PZPR, Wydziat Prasy i Wydawnictw, syg. 237/XIX-32, Tezy do
zmiany systemu sprzedazy ksiazek, br. d., k. 13b.

7 Zob. np. AAN, KC PZPR, Wydziat Prasy i Wydawnictw, syg. XIX-32, Notatka dla Sekretariatu
KC w sprawie Centrali Ksiegarskiej, br. d. [1949], k. 1; projekt A. Bromberga, przygotowany dla Biura
Organizacyjnego KC PZPR, stwierdzal, ze przyszta Centrala powinna ,elastycznie realizowa¢ zasady
ograniczania kontaktu z sektorem prywatnym i nieuspotecznionym”, tamze, k. 4.

76 Rabaty hurtownika i detalisty tacznie stanowity wéwczas z reguty 40% ceny katalogowej, cata
marza dystrybutoréw wynosita ok. 66%; AAN, KC PZPR 1949, Wydzial Propagandy i Wydawnictw,
syg. 237/XIX-24, Projekt organizacji produkgji i rozprowadzania ksiazki, br. d. [1949], k. 42. por. Kon-
dek, 1993, 5.1301 1999, s. 48.

77 ZKP prébowat dostosowac sie do sytuacji, reagujac na wspomniana mowe rezolucja Zarzadu Glow-
nego: ,(...) Dzisiaj deklarujemy Prezydentowi Rzeczypospolitej Polskiej Bolestawowi Bierutowi, ze nie
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w kregach ZKP pojawily sie nawet obawy, czy wladze w ogdle nie zlikwiduja tra-
dycyjnych ksiegarn, budujac od podstaw system detalu w oparciu o panstwowe
wielobranzowe domy handlowe, jedynie z wyodrebnionymi stoiskami sprzeda-
zy ksiazek, a takze rozwijajac kolportaz w zaktadach pracy. Wkrotce otrzymano co
prawda uspokajajace sygnaty ze strony czynnikdw mniej lub bardziej oficjalnych —
z Centralnego Urzedu Planowania (ktory jednak znajdowat sie w gestii schodzacego
wlasnie ze sceny PPS), Komitetu Upowszechniania Ksigzki oraz ze zjazdu dziataczy
kulturalno-oswiatowych Czytelnika’™. W istocie wladze pozostaty zdeterminowane.
Deklarowaty publicznie, iz daza do prawdziwego upowszechniania ksigzki wsrod
najszerszych rzesz spoleczenistwa, z pogarda traktujac dominujace dotad , inteligen-
cko-drobnomieszczanskie” kregi odbiorcow. ,, Zasadniczym zagadnieniem w zakre-
sie ksigzki w Polsce jest zorganizowanie nowego odbiorcy sposréd klas spotecznych
stanowiacych fundament Polski Ludowej, zorganizowanie go przy pomocy organi-
zacji spotecznych, zawodowych, politycznych, mtodziezowych, za pomocg prasy,
Swietlic, bibliotek, klubéw i kot czytelniczych itd. w potaczeniu z wielka akcja wy-
dawnicza i propagandowgq” — tak ujeto 6w problem w partyjnym opracowaniu”.
Typ indywidualnego klienta nie byt zatem w tym projekcie istotny, a nawet bu-
dzit nieufnos¢ i wydawat sie przeszkadzad. By dotrze¢ do ,,odbiorcy zorganizowa-
nego”, ksigzka powinna by¢ tania. Decydenci przewidywali, Ze zamiar 6w uda sie
zrealizowad tworzac panstwowa centrale hurtowo-detaliczna. To wszechwtadne na
rynku przedsiebiorstwo miato obnizy¢ swe marze i w ten sposdb zapewni¢ niedro-
ga dystrybucje®. Wedtug optymistycznych wizji cena pojedynczego egzemplarza
spadtaby dzigki temu co najmniej o 1/3*". Nowa organizacja rynku winna za$ przy-
nies¢ w ostatecznym rozrachunku spetnienie celu zasadniczego — zapewnienie PZPR
,realnej kontroli nad wszystkimi etapami produkgji i rozprowadzania ksiazki”*.

tylko wypelnimy wszystkie spoczywajace na nas obowiazki w dziele upowszechniania kultury, ale tez
bedziemy sie starali ze wszystkich swych sil zastuzy¢ na najszczytniejszy w okresie pokojowym tytut
przodownikéw pracy w dziele odbudowy ksiazki i rozprowadzania jej wéréd najszerszych rzesz spote-
czenstwa”. W rezolugji znalazly sie tez wzmianki o knowaniach imperializmu zachodniego wobec granicy
na Odrze i Nysie oraz o zdecydowanej wobec nich postawie spoleczenstwa polskiego i, catej Stowian-
szczyzny” (nie wspomniano jednak ani stowem o Zwiazku Sowieckim). Zapewne akcenty te stanowi¢
mialy mity wiadzom kontekst dla passusow stwierdzajacych pozytywna role kulturowa ZKP w okresie
dwudziestolecia miedzywojennego oraz realizowana przezen misje szerokiego upowszechniania ksigzki
przez harmonijnie koegzystujace trzy sektory ksiegarstwa w czasach powojennych. AAN, ZKP, KW ZG
ZKP, syg. 10, Protokdt plenarnego zabrania KW ZG ZKP, 1.08.1948, k. 26-29.

8 AAN, ZKP, Protokoéty posiedzen KW ZG ZKP, syg. 8, Protokot z zebrania KW ZG ZKP, 16.06.1948,
s.151; tamze, Protokot z zebrania KW ZG ZKP,30.06.1948, s. 155.

7 AAN, Spuscizna J. Borejszy, Dziatalno$¢ kulturalna, syg. 257/40, Uwagi o produkcji wydawni-
czej, br. d., s.16.

8 AAN, KC PZPR, Wydzial Prasy i Wydawnictw, syg. 237/XIX-24, Projekt organizacji produkgji
i rozprowadzania ksiazki, br. d. [1949], k. 42.

8 AAN, KC PPR, Wydziat Propagandy — Referat Prasowy, syg. 295/X-31, Uwagi w sprawie Centrali
Ksigzki Polskiej, 13.02.1948, k. 113.

8 AAN, KC PZPR, Wydzial Prasy i Wydawnictw, syg. 237/XIX-24, Projekt organizacji produkcji
i rozprowadzania ksigzki, br. d. [1949], k. 42.
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POCZATKI DOMU KSIAZKI - ,BLEDY I WYPACZENIA”

Utworzenie Domu Ksiazki okazato si¢ operacja kosztowna. Wedtug ustalen S. Kond-
ka, nawet po przyjeciu najbardziej optymistycznych wariantéw interpretacyjnych za-
tozy¢ nalezy, Ze ta nowa instytucja wykonata plan na 1950 r. zaledwie w 40%, przy
czym sprawozdawcy stosowali si¢ do ptynacych z géry monitéw i ukrywali niekto-
re faktycznie poniesione koszty, a istotng czescia danych po prostu nie dysponowali
(Kondek, 1999, s.60). Dodajmy, iz efekty dziatan w roku kolejnym réwniez byty nie-
korzystne — takze w aspekcie organizacyjnym. Zwraca uwage przede wszystkim nie-
wykonanie co najmniej do wrzesnia 1951 r. wielu remanentéw — z handlowego punktu
widzenia operacji rutynowych w tego typu sytuacjach. Nie zdotano przeprowadzi¢
zamierzonego oczyszczenia przejetych magazynéw z egzemplarzy opublikowanych
wczesniej, cho¢ sprawe uwazano ,,za pilng i wazna, przede wszystkim ze wzgledow
politycznych, ale takze ze wzgledu na finansowa i lokalowa sytuacje Domu Ksiazki”.
Zaniepokojenie kierownictwa nowego przedsiebiorstwa budzily szczegdlnie tytuly
pochodzace z lat 1945-1948, czyli z czaséw, w ktorych rezim nie byt jeszcze tak bardzo
opresyjny, jak pozniej. Podkreslono zatem w odpowiednim dokumencie, Ze wydaw-
nictwa te miaty charakter czesciowo zdezaktualizowany lub wrogi, wstrzymano wiec
sprzedaz pewnych pozydcji®. Remanenty wykonane do stycznia 1952 r. wykazaty na-
tomiast narastajace trudnosci ze zbytem, gtéwnie za sprawa zmian w coraz bardziej
zideologizowanej ofercie i rosnacej w niej roli literatury spoteczno-politycznej. Ksiazki
z lat 1945-1949 tworzyty 25% catego zapasu, z 1950 1. — 33%, z 1951 — az 42%. Sposrod
ogotu egzemplarzy niesprzedanych w catym okresie 1945-1951 pozycje spoteczno-po-
lityczne stanowily 25,3% — najwiecej sposrod wszystkich wyodrebnionych kategorii*.

Stosunkowo diugo gremiom wiadnym rozstrzygac o ksztalcie przysztego Domu
Ksiazki i organizacji rynku towarzyszylo niezdecydowanie w kwestii struktury pan-
stwowego hurtu. Kontrowersje, czy tworzy¢ jedno, czy kilka przedsigbiorstw dystry-
bucyjnych zostaty poczatkowo rozstrzygniete na rzecz jednolitosci® — w rezultacie
powstato Biuro Handlu Hurtowego. Po kilkunastu miesigcach zmieniono jednak kon-
cepcje na biegunowo rézna. BHH zlikwidowano, przy kazdym wojewo6dzkim Domu
Ksiazki powstata osobna placowka hurtowa. Doswiadczenia ponownie okazaty sie

% AAN, KC PZPR, Wydziat Prasy i Wydawnictw, syg. 237/XIX-32, Sprawozdanie z dziatalno$ci
Domu Ksigzki za 9 miesiecy 1951 r., br. d., k. 48.

# AAN, KC PZPR, Wydziat Prasy i Wydawnictw, syg. 237/XIX-32, Analiza remanentéw Domu
Ksigzki i wnioski, br. d., k. 54-68.

% Centralna Komisja Wydawnicza wigkszosciag gtosow opowiedziata sie pod koniec 1948 r. za
utworzeniem jednolitego panstwowego hurtu, co wywotalo kontrakgcje jednej z oséb przeglosowa-
nych. AAN, Spuscizna J. Borejszy, Dziatalnos¢ kulturalna, syg. 39, [notatka bez tytutu i podpisu], br.
d., k. 40 i nast. Z kolei dyrektor PIW prébowal zainteresowa¢ kierownictwo PPR koncepcja zbudo-
wania monopolistycznego przedsiebiorstwa hurtowego w oparciu o dystrybucyjna agende swego
wydawnictwa. AAN, KC PPR, Wydzial Propagandy — Referat Prasowy, syg. 295/X-31, Informacja
o sprawie PSK, 18.10.1948, k. 118a-121. Obszerny projekt z 1949 r. zaktadat natomiast utworzenie kilku
wielkich hurtowni. AAN, KC PZPR, Wydziat Prasy i Wydawnictw, syg. 237/XIX-24, Projekt organiza-
¢ji produkdji i rozprowadzania ksigzki, br. d., k. 39.
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zte. W 1953 r. powrdcono wiec do zasady jednolitej dystrybucji. W ramach tworu cha-
rakterystycznego dla tych czaséw, Centralnego Urzedu Wydawnictw, Przemystu Po-
ligraficznego i Ksiegarstwa, powotano odpowiednia agende hurtowa. Po kilku latach
rozwiazano jednak CUWPGIK. Wyodrebnione stad przedsiebiorstwo dystrybucyj-
ne w 1958 r. otrzymato nazwe Skfadnica Ksiegarska i zostalo podporzadkowane bez-
posrednio Ministerstwu Kultury i Sztuki. Dopiero to rozwiazanie okazato si¢ trwae.
Skladnica, wraz ze swymi kilkunastoma oddziatami terenowymi, pozostata monopo-
listka w dziedzinie obrotu hurtowego juz do konca PRL.

Zadziwiajaco, przynajmniej pod wzgledem ekonomicznym, rozwigzano w 1950 r.
problem rozliczert miedzy Domem Ksiazki a wydawcami. Przyjeto zasade, wedtug kto-
rej monopolistyczny hurt panstwowy przejmowat catos¢ naktadéw oficyn uspotecz-
nionych bez prawa zwrotu i pacit z gory za kazdy egzemplarz niezaleznie od dalszych
jego loséw na poziomie detalu. Role Centrali okreslono jako odciazajaca wydawnictwa.
Te z kolei skoncentrowac sie mialy wylacznie na dziatalnosci edytorskiej, wolne od tro-
ski o efektywne gospodarowanie opublikowanymi tytutami. Zapotrzebowanie okreslat
bowiem nie rynek, lecz plan gospodarczy (1950 r. to inauguracja Planu Szescioletnie-
go). ,Przymus zakupu naktadéw za gotdéwke jest gwarancja organizacyjng dobrego
funkcjonowania Centrali” - stwierdzono optymistycznie, wypunktowujac przewidy-
wane korzysci z przyjecia catosci projektu®. Wydawnictwa byly wiec zainteresowane
publikowaniem jak najwyzszych nakladéw niezaleznie od rzeczywistego popytu, ksie-
garstwo juz w zatozeniach skazano zas na chroniczny deficyt - trudno wszak wyobra-
zi¢ sobie sprzedaz oferty wedle wygdérowanych planéw, zwlaszcza w realiach okresu
stalinowskiego. Te praktyki porzucono dopiero po przemianach pazdziernikowych.
We wrzesniu 1957 r. zapadta decyzja o przyjmowaniu ksigzek do dystrybucji wedlug
zasad sprzedazy komisowej (Najpilniejsze zadania, 1957, s.1; Tobera, 2008, s.58-59).

Oprocz problemdéw organizacyjnych szefostwo Domu Ksigzki sygnalizowato wta-
dzom klopoty kadrowe. Problem postrzegano jako powazny. Obsada personalna stano-
wisk kierowniczych w ciagu pierwszego péttorarocza nie zdata egzaminu. Do wrzesnia
1951 r. dokonano zmian 16 dyrektorow i kierownikow dziatéw w Dyrekcji Naczelnej
(w tym dwu zastepcodw dyrektora naczelnego), 11 dyrektoréw wojewddzkich (na 17!)
19 ich zastepcow oraz na wielu innych posadach. Po nowych nominacjach stan w kie-
rownictwie centralnym w Warszawie uznano za w pelni zadowalajacy (z wyjatkiem
dwu dziatéw). Gorzej byto ponoc¢ w terenie, m.in. w Bialostockiem i Lubelskiem. Jako
motywy tak wielu zwolnien w sprawozdaniu podano ogolnie kwestie merytorycz-
ne i moralno-polityczne®. Trudno jednoznacznie stwierdzi¢, ktory z tych elementow
przewazat, cho¢ do funkdji tak istotnych w koncu 1949 r. przewidywano z pewnoscia
osoby nie budzace zastrzezen czynnikéw partyjnych czy Urzedu Bezpieczenstwa®™.

% AAN, KC PZPR, Wydziat Prasy i Wydawnictw, syg. 237/XIX-32, Tezy do zmiany systemu sprze-
dazy ksiazek, br. d. [1949], k. 13-14.

% AAN, KC PZPR, Wydziat Prasy i Wydawnictw, syg. 237/XIX-32, Sprawozdanie z dziatalnosci
Domu Ksigzki za 9 miesiecy 1951 r., br. d., k. 42.

% AAN, KC PZPR, Wydziat Prasy i Wydawnictw, syg. 237/XIX-32, Notatka dla Sekretariatu KC
w sprawie Centrali Ksiegarskiej, br. d. [1949], k. 1.
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Troske kierownictwa Domu Ksigzki budzil tez poziom szeregowych ksiegarzy.
W stosunku do nich réwniez formutowano zarzuty braku fachowosci i , niedosta-
tecznego uswiadomienia politycznego”®. Zastrzezenia natury merytorycznej - przy-
najmniej w odniesieniu do czesci zatdg — zapewne byly stuszne, jako ze krytycznie
o poziomie kompetencji pracownikéw wielu placowek wypowiadali sie¢ wezesniej
(cho¢ oczywiscie z innych pobudek) np. prezes S. Arct” i kierownik kurséw szkole-
niowych ZKP Franciszek Jasinski”'. Ze swojego punktu widzenia czynniki oficjalne
chyba trafnie ocenialy tez poglady polityczne wigkszosci pracownikéw — przekona-
nia te determinowaly zapewne nie tylko kwestie aksjologiczne (zreszta istotne), lecz
takze zdroworozsadkowa ocena rezultatow dokonanej wlasnie ksiegarskiej rewo-
lucji. Dyrekcja Domu Ksiazki nie szczedzita wysitkdw, by zaradzi¢ sytuacji (w cia-
gu pierwszych o$miu miesiecy na krotkich kursach przeszkolono 1805 oséb, w tym
751 kierownikéw sklepdw). Zdawata sobie jednak sprawe z nietatwych do przezwy-
ciezenia uwarunkowan: ,, Trudnosci na tym odcinku nie da sie, rzecz jasna, pokonac
wylacznie przez zwalnianie starych pracownikow i przyjmowanie nowych. Nalezy
liczy¢ sie z tym, ze wiele czasu uptynie od chwili, kiedy bedzie mozna zamieni¢ no-
wym elementem powazny odsetek starych ksiegarzy, a przeciez mamy 3000 pracow-
nikéw w ksiggarniach” — stwierdzono w cytowanym juz dokumencie®”. Dodajmy, Ze
zajedno z najwiekszych osiagniec poczatkowego okresu funkcjonowania Domu Ksigz-
ki uznano zorganizowanie 69 ksiegarn spegjalistycznych — w tym 30 radzieckich®.

OKRES PRZEJSCIOWY - TRWALE KONSEKWENC]JE

Czes¢ ogodlnych rozwiazan dotyczacych organizacji rynku, ustanowionych w 1950r.,
data jednak stabilne rezultaty. Model dziatalnoéci oparty na instytucjonalnym roz-
dzieleniu produkcji wydawniczej od obrotu detalicznego i hurtowego przetrwa na-
wet przemiany po upadku realnego socjalizmu i — niech nieliczne wyjatki potwierdza
te regule — utrzyma si¢ do dzis. Tworzac Dom Ksigzki, na diugie lata wyeliminowa-
no takze profil wydawniczej ksiegarni firmowej. To agendy Centrali, a nie przedsie-
biorstwa nakladcze, prowadzily placowki specjalistyczne.

Podkresle tez, ze od 1950 r. do konca PRL ksiegarstwo podlegato rygorom planu
gospodarczego i z jego wykonania byto rozliczane. Ten przyktad chyba najlepiej od-
daje bardziej ogolny charakter zmian zaprowadzonych w finale omawianego okre-

% AAN, KC PZPR, Wydziat Prasy i Wydawnictw, syg. 237/XIX-32, Sprawozdanie z dziatalnosci
Domu Ksigzki za 9 miesiecy 1951 r., br. d., k. 42.

%S. Arct uznat w 1949 r., ze ,,na brak fachowosci choruje cate ksiegarstwo zaréwno prywatne, jak
i uspotecznione”. AAN, ZKP, Protokéty WZC, syg. 6, Protokiét WZCz, 24.04.1949, k. 32.

1 AAN, ZKP, Protokoty posiedzenn KW ZG ZKP..., syg. 10, Protokét plenarnego zebrania ZG ZKP,
1.08.1948, k. 10-11.

2 AAN, KC PZPR, Wydziat Prasy i Wydawnictw, syg. 237/XIX-32, Sprawozdanie z dziatalnosci
Domu Ksigzki za 9 miesiecy 1951 r., br. d., k. 42.

% AAN, KC PZPR, Wydziat Prasy i Wydawnictw, syg. 237/XIX-32, Sprawozdanie z dziatalnosci
Domu Ksigzki za 9 miesiecy 1951 r., br. d., k. 41-42.
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su. Uwzgledniajac specyfike problemoéw rynku ksigzki, nie sposdb przeciez sprawy
wydawania i handlu publikacjami traktowac w oderwaniu od innych obszaréw zycia
gospodarczego, spotecznego, polityki i kultury. Cezury 1956, 1980-1981 i 1989-1990
okaza si¢ wazne takze w dziejach ksigzki polskiej. Podobnie jak przeprowadzona
w omawianym okresie np. tzw. bitwa o handel, ktorej przebieg w 1947 r. i pozniejsza
kontynuacja doprowadzity m.in. do likwidagji kupiectwa jako uformowanej grupy
spofeczno-ekonomicznej — oraz sfery prywatnych przedsiebiorcow zajmujacych sie
edytorstwem, ksigzkowym hurtem i detalem.

Ogodlnie oceniajac natomiast zmiany zachodzace w dziedzinie ksiggarstwa w pierw-
szym powojennym piecioleciu stwierdzi¢ wypadnie charakter przejSciowy tego okresu.
Pewne elementy porzadku wolnorynkowego, polegajace na samodzielnosci ekono-
micznej czesci firm i prywatnej formie wlasnosci wielu z nich, zdawaly sie poczatko-
wo naturalnym komponentem systemu. W 1950 r. elementy te, jak i caty 6w system,
zastapiono rozwiazaniami skrajnie przeciwnymi. Nim do tego doszto, sektor prywat-
ny poddawano narastajacym ograniczeniom, przechodzacym ostatecznie w stadium
eksterminacji. Zauwazmy, uwzgledniwszy skale wywieranej presji, ze samodzielne
ksiegarstwo stosunkowo dtugo pozostawato odporne na otrzymywane ciosy™.

Po jego ostatecznej eliminacji poszczegolni patroni, kadra zarzadzajaca, jak i szere-
gowi pracownicy czesto znajdowali zatrudnienie w Domu Ksigzki. Niektdrzy — np.
Mieczystaw Fuksiewicz czy Piotr Hniedziewicz — sprawowac w nim beda funkcje
kierownikéw prestizowych ksiggarn, Stanistaw Tarkowski zostanie szefem dziatu
w Centrali (Trzaska, 2000, s.31, 36, 88). Szczegdlnie wymowny jest przyktad Stani-
stawa Jamiotkowskiego — powstarica warszawskiego, a po wojnie tédzkiego ksie-
garza. Aresztowano go w 1950 r. pod zarzutem dzialalno$ci szpiegowskiej (ksiazki
na wystawie mialy by¢ uktadane wedle specjalnego szyfru). Zwolniony z wiezienia
w 1952 1., w 1953 1. podjat prace w Domu Ksigzki jako zastepca kierownika ksiegarni
os$wiatowej w Warszawie, po 1956 byt m.in. szefem Dziatu Organizacyjnego Techni-
kiiObrotu w dyrekdji przedsiebiorstwa®. Bo cho¢, jak wspominata H. Pfeiffer, 1950 1.
z perspektywy prywatnego biznesu ,mozna nazwac totalna katastrofg”, to przeciez
zycie, takze zawodowe, toczyto si¢ dalej. Owa wychowanka firmy Gebethner i Wolff,
anastepnie wspotwlascicielka jednej z samodzielnych placowek warszawskich (spot-
ka Pfeiffer, Tarkowski i Mrozowski), zapytata w swych wspomnieniach niemal reto-
rycznie: ,Co mogli zrobi¢ ksiegarze?”. Jej zdaniem alternatywa wtasciwie nie istniata,
wszak, jak stwierdzita, , ksiegarz bez ksiazek bytby nieszczesliwy” (Pfeiffer, 2008b).

% Podobna konstatacje odnosnie powojennych loséw prywatnych oficyn sformutowat S.A. Kondek
(1993, 5.116). Podkresle, ze wladze nie pozostawily samodzielnym wydawnictwom zadnej mozliwo-
$ci kontynuowania dziatalnosci, podczas gdy zaistniala ona w formie szczatkowej w ksiegarstwie an-
tykwarycznym.

% Co zaskakujace, biogram S. Jamiotkowskiego zawarty w Stowniku... F. Trzaski pomija fakt jego
uwiezienia (Trzaska, 2000, s.40). Pisze o nim natomiast M. Rzadkowolska (2013, s.50). Ze swej strony
dziekuje bardzo Panu Krzysztofowi Kalecie za udostepnienie mi nieopublikowanych ustalen doty-
czacych loséw S. Jamiotkowskiego. Inni pozbawieni wolnosci w okresie stalinowskim ksiegarze to
J. Jachowski i T. Szczesny (Ciszewska, 2000, s.155; J. Matysiak, 2003, passim); por. przyp. 2 i 66 do
niniejszego tekstu.
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Dodajmy, ze réwniez wielu spétdzielcow z powodzeniem realizowalo swe aspira-
cje zawodowe w ksiggarstwie panistwowym. Zastuga takze czesci z nich pozosta-
nie, iz porzadek zbudowany na fundamencie Domu Ksiazki, procz ciemnych kart
zwlaszcza z okresu stalinowskiego, ma w swej pdzniejszej historii, tej po 1956 r.,
réwniez karty jasniejsze.

MATERIALY ARCHIWALNE -ARCHIWUM AKT NOWYCH

Zwiazek Ksiegarzy Polskich

Komunikaty 1945-1949.

Okolniki, instrukcje, wyjasnienia, pisma okdlne ZKP i innych instytugji.

Protokoty Walnych Zgromadzen Cztonkéw ZKP 1945-1950.

Protokoly posiedzen Plenum Zarzadu Gtéwnego ZKP 1946-1950.

Protokoty posiedzen Komitetu Wykonawczego Zarzadu Giéwnego ZKP
1945-1946.

Protokoty z posiedzen Komitetu Wykonawczego Zarzadu Gléwnego ZKP
(1.08.1948-29.10.1950).

Zwiazek Rewizyjny Spoldzielni RP

Kaminski, St., Stanistawska, St.: Opis inwentarza Zwigzku Rewizyjnego
Spoldzielni RP.

Wydziat Spoteczno-Wychowawczy 1945-1946 i 1946-1947.

Centrala Spéldzielni Wydawniczych i Ksiegarskich
Organizacja centrali i regulaminy wewnetrzne.
Reorganizacja spdtdzielni, syg. 4.

Spotdzielnia Oswiatowa w Bialymstoku 1945-1949.

Zaklady Wydawnictw Spéldzielczych w Warszawie
Protokoty z posiedzen Zarzadu ZWS 1948-1950.
,Biuletyn Prasowy” 1948.

Spuscizna J. Borejszy, Dzialalnos¢ kulturalna,

Komitet Centralny Polskiej Partii Robotniczej

Wydzial Propagandy — Referat Prasowy 1945-1948.

Wydziat Ekonomiczny, Zwiazki Spotdzielcze, Centralny Zwigzek Spot-
dzielczy.

Komitet Centralny Polskiej Zjednoczonej Partii Robotniczej
Wydziat Prasy i Wydawnictw 1948-1953.
Komisja do spraw Organizacji Spotecznych 1948-1950.
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ABSTRACT: Objective — The author discusses subsequent stages of 1945-1950 policy follo-
wed by Polish communist government towards independent and cooperative booksellers.
The discussion covers attempts of independent and cooperative booksellers to adjust to
continuously changing situation, survive and persuade the government as well as tensions
resulting from the business conflicts among the sectors involved. Research method — The so-
urce texts used for this article are documents from the Central Archives of Modern Records
in Warsaw (in particular the fonds of Polish Booksellers Association, Central Organization
for Cooperative Publishers and Booksellers, Central Committee of the Polish Workers’ Party
(KCPPR) and Central Committee of the Polish United Workers’ Party (KC PZPR) as well as
articles and news from the contemporary trade press: ,Przeglad Ksiegarski” (“Bookseller’s
Review”), ,Biuletyn Ksiegarstwa Spotdzielczego” (“Bulletin of Cooperative Bookselling”)
and , Praca Ksiegarska” (“Bookselling Business”). The author also used published memoirs
of direct witnesses — booksellers working at that time in companies belonging to three dif-
ferent sectors. Results and conclusions — The period of 1945-1950 was very specific in the
history of Polish book market. It was dominated by private, cooperative and state compa-
nies and thus it was described as three sectors market. The communist government strived
for the monopoly of the state, gradually more and more harshly fighting private booksel-
lers and treating cooperative bookselling as a tool. The nationalization of bookselling was
crowned with the creation of state company Dom Ksiazki (House of Books, 1950) based on
the incorporated cooperatives and marginalized and eventually eradicated private sector.
The replacement of three sectors with one sector model, i.e. state bookselling, was charac-
teristic for Stalinism. The results of the changes introduced were very persistent — the shape
of the book market survived intact until the end of the communist Poland.



