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Violetta Perzynska jest absolwentka Bibliotekoznawstwa
i Informacji Naukowej na Uniwersytecie Warszawskim
(1999). Od 2012 r. dyrektor w Bibliotece Gléwnej im. Je-
drzeja Sniadeckiego Akademii Wychowania Fizycznego J6-
zefa Pitsudskiego w Warszawie. Aktualnie realizuje projekt
,,Sport Polski —naukowa baza sportu polskiego”. Utworze-
nie bazy naukowej bedzie efektem realizacji wniosku DUN
zatwierdzonego przez MNiSW i przyczyni sie¢ do popu-
laryzacji nauk o sporcie. Wazniejsze publikacje: Praca ze-
spotu czy indywidualne postawy — co buduje zewnetrzny
wizerunek nowoczesnej biblioteki. W: Bibliotekarz: zawdd czy
powotanie (Gdansk, 2010, s. 131-149). Walka kustoszy Biblio-
teki Gtéwnej Politechniki Warszawskiej o odzyskanie prawa do dtuzszego wymiaru
urlopu (Bibliotekarz, 2011, nr 7-8). Ocena pracownika jako narzedzie unowoczesnia-
nia organizacji i metod pracy w bibliotece akademickiej. W: Unowoczesnianie orga-
nizacji i metod pracy bibliotek w swietle zmieniajgcych sie potrzeb czytelnikéw. Edycja II
(Opole, 2012, s. 321-334).

SLOWA KLUCZOWE: Biblioteka akademicka. Zarzadzanie biblioteka. Badania jako-
$ciowe.

ABSTRAKT: Teza/cel artykulu — Artykut omawia realia funkcjonowania bibliotek
AWE, akcentujac problemy, z ktérymi sie one aktualnie borykaja. Rys historyczny po-
przedza oméwienie warunkéw lokalowych, infrastruktury, finansowania, struktury
zatrudnienia, zasobow edukacyjnych, otoczenia prawnego. Podjeto takze probe wy-
tyczenia ewentualnych obszaréw wspodtpracy. Metoda badan — analiza dostepnego
pis$miennictwa na dany temat, zestawienie informacji zebranych na stronach WWW
i wywiady z pracownikami wszystkich bibliotek AWF w Polsce. Wnioski — Bibliote-
ki AWF koncentruja sie, gtéwnie, na zadaniach bezposrednio zwigzanych z obstuga
uzytkownikéow we wlasnym srodowisku. Nie sg zorientowane na wspotprace. Taka
sytuacja nie sprzyja budowaniu marki bibliotek AWF, ani nie stanowi o ich konkuren-
cyjnosci w stosunku do innych bibliotek akademickich.
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WSTEP

Pierwsze polskie biblioteki przy Akademiach Wychowania Fizycznego
zaczeto organizowac na przetomie XIX i XX wieku. Do najstarszych nale-
zy biblioteka utworzona w 1893 r. przy Akademii Wychowania Fizycznego
im. Bronistawa Czecha w Krakowie. Poczatkowo uczelnia ta funkcjonowata
jako Studium Wychowania Fizycznego U], w latach 1950-1972 jako Wyzsza
Szkota Wychowania Fizycznego. Od 1972 r. nosi nazwe Akademia Wycho-
wania Fizycznego. (BIB AWF Krakow, 2013).

Obecnie w Polsce dziata szes¢ bibliotek gléwnych Akademii Wycho-
wania Fizycznego: Biblioteka Akademii Wychowania Fizycznego i Spor-
tu w Gdansku, AWF w Katowicach, AWF w Krakowie, AWF w Poznaniu,
AWF w Warszawie, AWF we Wroclawiu; oraz dwie Biblioteki Wydziato-
we AWF: Biblioteka Zamiejscowego Wydziatu Kultury Fizycznej w Gorzo-
wie Wielkopolskim, a takze Biblioteka Wydziatu Wychowania Fizycznego
i Sportu Akademii Wychowania Fizycznego Jozefa Pitsudskiego w Warsza-
wie z siedziba w Bialej Podlaskie;j.

W XX w. nastapil rozwdj AWF i powstalych przy nich bibliotek. Akademie
Wychowania Fizycznego powstawaty w Polsce, w nastepujacej kolejnosci:

- Wroku 1919: Akademia Wychowania Fizycznego im. Eugeniusza Pia-
seckiego w Poznaniu. Poczatkowo (1919) byta to Katedra Higieny Szkolnej
i Wychowania Fizycznego Uniwersytetu Poznanskiego — Studium Wycho-
wania Fizycznego. W latach 1950-1973 funkcjonowata jako Wyzsza Szkota
Wychowania Fizycznego, od 1973 r. — Akademia Wychowania Fizycznego
(BIB AWF Poznan, 2013).

— Wroku 1929: Akademia Wychowania Fizycznego Jozefa Pitsudskiego
w Warszawie. Do 1938 r. byt to Centralny Instytut Wychowania Fizycznego,
od 1938 r. Akademia Wychowania Fizycznego. (BIB AWF Warszawa, 2013)

— Wroku 1946: Akademia Wychowania Fizycznego we Wroctawiu. Po-
czatkowo dziatata jako Studium Wychowania Fizycznego Uniwersytetu
Wroctawskiego i Politechniki, w latach 1950-1972 — Wyzsza Szkota Wycho-
wania Fizycznego, od 1972 r. Akademia Wychowania Fizycznego (AWF
Wroctaw, 2013).

— Wroku 1952: Akademia Wychowania Fizycznego im. Jerzego Kukucz-
ki w Katowicach. W 1957 r. funkcjonowata jako Studium Nauczycielskie
Wychowania Fizycznego, w latach 1970-1979 — Wyzsza Szkota Wychowa-
nia Fizycznego, od 1979 r. - Akademia Wychowania Fizycznego (BIB AWF
Katowice, 2013).

— Wroku 1969: Akademia Wychowania Fizycznego i Sportu im. Jedrze-
ja Sniadeckiego w Gdansku. Poczatkowo znana pod nazwa Studium Na-
uczycielskie Wychowania Fizycznego, w latach 1969-1981 — Wyzsza Szkota
Wychowania Fizycznego, od 1981 r. Akademia Wychowania Fizycznego
(BIB AWF Gdanisk, 2013).
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Wydziaty:

— Wroku 1969: Wydzial Wychowania Fizycznego i Sportu w Biatej Pod-
laskiej. Od 1969 r. funkcjonowat jako Wyzsze Studium Nauczycielskie filia
UMCS w Lublinie, od 1970 r. — filia AWF w Warszawie. W 2001 r. przeksztat-
cony zostal w Zamiejscowy Wydzial Kultury Fizycznej AWF w Warszawie
(WWFIS Biata Podlaska, 2013).

— W roku 1971: Zamiejscowy Wydzial Kultury Fizycznej w Gorzowie
Wielkopolskim. W 1971 r. dziatat jako filia AWF w Poznaniu. w latach 1984-
1993 — Zamiejscowy Wydziat Kultury Fizycznej, w latach 1993-2003 — In-
stytut Wydzialu Wychowania Fizycznego. Od 2003 r. jest to Zamiejscowy
Wydzial Kultury Fizycznej AWF w Poznaniu (IWF, 2013).

WARUNKI LOKALOWE BIBLIOTEK AWEF

Sytuacja lokalowa bibliotek AWF jest bardzo zréznicowana. Czgs$¢ z nich
miesci si¢ w zabytkowych budynkach, wiekszo$¢ zyskata nowa przestrzen.
Biblioteki AWF, ktore pozostaty w gmachach gtéwnych uczelni, zwlaszcza
w tych zabytkowych, nie sa w stanie dostosowac ich do nowoczesnych stan-
dardéw. Nie tylko brak funduszy jest tu przeszkoda. Brak zgody konser-
watora zabytkow staje sie powaznym problemem, chociazby w przypadku
przystosowania podjazdéw do potrzeb uzytkownikéw majacych problem
z pokonaniem stromych schodow.

Uczelnie, ktore z roku na rok sg coraz skromniej finansowane przez
MNIiSW, z trudem ponosza koszty utrzymania obiektéw. Oszczedzanie sta-
fo sie koniecznoscia. Niestety, najchetniej oszczedza si¢ na bibliotece, ktora
jako instytucja non profit jest postrzegana wylacznie jako generujaca kosz-
ty, a nie jako miejsce, w ktérym wspomagana jest edukacja. Biblioteki, kto-
rych uczelnie pozyskaly srodki zewnetrzne pod budowe nowoczesnych
gmachow, dzis borykaja si¢ z kosztami ich utrzymania.

Uzytkownicy nie zawsze w pelni korzystaja z nowoczes$nie wyposazo-
nych przestrzeni. Zwlaszcza jesli mieszcza si¢ one poza kampusem. Nie
zaobserwowano gwaltownego wzrostu czytelnictwa w bibliotekach spet-
niajgcych europejskie standardy pod niemal kazdym wzgledem. Okazato
sig, ze w dobie kryzysu nie jest problemem pozyskanie funduszy na bu-
dowe gmachow, ale ich utrzymanie jest duzym obciazeniem dla uczelni.

ZBIORY

Zakres tematyczny gromadzonych zbioréw wyznaczaja dyscypliny na-
ukowe i badawcze reprezentowane w AWEF. Naleza do nich przede wszyst-
kim: wychowanie fizyczne, sport, rehabilitacja, rekreacja ruchowa, turystyka
i rekreacja, nauki przyrodnicze, humanistyczne i spoteczne w kontekscie
kultury fizyczne;j.
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Wielko$¢ zbiorow jest we wszystkich bibliotekach AWF poréwnywalna
i ksztattuje sie w granicach ok. 100 tys. wolumindw ksigzek. Z roku na rok
obserwuje si¢ znaczne cigcia wydatkdéw na zakup ksiazek, czasopism oraz
naukowych baz danych. Staje si¢ koniecznosciag pozyskiwanie darczyn-
cow, zwiekszenie aktywnosci w zakresie wymiany miedzybibliotecznej,
szukanie funduszy zewnetrznych oraz negocjowanie z wydawcami z po-
zycji cztonkow konsorcjow.

BAZY NAUKOWE BIBLIOTEK AWF

Biblioteki Akademii Wychowania Fizycznego, podobnie jak wszystkie
biblioteki uczelniane i naukowe, korzystaja z dostepu do naukowych baz
danych w ramach Wirtualnej Biblioteki Nauki. Od 2010 r. MNiSW w cato-
$ci finansuje w ramach tzw. licencji krajowej dostep do baz: ScienceDirect,
SpringerLink (wraz z ksigzkami), Web of Knowledge, czasopism Science
i Nature oraz bazy EBSCO (WBN, 2013). Pozostale bazy WBN sg czescio-
wo finansowane przez MNiSW w ramach licencji konsorcyjnych.

Zainteresowane instytucje, ktdre decyduja si¢ na zakup dostepu do wy-
branych przez siebie baz w ramach licengji konsorcyjnych, ponosza z tego
tytutu 50 lub 75% kosztéw. Biblioteki AWF w 2013 r. skorzystaty z mozliwo-
sci dotaczenia do Konsorcjum czasopism wydawnictwa Lippincott Williams
& Wilkins/LWW, ktdrego zasoby sg powiazane z profilem nauczania AWF.

BAZY WLASNE BIBLIOTEK AWEF

W osrodkach informacji naukowej wszystkich bibliotek Akademii Wy-
chowania Fizycznego sa tworzone i rozwijane bazy wtasne. Najwazniejsza
z nich jest Baza publikacji pracownikéw naukowych.

W wielu bibliotekach AWF rozwijana jest takze Bibliografia zawartosci wy-
branych wydawnictw (w tym czasopism) z zakresu kultury fizycznej, sportu,
nauk biomedycznych, nauk humanistycznych i zagadnien z nimi zwiazanych.

Tak jak we wszystkich bibliotekach uczelnianych, tak i w bibliotekach
AWF rozwijane sa bazy bibliograficzne: prac doktorskich i habilitacyjnych,
magisterskich, prac dyplomowych i licencjackich.

Biblioteki AWF w réznym stopniu sg zaangazowane w rozwdj baz wta-
snych. Na szczegdlng uwage zastuguje Baza Komputerowa SPORT. Jest to
bibliografia zawartosci polskich czasopism gromadzonych w BG AWF w Po-
znaniu. Baza powstata w 1990 r. i jest na biezaco aktualizowana. Tematy-
ka dotyczy sportu: teorii sportu, dyscyplin sportowych, kultury fizycznej,
wychowania fizycznego, fizjologii sportu, antropologii, anatomii, moto-
rycznosci, sprawnosci fizycznej, treningu, nauczania, psychologii spor-
tu, biomechaniki, medycyny sportu, rehabilitacji, turystyki, rekreacji (BIB
AWF Poznan, 2013).
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Roéwnie zasobna jest baza Proweb, ktora prowadzi Biblioteka AWF w Ka-
towicach. Jest to takze bibliografia zawartosci czasopism. Tematyka jest
zgodna z profilem ksztalcenia uczelni.

Biblioteka AWF we Wroclawiu takze moze poszczycic si¢ Bibliografiq zawar-
tosci czasopism polskich i zagranicznych od 1991 r. Jej tematyka to: wychowanie
fizyczne i sport, rekreacja ruchowa, turystyka i fizjoterapia, takze anatomia, an-
tropologia, biochemia, biologia, ekologia, filozofia, fizjologia, higiena i promo-
cja zdrowia, medycyna, pedagogika, psychologia, rehabilitacja i socjologia (BIB
AWF Wroctaw, 2013). Wszystkie bazy biblioteczne AWF-6w sa ogdlnodostepne.

Wszystkie biblioteki AWF w Polsce utrzymuja i rozwijaja bibliograficzne bazy
zawartosci czasopism. Dubluja prace, ktéra mozna prowadzi¢ wspdlnie. Z eko-
nomicznego punktu widzenia korzystne bytoby, gdyby kazda z bibliotek AWF
opracowywala i wprowadzala dane z wybranych przez siebie dyscyplin spor-
towych oraz nauk o sporcie. Wskazane jest dokonanie podziatu pomiedzy bi-
blioteki AWF dokumentowanych tytutéw czasopism tak, aby bibliotekarze nie
powielali pracy. Wystarczy w przysztosci potaczy¢ bazy w jedna, posadowio-
na na wspolnej platformie. Warto takze rozwazy¢ podjecie inicjatywy scalenia
lokalnych tezauruséw, ktore biblioteki AWF rozwijaja na potrzeby opracowa-
nia bibliograficznych baz czasopism naukowych. Sa one na réznym poziomie
zaawansowania. Brakuje jednak kompleksowo opracowanego tezaurusa.

SYSTEMY BIBLIOTECZNE

Systemy biblioteczne w bibliotekach AWF ksztaltowane sa odmiennie,
a kazda z nich dysponuje innym zintegrowanym systemem.

Biblioteka AWFiS w Gdansku zakupita nowoczesny system bibliotecz-
ny juz w 1995 r., kiedy to powstat Tréjmiejski Zespot Biblioteczny, dziata-
jacy jako komisja Rady Uzytkownikéw TASK — dla wspdtpracy bibliotek
wdrazajacych i uzytkujacych system VILS. W 1998 r. dokonata zakupu
licencji programu VTLS (AWF Gdansk). W 2002 r. przystapila do wspot-
tworzenia Narodowego Uniwersalnego Katalogu centralnego — NUKAT.
W 2006 r. uzyskata dostep do Online Computer Library Center (OCLC).
Pracujac w preznym otoczeniu, Biblioteka AWF w Gdanisku skorzystata
z okazji i szybko si¢ rozwineta (BIB AWF Gdansk, 2013).

Biblioteka AWF w Katowicach, rozpoczeta komputeryzacje w 1993 r.
Zdecydowano si¢ na wdrozenie Zintegrowanego Systemu Zarzadzania
Biblioteka PROLIB.

Biblioteka AWF im. Bronistawa Czecha w Krakowie, podobnie jak Bi-
blioteka AWF w Gdansku, wdrozyta system biblioteczny VTLS, dzieki cze-
mu rozwinela takze wspotprace z NUKAT.

Biblioteka AWF w Poznaniu, stosuje system biblioteczny Horizon. Tak
jak wiekszos¢ bibliotek uczelnianych usytuowanych w Poznaniu, nalezy
do WebPAC - Poznanskiej Fundacji Bibliotek Naukowych.
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Biblioteka AWF we Wroctawiu w ramach konsorcjum, do ktdrego nale-
za biblioteki wroctawskie, stosuje system biblioteczny ALEPH.

Biblioteka AWF w Warszawie, Biblioteka ZWKF w Gorzowie Wielko-
polskim oraz Biblioteka Wydzialu WFiS AWF w Warszawie z siedziba
w Bialej Podlaskiej wykorzystujg system SOWA'. Stosowany w tych bi-
bliotekach system biblioteczny jest przestarzaly i nie spelnia standardéw
zarowno w zakresie katalogowania, udostepniania, jak i informowania
o zasobach. Liczne problemy wystepujace w procesie, m.in. wyszukiwa-
nia informacji, opracowywania dokumentow czy przygotowywania staty-
styk, pochtaniaja duzo czasu uzytkownikéw oraz pracownikéw biblioteki.
Istotna wada jest brak mozliwos$ci uzyskania petnej informacji o zasobach
zarejestrowanych w systemie.

BIBLIOTEKA CYFROWA

Biblioteki AWF prowadza digitalizacje swoich zbiorow i wlaczaja sie do
projektow bibliotek cyfrowych prowadzonych na ich obszarze dziatania.

W Bibliotece AWF w Gdansku juz w 2008 r. zostato podpisane poro-
zumienie cztonkdw Zespotu Bibliotek Naukowych Wojewddztwa Pomor-
skiego (ZBNWP) w sprawie digitalizacji zbioréw. Od 2009 r. biblioteka
realizuje projekt Pomorskiej Biblioteki Cyfrowej. PBC tworzona jest przez
instytucje naukowe i kulturalne Pomorza wykorzystujace oprogramowa-
nie dLibra (BIB AWF Gdansk, 2013).

Biblioteka AWF w Katowicach wprowadza obiekty do Slaskiej Biblio-
teki Cyfrowej.

Biblioteka AWF we Wroclawiu uczestniczy w tworzeniu Dolnoslaskiej
Biblioteki Cyfrowe;j.

Biblioteka AWF w Poznaniu od 2001 r. wprowadza obiekty do Wielko-
polskiej Biblioteki Cyfrowe;.

Biblioteka Gtéwna im. Jedrzeja Sniadeckiego AWF Jozefa Pitsudskiego
w Warszawie wykorzystuje System ,Baza i Platforma” do udostepniania
wlasnych zasobdw, starajac si¢ realizowac zatozZenia Biblioteki Cyfrowej.
Od 2013 r. udostepnia zeskanowane czasopisma i ksiazki. Sg to gtéwnie
zbiory XIX-wieczne.

W Bibliotece Zamiejscowego Wydzialu Kultury Fizycznej w Gorzo-
wie Wielkopolskim oraz w Bibliotece Wydzialu Wychowania Fizycznego
i Sportu Akademii Wychowania Fizycznego Jozefa Pilsudskiego w War-
szawie z siedziba w Bialej Podlaskiej oraz Bibliotece AWF w Krakowie
nie utworzono bibliotek cyfrowych.

! Mowa o pierwszej wersji systemu bibliotecznego SOWA.



BIBLIOTEKI AKADEMII WYCHOWANIA FIZYCZNEGO W POLSCE 31

GODZINY FUNKCJONOWANIA BIBLIOTEK AWF

Biblioteka jako instytucja ustugowa powinna dostosowa¢ swoje godzi-
ny funkcjonowania do potrzeb uzytkownikoéw. Decyzja o wydtuzeniu
czasu pracy oraz otwarciu bibliotek w soboty i niedziele zapadta w wiek-
szosci bibliotek uczelnianych ok. 2005 r. Trudno dzi$ obiektywnie oceni¢,
czy byta to potrzeba, czy raczej moda na wydtuzenie czasu pracy. Liczne
biblioteki podejmowaly decyzje o wprowadzeniu dyzuréw wieczornych,
niektdre biblioteki uczelniane decydowaty si¢ na wprowadzenie dyzu-
row nocnych. Bardzo zyskali na tym uzytkownicy. Szybko przyzwyczaili
sig, ze do biblioteki mozna przyj$¢ wtedy, gdy jest to dla nich wygodne.
Dobrze oceniali biblioteke jako przyjazna i otwartg na ich potrzeby. Czy
wydluzenie czasu pracy biblioteki wptyneto na zwigkszenie liczby wy-
pozyczen? Z cala pewnoscig czes¢ bibliotek uczelnianych jest w stanie
wykazac taka tendencje. Zwlaszcza w okresie poprzedzajacym sesje eg-
zaminacyjne. Natomiast w okresie przerw semestralnych mozna byto ob-
serwowac tendencje znizkowa.

Do 2012 r. we wszystkich bibliotekach AWF byly petnione dyzury week-
endowe. Czas pracy bibliotek byt wydtuzony. Wyrazne zmiany nastapity
w 2013 r. i wtedy zaczely si¢ uwidaczniac tendencje do skracania czasu pra-
cy lub takiego przesuwania godzin pracy, aby nie przekraczaly one osmiu
godzin w ciggu dnia. Zaczeto takze rezygnowac z dyzurdéw niedzielnych
i (w jednym przypadku) z sobotnich. Decyzja o ograniczeniu godzin funk-
cjonowania biblioteki byta trudna. Zostala podjeta nie tyle przez dyrekto-
row bibliotek AWF, ile najczesciej przez wtadze uczelni. Byta podyktowana
potrzeba szukania oszczednosci. Dyzury popotudniowe byty (sa) dodat-
kowo pftatne.

Uzytkownicy bibliotek musieli dostosowac¢ si¢ do niekorzystnych dla
nich zmian. Obecnie najdtuzej otwarta dla uzytkownikéw jest Biblioteka
AWF w Poznaniu. To jedyna biblioteka z omawianej grupy, ktora jest czyn-
na od 8:00 do 20:00. Najkrocej otwarta jest Biblioteka Gidwna im. Jedrze-
ja Sniadeckiego AWF J6zefa Pitsudskiego w Warszawie — od 8:00 do 15:45.
Tylko jednego dnia czas pracy jest wydtuzony do 17:45. Jako jedyna nie jest
otwarta dla uzytkownikéw w soboty. Wszystkie biblioteki AWF zdecydo-
waty sie na likwidacje dyzurow niedzielnych.

Wychodzenie naprzeciw potrzebom studentéw nie oznacza, iz zechca
oni z tego przywileju skorzysta¢. Jednak z cata pewnoscia ograniczenia
w tym zakresie trudno nazwac zachecajacymi do korzystania z ustug bi-
bliotecznych. Zaréwno uczelnia, jak i biblioteka powinny by¢ elastyczne
takze w tym zakresie. Wazne jest szukanie oszczednosci, ale nie kosztem
najwazniejszych klientéw uczelni — studentow. Bez nich ani biblioteka AWF,
ani uczelnia nie bedzie istniec.
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RESTRUKTURYZACJA

W zwiazku z poszukiwaniem oszczednosci, w 2013 r. zredukowano
wiele etatow w bibliotekach AWEF. Najbardziej redukcja dotkneta biblio-
teke AWFiS w Gdansku: z 20 etatow zachowato si¢ jedynie 10. Biblioteka
Gléwna im. Jedrzeja Sniadeckiego AWF Jézefa Pitsudskiego w Warsza-
wie, jako jedyna utrzymata 19 z 20 etatéw (w tym 1 etat jest blokowany,
poniewaz pracownik przebywa na urlopie wychowawczym). Z biblio-
tek wydziatlowych najmniej liczebna jest Biblioteka Instytutu Wycho-
wania Fizycznego w Gorzowie Wielkopolskim. Zachowata 51 1/2 etatu.
Z uzyskanych informacji wynika, ze tak niska liczba zatrudnionych za-
sadniczo wplyneta na poziom $wiadczonych ustug. Nacisk kiadzie sie
gldwnie na obstuge uzytkownikow.

W pozostatych Bibliotekach AWF takze znaczaco zmniejszyta sie obsa-
da stanowisk. Stan zatrudnienia w poszczegolnych bibliotekach AWF ilu-
struje tabela:

Tabela 1
Stan zatrudnienia po restrukturyzacji w AWF w 2013 roku
MIEJSCOWOSC LICZBA ZACHOWANYCH ETATOW
Gdansk 10
Katowice 15
Krakow 14
Poznan 15
19
Warszawa (w tym 1 pracownik na urlopie
wychowawczym)
Wroctaw 13
Biata Podlaska 9
5%
Gorzéw Wielkopolski (w tym 1 pracownik na urlopie
wychowawczym)

Decyzja o restrukturyzacji, polegajaca na likwidacji stanowiska, a tym
samym wskazaniu pracownika do zwolnienia, to dla kadry zarzadzaja-
cej biblioteka najtrudniejsza decyzja. Wiaze si¢ ona z wieloma dylemata-
mi. Jest oczywiste, ze obowiazki, ktére dotychczas wykonywat zwolniony
pracownik, trzeba przenies¢ i podzieli¢ odpowiednio pomiedzy innych
pracownikéw. Zazwyczaj pracownicy ci sg juz mocno docigzeni pracami,



BIBLIOTEKI AKADEMII WYCHOWANIA FIZYCZNEGO W POLSCE 33

ktore wczesniej wykonywaly inne osoby, a ktore przeszty w poprzednich
latach na emeryture.

Odpowiedzialno$¢ za biblioteke czesto wymusza inne dziatania niz od-
powiedzialnos¢ za los pracownikéw. Zwalniajac osobg, uwazang za najmoc-
niejsze ogniwo — biblioteka traci inwestowany w pracownika kapitat, tym
samym dziata na szkode instytucji. Zwolnienie najstabiej wyksztatconego
lub mato zaradnego pracownika jest takze mocno obciazajace dla osob za-
rzadzajacych biblioteka, wiaze si¢ ze Swiadomoscia, iZ moze on nie znalez¢
przez diuzszy czas zatrudnienia.

Restrukturyzacja i zwigzane z nig ryzyko utraty pracy wyraznie zwiek-
sza stres wérod pracownikow. Emocje moga by¢ i czesto sa czynnikiem
konfliktogennym. Polityka jawnosci najlepiej sprawdza si¢ w warunkach
stabilizacji. Poziom zaufania do kadry zarzadzajacej znacznie zmniejsza
sie wérdd pracownikéw wraz z ryzykiem utraty pracy. Przy niskiej ob-
sadzie stanowisk trudno takze utrzymac dotychczas sprawdzajacy sie
podziat biblioteki na oddziaty (gromadzenia, opracowania, informowa-
nia, udostepniania), specjalizujace si¢ w obstudze podstawowych za-
dan biblioteki.

W minionych latach w bibliotekach AWF podejmowano decyzje o re-
strukturyzacji polegajacej na taczeniu oddzialéw. Jednak nigdy nie byta ona
prowadzona na taka skale. Z uwagi na niedobory kadrowe wszyscy pracow-
nicy sa angazowani w prace zwigzane z udostepnianiem, opracowaniem
i informowaniem o zasobach. W miare mozliwosci dzielg si¢ wszystkimi
zadaniami, aby moc prawidlowo realizowac funkcje i zadania biblioteki.
Dostosowanie kwalifikacji oraz kompetencji pracownikéw do powierzo-
nych im zadan powinno odbywac sie po doktadnej analizie rzeczywistych
mozliwosci, przy obecnej strukturze zatrudnienia.

W tak trudnych jak obecnie realiach konieczne jest, aby potozy¢ szcze-
gblny nacisk na:

a) wstepna analize rzeczywistego obcigzenia pracownikéw biblioteki po-
wierzonymi im zadaniami biorac pod uwage ich czasochtonnos¢, czesto-
tliwo$¢ wykonywania oraz posiadane przez pracownikéw kompetencje,

b) analize pracy bibliotecznej pod katem eliminacji powielania wykony-
wanych czynnosci,

C) przetestowanie i wprowadzenie w zycie nowego modelu pracy biblio-
tekarzy, polegajacego na doborze pracownikéw z réznych oddziatow i 13-
czeniu ich w zespoty zadaniowe.

Nalezy takze zastanowic sig, czy nie jest to chwila, kiedy biblioteki AWF
powinny zaczaé aktywniej wspdtpracowac w zakresie wspdlnego pisania
wnioskow projektowych i pozyskiwania funduszy. Warto rozwazy¢, jak
lepiej dzieli¢ si¢ kosztami utrzymania naukowych baz danych i systemow
bibliotecznych. Moze trzeba takze zastanowic sie nad centralnym zakupem
ksigzek i czasopism w ramach konsorcjum?
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WPLYW REGULACJI PRAWNYCH NA POLITYKE ZATRUDNIENIA
W BIBLIOTEKACH AWF A PLANOWANIE INDYWIDUALNYCH
SCIEZEK AWANSU PRACOWNIKOW

Dyrektorzy bibliotek AWF zawsze dobrze postrzegali doskonalenie wie-
dzy i umiejetnosci przez personel. Pracownicy zazwyczaj decydowali sie
na podnoszenie kwalifikacji, pomimo iz ukoniczenie studiow wyzszych nie
zawsze wiazato sie¢ z wyzsza pensja czy natychmiastowym awansem. Pra-
wie nigdy nie oznaczato duzej zmiany w zakresie obowigzkow. Korzyscia
byt krétszy wymiar czasu pracy. Nie bylo zwyczaju planowania indywi-
dualnych Sciezek rozwoju zawodowego pracownikéw. Stale podnoszenie
kwalifikacji lezalo w interesie samych pracownikdw.

Awans na wyzsze stanowisko do 17 grudnia 2013 r. regulowato rozpo-
rzadzenie ministra nauki i szkolnictwa wyzszego w sprawie warunkow wy-
nagradzania za prace i przyznawania innych swiadczen zwigzanych z pracq dla
pracownikow zatrudnionych w uczelni publicznej z dnia 5 pazdziernika 2011 r.
(Dz.U. Nr 243, poz. 1447). Zatacznik 4. omawianego rozporzadzenia, stano-
wil wykaz stanowisk, wymagan kwalifikacyjnych na kazdym z opisanych
stanowisk (w tym wyksztalcenie, liczba lat pracy i wymagana praktyka)
oraz kategorii minimalnego zaszeregowania. Zgodnie z tym rozporzadze-
niem, jesli pracownik osiaggnal odpowiedni staz pracy i spelnit wymogi
w zakresie wyksztalcenia oraz odbyl wymagana praktyke — speiniat kry-
teria do tego, aby go awansowac.

W dniu 17 grudnia 2013 r. zostato ogtoszone w Dzienniku Ustaw (Dz. U.
poz. 1571) rozporzadzenie ministra nauki i szkolnictwa wyzszego z dnia
11 grudnia 2013 r. w sprawie warunkow wynagradzania za prace i przyznawania
innych swiadczen zwigzanych z pracq dla pracownikow zatrudnionych w uczelni
publicznej, ktére weszto w zycie z dniem 18 grudnia 2013 r. (Rozporzadze-
nie, 2013). W omawianym rozporzadzeniu zostat zniesiony obowigzek od-
bywania stazu (tzw. praktyka zawodowa w bibliotece naukowej innej niz
ta, w ktorej jest si¢ zatrudnionym) przy ubieganiu si¢ 0 awans na stanowi-
sko starszego bibliotekarza i kustosza. Nie wprowadzono takze obowiazku
uzupelnienia wyksztatcenia o bibliotekarskie dla zadnego stanowiska. Naj-
wiekszym zaskoczeniem jest to, ze nie ma wymogu uzupelnienia wyksztat-
cenia o studia podyplomowe dla 0sob, ktére majq wyksztalcenie inne niz
bibliotekarskie. Przy matej mobilnosci pracownikéw bibliotecznych i przy
coraz skromniejszych funduszach na udziat pracownikéw bibliotek AWF
w platnych konferencjach i warsztatach naukowych, wykreslenie z rozpo-
rzadzenia obowiazku odbycia obowigzkowego stazu w innej bibliotece,
w duzym stopniu pozbawi pracownikow mozliwosci zdobycia i wymiany
doswiadczen. Regulacje prawne dotyczace bibliotek uczelnianych z kazda
nowelizacja utrudniajq zarzadzajacym bibliotekq utrzymywanie wysokich
standardow, takze w obszarze zatrudnienia pracownikow.
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WYTYCZENIE OBSZAROW WSPOEPRACY BIBLIOTEK AWF W POLSCE

Profile nauczania w Akademiach Wychowania Fizycznego wymuszaja na
Bibliotekach AWF dostosowanie ustug do potrzeb grupy uzytkownikow,
ktdrych celem jest w wigekszym stopniu zdobycie kompetencji zawodowych
oraz osiggniecia sportowe i trenerskie niz osiggniecie celow naukowych.
Pod tym wzgledem biblioteki AWF sa do siebie podobne. Na podobnym
profilu uzytkownika oraz specyfice doboru zasobow edukacyjnych po-
dobienstwa sie koricza. Warunki lokalowe, systemy biblioteczne, godziny
funkcjonowania bibliotek, a takze mozliwo$ci macierzystych uczelni w za-
kresie finansowania bibliotek zasadniczo r6znig sie od siebie.

Dotychczas nie zaobserwowano $cistej wspotpracy pomiedzy biblio-
tekami AWF w Polsce. Jednak nigdy wczesniej nie byto az takiej potrze-
by, by wspdtprace zaciesni¢. Wytyczenie obszaréw do zagospodarowania
i wprowadzenie nowych rozwigzan moze usprawniac ich funkcjonowa-
nie, ewolucyjnie wprowadza¢ zmiany oparte na wnioskach wyptywaja-
cych z przeprowadzonych w przysztosci badan jakosciowych. , Potrzeby
danej zbiorowosci wymagaja ciaglej analizy i weryfikacji oraz dostosowa-
nia oferty do faktycznych potrzeb klientoéw-uzytkownikow. Wydaje sig, ze
ciggle niedoceniana jest sfera ustug bibliotecznych, ktére rzutuja na ogdlny
obraz biblioteki w oczach decydentow i uzytkownikow, chociaz w ostat-
nich latach problematyce jakosci ustug bibliotecznych poswiegca sie coraz
wiecej uwagi” (Sidor, 2013).

Badania prowadzone w bibliotece na potrzeby zapewnienia jakosci ksztat-
cenia, ani dazenie do innowacyjnego rozwoju w obszarze nauki i kultu-
ry, nie moga by¢ celem samym w sobie. Wazne jest, aby nowatorskie cele
byty spojne z wymogami Krajowych Ram Kwalifikacji, standardami Unii
Europejskiej oraz planowane w oparciu o realne mozliwosci uczelni. Czy
biblioteki AWF-6w sg na to przygotowane? Swiadczenie nowoczesnych
ustug biblioteczno-informacyjnych o najwyzszych standardach jakosci dla
srodowiska akademickiego i pozaakademickiego w zakresie gromadze-
nia, opracowania, dokumentowania, informowania i udostepniania wie-
dzy oraz udzial w rozwoju naukowym akademii zgodny z polityka uczelni
nie sg niczym nowym. Nowe sg natomiast realia, w jakich przyszto funk-
cjonowac bibliotekom uczelnianym, zwlaszcza bibliotekom AWF, ktérych
studenci nie sg nastawieni na realizacje celéw naukowych, ale na treningi
oraz osigganie jak najlepszych wynikow w sporcie.

Parametryzacja uczelni wyraznie wplywa na mozliwosci pozyskiwa-
nia funduszy na rozwdj kazdej uczelni wyzszej, tym samym na biblioteki
uczelniane. Uczelnie medyczne stanowia powazng konkurencje dla AWE-
-0w, ze wzgledu na to, iz podlegaja tej samej punktacji. To polaczenie jest
wysoce niekorzystne dla tych drugich. Nie sa one w stanie konkurowac¢
z uczelniami medycznymi w zakresie badan naukowych oraz grantow.
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AWF z tego powodu sa gorzej finansowane, co ma wpltyw réwniez na po-
ziom finansowania bibliotek. W obliczu tych problemdéw, aby przetrwac
i skutecznie sie¢ rozwija¢ dla dobra swoich uzytkownikéw, ale takze w in-
teresie wlasnym bibliotek AWF, jest poprawa komunikacji oraz wypraco-
wanie nowych modeli wspotpracy. Dobre praktyki w tym zakresie miaty
miejsce w latach 1964-1966, wtedy biblioteki przystapily do ogolnokrajowej
akcji — tworzenia Centralnego Katalogu Wychowania Fizycznego i Sportu;
wspolpracowano takze przy tworzeniu kartoteki bibliograficznej ,Nauki
o kulturze fizycznej i sporcie”.

W 2013 r. biblioteki AWF podjety prébe utworzenia konsorcjum Sports
Package oraz dolaczyly do istniejacego konsorcjum Wydawnictwa Lippin-
cott Williams & Wilkins, w celu wynegocjowania korzystniejszych warun-
kéw zakupu dostepu do czasopism naukowych.

Tak dobrze zapowiadajaca sie wspdtpraca moze w przysziosci rozsze-
rzy¢ sie¢ na inne obszary — chociazby ujednolicenie pomiaru jakosci ustug
w bibliotekach AWF. Pomiary jakosci ksztalcenia sa prowadzone w uczel-
niach jako wymog Krajowych Ram Kwalifikagji. Jest to narzedzie, ktore
w przysziosci pozwoli osobom zarzadzajacym biblioteka na wieksza sku-
teczno$¢ w pozyskiwaniu funduszy uczelnianych na rozwoj biblioteki. Na
brak wspotpracy w zakresie badan jakosciowych zwraca uwage m.in. Maria
Sidor: ,Z uwagina fakt, Ze nie wypracowano jednej, uniwersalnej metody,
ktora pozwalataby na badanie potrzeb i oczekiwan klientow-uzytkowni-
kéw oraz monitorowanie jakosci $wiadczonych przez biblioteke ustug, po-
dejmowane sa proby wypracowania wilasnych standardow, ktére pomoga
w ocenie jakosci i efektywnosci, jednak nie powinny by¢ okreslane w ode-
rwaniu od systemu edukacyjnego w ktoérym funkcjonuja” (Sidor, 2013).

Kolejnym obszarem wspdtpracy moze by¢ utworzenie wspolnej bazy
naukowej. ,Sport Polski — naukowa baza sportu polskiego” to baza, ktorej
utworzenie bedzie efektem realizacji wniosku DUN zatwierdzonego przez
MNIiSW. Bedzie ona istotna z naukowego punktu widzenia. Przyczyni si¢
do popularyzacji nauk o sporcie w szerszych kregach. Dzigki niej informa-
gje o publikacjach dotyczacych sportu — gtéwnie naukowych —beda groma-
dzone w jednym miejscu. Podawane beda w przystepny sposéb poprzez
odpowiednia prezentacje — w powiazaniu z biogramami uczonych i dzia-
tfaczy sportowych oraz dyscyplinami. Bezposrednie linkowanie do pelnych
tekstow utatwi uzytkownikom dotarcie do istotnych informacji o sporcie.

System ,,Baza i Platforma” moze by¢ kluczowy dla rozwoju wspotpracy
bibliotek AWF (Chruszczewski, 2012). System juz istnieje, jest elastyczny.
Mozna na jego bazie zorganizowac repozytorium uczelni AWF. (Najwiek-
sze koszty tworzenia repozytorium — zakup serwera i konfiguracja progra-
mu — juz zostaly poniesione, wiec nalezy to wykorzysta¢ zamiast tworzy¢
repozytorium od nowa.) Ze wzgledu na sposoéb finansowania — w ramach
projektu —jest on nieodplatnie udostepniany uzytkownikom (Chruszczew-
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ski, 2012). Podstawowa obstuge systemu (wprowadzanie danych) bibliote-
karze moga zapewnic od zaraz. Biblioteka powinna wyrecza¢ pracownikow
naukowych w pracach, ktore jest w stanie realizowac, aby ci mogli prze-
znaczac czas na budowanie dobrej marki swoich uczelni.

PODSUMOWANIE

Biblioteki AWF, podobnie jak inne biblioteki uczelniane, beda dazy¢ do
stalego rozwoju i doskonalenia poziomu funkcjonowania. Poniewaz two-
rza one wazne ogniwo w dydaktyce, powinny przyciggac uzytkownikow
ze wzgledu na zgromadzone zasoby. Sq miejscem szczegdlnym, o rozpo-
znawalnej architekturze, czesto otoczonej terenem zielonym. Jednak z uwa-
gi na fakt, iz uczelnie AWF znajduja si¢ obecnie na bardzo trudnym etapie,
utworzone przy nich biblioteki borykaja si¢ z wieloma problemami. Zmia-
ny sa gtownie ukierunkowane na restrukturyzacje oraz oszczednosci w od-
niesieniu do zasobow i mediow. W takich realiach biblioteki AWF powinny
zastanowic si¢ nad dostosowaniem dotychczasowych modeli pracy do no-
wych warunkow funkcjonowania.

Powodzenie dazen do zachowania wysokich standardéw w zakresie ob-
stugi uzytkownikdw jest mozliwe w oparciu o analize zaréwno potrzeb $ro-
dowiska, jak i wymogow ministerialnych stawianych szkolom wyzszym
w Polsce. Wyznaczenie obszardw wspotpracy wszystkich bibliotek AWF
powinno stac si¢ ich nadrzednym zadaniem. Podjecie wspdlnych inicjatyw
sprzyja pozyskiwaniu srodkéw zewnetrznych zaréwno na funkcjonowanie,
jak i na dalszy rozwoj bibliotek. Opracowanie, a nastepnie rzetelna analiza
wynikéw badan jako$ciowych powinny by¢ podstawa do zdiagnozowania
stabych i mocnych stron bibliotek.

Kazda biblioteka z osobna moze osiagnac sukces, ale pozycja biblioteki
moze by¢ silniejsza, jesli bedzie wystepowaé w ramach konsorcjum. Znacz-
nie trudniej bowiem bibliotekom AWF samodzielnie pozyskac¢ zewnetrz-
ne $rodki finansowe z MNiSW. Sytuacja bibliotek AWF jest takze w tym
zakresie duzo trudniejsza niz np. bibliotek medycznych, ktore lepiej wy-
padaja w punktacji ministerialnej, z uwagi na to, iz prowadza dziatalnos¢
naukowga na duza skale.
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ABSTRACT: Objective — The paper discusses the reality of libraries of physical education
academies in Poland, putting emphasis on the problems they are currently facing. The hi-
storical outline precedes the overview of library facilities, infrastructure, budget, structu-
re of employment, education resources and legal environment. The attempt is also made
to outline possible areas of cooperation. Research method — The author analyzes availa-
ble literature, compares information acquired from the library websites and interviews the
employees of all libraries in question. Conclusions — Libraries of physical education aca-
demies in Poland primarily focus on tasks directly related to user services within their own
environment. They are not cooperation-oriented. Such a situation neither favors the brand
establishment in these libraries nor increases their competitiveness in comparison to other
university libraries.
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