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Politechniki Poznanskiej. Zajmuje si¢ koordynowaniem projektéw
sektora szkolnictwa wyzszego finansowanych ze zrédel zewnetrz-
nych, w tym realizowanych przez biblioteki uniwersyteckie. Ostat-
nia publikacja autora dotyczaca potencjalnych mozliwosci wsparcia
projektéw bibliotecznych ze $rodkéw krajowych i zagranicznych
to ,Developmental projects of university libraries providing ac-
cess to scientific e-resources financed from national and eu funds”.
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ABSTRAKT: Teza/cel artykulu — celem artykulu jest prezentacja potencjalnych zrdodet fi-
nansowania rozwoju e-zasobéw naukowych w bibliotekach szkét wyzszych ze srodkéw
znajdujacych sie w dyspozydji 16 Regionalnych Programéw Operacyjnych w perspekty-
wie finansowej 2014-2020 w Polsce. Metody badan — Zastosowano metode analizy i synte-
zy szczegodtowych opisow osi priorytetowych tych programéw, uwzgledniajac jednoczesnie
cele, zasady i warunki finansowania projektéw z zakresu zasobéw elektronicznych, ktérych
beneficjentami moga zostac¢ biblioteki naukowe uczelni. Wyniki i wnioski — Przeprowa-
dzone badania wykazaty dostepnosé srodkow unijnych na rozwdj zasobéw naukowych, jak
i kulturowych w formie elektronicznej we wszystkich wojewddztwach oraz okreslity gtéw-
ne warunki, ktérych spetnienie powinno zwigkszy¢ szanse na pozyskanie tych srodkéw od
instytucji zarzadzajacych poszczegdlnymi programami operacyjnymi.
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PERSPEKTYWA FINANSOWA 2014-2020 DLA BIBLIOTEK
NAUKOWYCH

Perspektywa finansowa Unii Europejskiej na lata 2014-2020 otwiera nowe
mozliwosci pozyskania sSrodkow na rozwoj Polski zaréwno na poziomie kra-
jowym, jak i regionalnym w ramach krajowych i regionalnych programow
operacyjnych (MIIR, 2014, s. 97). Dotacje projektowe dystrybuowane na po-
ziomie wojewddztw przez instytucje zarzadzajace (departamenty wdrazania
regionalnych programoéw operacyjnych zlokalizowane w strukturach urze-
doéw marszatkowskich), pozostajace pod kontrolg zarzadow wojewddztw,
stanowig silny i istotny impuls do rozwoju regionalnego. R6znorodne pod-
mioty publiczne i prywatne postrzegaja srodki europejskie jako potencjalna
mozliwo$¢ realizacji projektow istotnych w strategii ich rozwoju w najbliz-
szej perspektywie. W przypadku sektora publicznego, reprezentowanego
m.in. przez publiczne szkoly wyzsze, na szczegdlna uwage zastuguja bi-
blioteki, ktore sa miejscem powszechnego dostepu do wiedzy w wersji tra-
dycyjnej, papierowej, jak i elektronicznej w formie e-zasobow. Biblioteki
dziatajace w dynamicznym otoczeniu akademickim, spolecznym i gospo-
darczym zaczynaja petni¢ nowe funkcje i wprowadzaja nowe, czesto inno-
wacyjne ustugi, jak na przyklad wypozyczanie dronow stuzacych realizacji
terenowych zaje¢ dydaktycznych', a srodki na ich realizacje moga pozyski-
wac ze $Srodkow unijnych. Dostep do informacji o dotacjach europejskich na
realizacje projektow jest powszechny. Bezplatne ustugi informacyjne w tym
zakresie $wiadczg punkty informacyjne funduszy europejskich?, gdzie in-
formacje mozna uzyskac osobiscie, telefonicznie lub poprzez e-mail, ale ze
szczegOlowymi informacjami dotyczacymi warunkéw pozyskania dota-
qji trzeba zapoznac si¢ w szczegdtowym opisie osi priorytetowych lub, po
ogloszeniu konkursu, w dokumentacji konkursowej. W celu weryfikacji
zewnetrznych, potencjalnych Zrddet finansowania rozwoju e-zasoboéw na-
ukowych w dziatalnosci bibliotecznej w wymiarze regionalnym, dokona-
no charakterystyki, analizy i syntezy nizej wymienionych, 16 regionalnych
programow operacyjnych (RPO) w przedmiotowym zakresie. W pierwszej
kolejnosci przedstawiono rodzaje dziatan projektowych obejmujacych roz-
wdj elektronicznych zasobéw naukowych, a nastepnie wskazano gtéwne
preferencje instytucji przyznajacych dofinansowanie. W dalszej kolejnosci
zidentyfikowano konkretna o$ priorytetowa, dziatanie, poddziatanie oraz
potencjalny ogolny budzet srodkéw mozliwych do pozyskania przez bene-
ficjentow na rozwoj e-zasobéw naukowych. Zweryfikowano takze maksy-
malny poziom dofinansowania wydatkéw kwalifikowalnych, ktdry wynosi

! Biblioteka Politechniki Poznanskiej pozyskata $rodki na zakup dronéw z projektu ,Inzynieria
wiedzy dla inteligentnego rozwoju” POKL.04.03.00-00-131/12 w 2015 r.

2Centralny Punkt Informacyjny Funduszy Europejskich w Warszawie i punkty informacyjne w po-
szczegolnych wojewddztwach.
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85% (poza wojewodztwem mazowieckim z poziomem 80%) w przypadku
projektéw nieobjetych pomoca publiczng oraz wystepowanie cross-finan-
cingu do wysokosci 10% wydatkéw kwalifikowalnych projektu.

SRODKINA ROZWOJ E-ZASOBOW NAUKOWYCH BIBLIOTEK
W REGIONALNYCH PROGRAMACH OPERACYJNYCH

W ramach Regionalnego Programu Operacyjnego Wojewoddztwa Dolno-
Slaskiego - RPOWD (Zarzad Wojewoddztwa Dolnoslaskiego, 2015, s. 84-94)
przewidziano finansowanie przedsiewzie¢ dotyczacych tworzenia i wyko-
rzystywania otwartych zasobow publicznych, w tym zasobow nauki, obej-
mujacych:

1. Digitalizacje zasobow i tresci kulturowych i naukowych znajdujacych
si¢ w posiadaniu instytucji szczebla regionalnego oraz lokalnego.

2. Zapewnienie otwartego i powszechnego dostepu do danych w po-
staci cyfrowej znajdujacych sie¢ w posiadaniu instytucji szczebla regional-
nego oraz lokalnego.

RPOWD w przypadku projektéw uczelni, szkot wyzszych, ich zwiazkow
i porozumien bedzie preferowac przedsiewzigcia partnerskie, ukierunko-
wane na wspodtprace, wptywajace na polepszenie komunikacji pomiedzy
gospodarka a administracja, komplementarne z istniejacymi projektami
z perspektywy finansowej 2007-2013, wdrazajace zaawansowane e-ustugi
publiczne. Jednoczesnie projekty realizowane przez szkoly wyzsze z po-
tencjalnym udziatem biblioteki powinny uwzglednia¢ kompatybilnos¢
z projektami realizowanymi w ramach Programu Operacyjnego Polska
Cyfrowa, gwarantowad bezpieczenstwo systemow teleinformatycznych,
przetwarzania danych osobowych, a zakup infrastruktury informatycznej
i twardej infrastruktury jest jednym z elementow projektu stuzacym re-
alizacji jego celu. Dofinansowanie projektéw przewidziano w ramach Osi
Priorytetowej 2 Technologie informacyjno-komunikacyjne, Dzialania 2.1.
E-ustugi publiczne ze srodkéw Europejskiego Funduszu Rozwoju Regio-
nalnego w kwocie 66 386 308 euro (Zarzad Wojewodztwa Dolnoslaskiego,
2015, s. 382), m.in. dla uczelni, szkét wyzszych, ich zwigzkéw i porozu-
mien, jednostek naukowych, jednostek badawczo-rozwojowych oraz in-
nych podmiotéw sektora publicznego.

W ramach Regionalnego Programu Operacyjnego Wojewddztwa Kujaw-
sko-Pomorskiego - RPOWKP (Zarzad Wojewodztwa Kujawsko-Pomorskie-
go, 2015, s. 78-83) przewidziano finansowanie przedsiewzie¢ dotyczacych
tworzenia i wykorzystywania informacji sektora publicznego, w tym za-
soboéw nauki, obejmujacych:

1. Budowe i rozbudowe systemow teleinformatycznych stuzacych
digitalizacji;
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2. Prowadzenie prac digitalizacyjnych;

3. Tworzenie i rozbudowe repozytoriow cyfrowych, w szczegdlnosci
z mozliwoscia przetwarzania danych w chmurze, gwarantujacych bezpie-
czenstwo przechowywania danych, ktdre posiadaja funkcje udostepniania
i scalania informacji o zasobach poddanych digitalizacji w ramach regio-
nalnych repozytoriow cyfrowych.

RPOWKP w przypadku projektow uczelni i jednostek naukowych, be-
dzie preferowac przedsiewziecia zakladajace nieodptatne udostepnienie
cyfrowych zasobow publicznych dla mieszkancow wojewoddztwa kujaw-
sko-pomorskiego. Dodatkowe warunki przyznania dofinansowania w trybie
konkursowym, to w przypadku digitalizacji: udostepnienie jej do ponowne-
go wykorzystania, incydentalny zakup infrastruktury innej niz informatycz-
na wylacznie w formie sprzetu i wyposazenia, jako element uzupetniajacy
projektu, zakup sprzetu komputerowego dopuszczalny wytacznie jako
element uzupetniajacy projektu, niezbedny do realizacji jego celéw oraz
komplementarno$¢ z inwestycjami z perspektywy finansowej 2007-2013.
Kryteria przyznania dofinansowania beda zwigzane m.in. z pozytywnym
wplywem na rozw¢j przedsigbiorczosci, stosunkiem jakosci do ceny oraz
poziomem zaawansowania projektéw do realizacji. Dofinansowanie pro-
jektéw przewidziano w ramach Osi Priorytetowej 2: Cyfrowy Region, Dzia-
fania 2.2 Cyfrowa dostepno$¢ i uzytecznos¢ informacji sektora publicznego
oraz zasobOw nauki, kultury i dziedzictwa regionalnego ze srodkow Euro-
pejskiego Funduszu Rozwoju Regionalnego w kwocie 11 740 041 euro (Za-
rzad Wojewddztwa Kujawsko-Pomorskiego, 2016, s. 363), m.in. dla uczelni,
jednostek naukowych oraz innych podmiotdw sektora publicznego.

W ramach Regionalnego Programu Operacyjnego Wojewodztwa Lubel-
skiego — RPOWLUBE (Zarzad Wojewddztwa Lubelskiego, 2015, s. 36-48)
przewidziano finansowanie przedsiewzie¢ dotyczacych zwigkszenia do-
stepnosci informagji sektora publicznego, w tym zasobow nauki obejmuja-
cych: digitalizacje zasobow kulturowych, naukowych w tym bibliotecznych,
obejmujacych takie elementy jak budowa, rozbudowa systemow teleinfor-
matycznych stuzacych digitalizacji zasobow, prowadzenie prac digitaliza-
cyjnych, tworzenie i rozbudowe repozytoriow cyfrowych zapewniajacych
bezpieczenstwo danych cyfrowych oraz tworzenie i rozbudowe platform
udostepniajacych w sposob otwarty i gwarantujacy ich ponowne wykorzy-
stanie w celu tworzenia na ich podstawie nowych ustug cyfrowych.

RPOWLUBE w przypadku projektow szkot wyzszych i jednostek nauko-
wych, bedzie preferowac inwestycje wykazujace si¢ komplementarnoscia
z realizowanymi w perspektywie finansowej 2007-2013, a w przypadku
Zintegrowanych Inwestycji Terytorialnych (ZIT), z inwestycjami jedno-
stek samorzadu terytorialnego wchodzacych w skiad ZIT. Dodatkowe
wytyczne do uzyskania dofinansowania to zatozenie: udostepniania digi-
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talizacji, inwestowania w twarda infrastrukture, jesli warunkuje to zreali-
zowanie celow projektu, zakup sprzetu informatycznego mozliwy jedynie
jako element uzupetniajacy projektu oraz dostosowanie informacji sektora
publicznego do formatéw umozliwiajacych odczyt maszynowy. Dofinan-
sowanie projektow przewidziano w ramach Osi Priorytetowej 2 Cyfrowe
Lubelskie, Dziatania 2.1 Cyfrowe Lubelskie i Dziatania 2.2 Cyfryzacja Lu-
belskiego Obszaru Funkcjonalnego w Ramach Zintegrowanych Inwestycji
Terytorialnych (ZIT) ze srodkéw Europejskiego Funduszu Rozwoju Re-
gionalnego w kwocie 72 255 674 euro (Zarzad Wojewodztwa Lubelskiego,
2015, s. 376), m.in. dla szkét wyzszych i jednostek naukowych oraz innych
podmiotoéw sektora publicznego.

W ramach Regionalnego Programu Operacyjnego Wojewddztwa Lubu-
skiego - RPOWLUBU (Zarzad Wojewodztwa Lubuskiego, 2015, s. 55-62)
przewidziano finansowanie przedsiewzie¢ dotyczacych zwigkszenia do-
stepnosci informacji sektora publicznego, w tym zasobdéw nauki, obejmu-
jacych: rozwoj zasobdéw cyfrowych w dziedzinie zasobdw bibliotecznych,
archiwalnych oraz zasobdéw wirtualnych muzedw, galerii, fonotek, fototek,
cyfrowych bibliotek, itp.

RPOWLUBU w przypadku projektéw publicznych i niepublicznych szkot
wyzszych, jednostek naukowych, jednostek badawczo-rozwojowych, be-
dzie preferowac inwestycje zapewniajace m.in. otwarty dostep do danych
w zakresie e-kultury i bibliotek cyfrowych. Dodatkowe wytyczne do uzy-
skania dofinansowania, to: bezptatny dostep do danych, a w przypadku
udostepniania odptatnego nalezy uzasadni¢ koniecznos¢ pobierania optat
oraz konieczno$¢ zapewnienia interoperacyjnosci pomiedzy istniejacymi
i planowanymi e-ustugami. W szczegdlnosci, projekty powinny obejmowac
archiwizacje danych, digitalizacje i cyfryzacje zasobdw, a takze otwarcie
publicznych zasobdéw w celu ich ponownego wykorzystania. Dofinanso-
wanie projektow przewidziano w ramach Osi Priorytetowej 2 Rozwoj Cy-
frowy, Dzialania 2.1 Rozwdj spoteczenstwa informacyjnego ze srodkow
Europejskiego Funduszu Rozwoju Regionalnego w kwocie 39 202 104 euro
(Zarzad Wojewddztwa Lubuskiego, 2015, s. 301), m.in. dla szkét wyzszych
ijednostek naukowych oraz innych podmiotéw sektora publicznego i pry-
watnego (w tym ostatnim przypadku wylacznie w formule partnerstwa
publiczno-prywatnego).

W ramach Regionalnego Programu Operacyjnego Wojewddztwa Lodz-
kiego - RPOWL (Zarzad Wojewoddztwa Lodzkiego, 2015, s. 23-29) przewi-
dziano finansowanie przedsiewzie¢ w zakresie zwigkszenia dostepnosci
informacji sektora publicznego, w tym zasobéw nauki, obejmujacych: roz-
woj i udostepnienie zasobdéw nauki, kultury i dziedzictwa regionalnego
poprzez budowe, przebudowe lub zakup systemow teleinformatycznych
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stuzacych digitalizacji zasobow kulturowych lub naukowych, ktore sa w po-
siadaniu instytucji publicznych oraz zapewnienie powszechnego i otwar-
tego dostepu do tych zasobow w postaci cyfrowej.

Omawiany program operacyjny okresla zalozenia dotyczace wydatkow
kwalifikowalnych w projekcie takie, jak m.in.: wydatki na infrastrukture
twarda (takze na zakup komputerdw) nie moga przekroczy¢ kwoty 50%
wydatkow kwalifikowalnych, wydatki na przygotowanie projektu nie moga
przekroczy¢ 3,5% wydatkéw kwalifikowalnych, wydatki zwigzane z zarza-
dzaniem i obstuga projektu nie moga przekroczy¢ facznie 5% wydatkow
kwalifikowalnych (nie moga takze przekroczy¢ kwoty 20 tysiecy zl/miesiac),
przy jednoczesnym warunku wniesienia wkiadu niepienieznego do wyso-
kosci 10% wydatkow kwalifikowalnych. Dofinansowanie projektow przewi-
dziano w ramach Osi Priorytetowej 7 Infrastruktura dla ustug spotecznych,
Dziatania 7.1 Technologie informacyjno-komunikacyjne, Poddziatania
7.1.1 Technologie informacyjno-komunikacyjne — ZIT oraz Poddzialania
7.1.2 Technologie informacyjno-komunikacyjne ze srodkéw Europejskiego
Funduszu Rozwoju Regionalnego w kwocie 82 161 554 euro (Zarzad Wo-
jewddztwa bLodzkiego, 2015, s. 27), (Dziatanie 7.1 — 41 080 777 euro, Pod-
dziatanie 7.1.1 — 2 129 828 euro, Poddziatanie 7.1.2 — 38 950 949 euro) m.in.
dla szkdt wyzszych i jednostek naukowych oraz innych podmiotéw sek-
tora publicznego i pozarzadowego.

W ramach Regionalnego Programu Operacyjnego Wojewddztwa Mato-
polskiego - RPOWML (Zarzad Wojewodztwa Matopolskiego, 2016, s. 42-
52) przewidziano finansowanie przedsiewzie¢ dotyczacych zwigkszenia
dostepnosci informacji sektora publicznego, w tym zasobow nauki, obej-
mujacych: przedsiewziecia zwigzane z matopolska chmura edukacyjna
dotyczace przekazywania wiedzy oraz przyblizania osiagnie¢ naukowych
uczelni wyzszych z wykorzystaniem technologii informacyjnych i teleko-
munikacyjnych uczniom w Matopolsce.

Rodzaj i zakres projektow zwiazanych z udostepnianiem informacji sekto-
ra publicznego ma stuzy¢ podnoszeniu jakosci i dostepnosci e-ustug publicz-
nych zwigzanych m.in. z edukacja oraz uwzglednia¢ wnioski z realizacji
projektu pilotazowego w ramach Dziatania 1.2 Rozwdj spoteczenstwa in-
formacyjnego Matopolskiego Regionalnego Programu Operacyjnego na lata
2007-2013. Doposazenie w postaci sprzetu informatycznego bedzie moz-
liwe wytacznie jako element uzupekniajacy projektu, a swiadczone ustugi
publiczne w obszarze edukacji musza charakteryzowac si¢ wysoka jako-
Scia i innowacyjnoscia. Dofinansowanie projektow w trybie pozakonkur-
sowym przewidziano w ramach Osi Priorytetowej 2 Cyfrowa Matopolska,
Poddziatania 2.1.3 E-ustugi w edukacji, Matopolska Chmura Edukacyjna:
rozwdj systemow teleinformatycznych wraz z doposazeniem w sprzet in-
formatyczny ze srodkéw Europejskiego Funduszu Rozwoju Regionalne-
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go w kwocie 12,5 min euro (Zarzad Wojewodztwa Matopolskiego, 2016,
s. 264), m.in. dla uczelni i jednostek naukowych oraz innych podmiotéw
sektora publicznego. W przypadku Poddziatania 2.1.3 E-ustugi w eduka-
¢ji wystepuje mechanizm faczonego wsparcia Matopolskiej Chmury Edu-
kacyjnej w ramach Osi 2 i 10 RPOWML polegajacy na tym, ze beneficjenci,
ktorzy otrzymali wsparcie w ramach przedmiotowego Poddziatania, beda
zobowiazani do ubiegania si¢ o kolejne komplementarne wsparcie w ra-
mach Poddziatania 10.1.4 Matopolska Chmura Edukacyjna i/lub 10.2.3 Ko-
ordynacja ksztatcenia zawodowego uczniow.

W ramach Regionalnego Programu Operacyjnego Wojewoddztwa Ma-
zowieckiego - RPOWMZ (Zarzad Wojewddztwa Mazowieckiego, 2015,
s. 64-71) przewidziano w trybie konkursowym finansowanie przedsie-
wzie¢ dotyczacych zwigkszenia dostepnosci informacji sektora publiczne-
go, w tym zasobow nauki, obejmujacych:

1. Wykorzystanie technologii informacyjno-komunikacyjnych do realiza-
qji procesdw zwigzanych z ksztatceniem w szkotach wyzszych przy uzyciu
ustug elektronicznych w celu podniesienia dostepnosci, jakosci i efektyw-
nosci ksztalcenia w wojewoddztwie mazowieckim, poprzez takie dziatania
jak m.in. rekrutacja przez Internet i e-learning;

2. Projekty zintegrowane o zasiegu regionalnym z zakresu e-kultury
poprzez dziatania poprawiajace dostep do zasobdéw kultury polegajace
na wsparciu informatyzacji bibliotek w zakresie Swiadczenia e-ustug dla
obywateli.

Glownym celem RPOWMZ w omawianym zakresie jest wzrost licz-
by i jakosci ustug swiadczonych w formie elektronicznej, w szczegolnosci
w zakresie e-kultury (dziatania zmierzajace do zwigkszenia oferty kultu-
ralnej skierowanej do obywateli i przedsiebiorcow), a takze wsparcie infor-
matyczne szkdt wyzszych wojewoddztwa mazowieckiego. Dofinansowanie
projektow przewidziano w ramach Osi Priorytetowej 2 Wzrost e-potencjatu
Mazowsza, Dziatania 2.1 E-ustugi, Poddziatania 2.1.1 E-ustugi dla Mazow-
sza ze srodkow Europejskiego Funduszu Rozwoju Regionalnego w kwocie
125708 369 euro (Zarzad Wojewodztwa Mazowieckiego, 2015, s. 300), m.in.
dla uczelni wyzszych i instytucji kultury oraz innych podmiotéw sektora
publicznego i pozarzadowego.

W ramach Regionalnego Programu Operacyjnego Wojewddztwa Opol-
skiego - RPOWO (Zarzad Wojewodztwa Opolskiego, 2015, s. 178-182) prze-
widziano w trybie konkursowym finansowanie przedsiewziec¢ dotyczacych
zwiekszenia dostepnosci informacji sektora publicznego, w tym zasobéw
nauki, obejmujacych: digitalizacje zasobow kulturowych i naukowych, kto-
re posiadaja instytucje szczebla lokalnego i regionalnego oraz zapewnienie
powszechnego i otwartego dostepu w postaci cyfrowej do tych zasobow.
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Projekty omawianego programu operacyjnego zwigzane z udostepnie-
niem zasobéw naukowych musza wykazywac kompatybilno$¢ i komple-
mentarnos¢ z projektami realizowanymi w ramach Programu Operacyjnego
Polska Cyfrowa na lata 2014-2020 oraz interoperacyjnosc z realizowanymi
lub planowanymi do realizacji projektami z zakresu e-administracji. Pre-
miowane beda przedsiewzigcia, ktdre zapewnig wspotdziatanie z projekta-
mi realizowanymi w latach 2007-2013. Zakup sprzetu i wyposazenia bedzie
mozliwy tylko w przypadku udowodnienia ich niedostepnosci u beneficjen-
ta oraz w przypadku ich niezbednosci do realizacji celu lub celéw projek-
tu. Dofinansowanie projektéw przewidziano w ramach Osi Priorytetowej
10 Inwestycje w infrastrukture spoteczna, Dziatania 10.3 E-ustugi publicz-
ne ze srodkéw Europejskiego Funduszu Rozwoju Regionalnego w kwo-
cie 10 mln euro (Zarzad Wojewddztwa Opolskiego, 2015, s. 190), m.in. dla
szkol wyzszych i jednostek naukowych oraz innych podmiotéw sektora
publicznego i pozarzadowego.

W ramach Regionalnego Programu Operacyjnego Wojewodztwa Podkar-
packiego - RPOWP (Zarzad Wojewoddztwa Podkarpackiego, 2015, s. 73-79)
przewidziano w trybie konkursowym finansowanie przedsiewzie¢ doty-
czacych zwigkszenia dostepnosci informacji sektora publicznego, w tym
zasobow nauki, obejmujacych: tworzenie lub rozwdj e-ustug publicznych,
w tym tworzenie i udostepnianie zasobdw cyfrowych.

Projekty w ramach tego RPO zwigzane z udostepnieniem zasobow cy-
frowych maja na celu zapewnienie wysokiej jakosci i rozszerzonego zakre-
su ustug publicznych $wiadczonych droga elektroniczna. Ostatecznymi
odbiorcami wsparcia w omawianym zakresie beda mieszkancy, przedsie-
biorcy, uzytkownicy Internetu oraz instytucje publiczne z terenu wojewodz-
twa podkarpackiego. Dofinansowanie projektéw w trybie konkursowym
przewidziano w ramach Osi Priorytetowej 2 Cyfrowe Podkarpackie, Dzia-
fania 2.1 Podniesienie efektywnosci i dostepnosci e-ustug ze srodkéw Eu-
ropejskiego Funduszu Rozwoju Regionalnego w kwocie 81 039 212 euro
(Zarzad Wojewodztwa Podkarpackiego, 2015, s. 394), m.in. dla szkdt wyz-
szych i jednostek naukowych oraz innych podmiotéw sektora publicznego,
w tym instytucji kultury. Jednoczesnie program operacyjny zaklada mini-
malng i maksymalng wartos¢ wydatkéw kwalifikowalnych projektu, od-
powiednio 500 tys. zt i 6 min z1.

W ramach Regionalnego Programu Operacyjnego Wojewodztwa Pod-
laskiego - RPOWPL (Zarzad Wojewoddztwa Podlaskiego, 2015, s. 171-193)
przewidziano finansowanie przedsiewzig¢ dotyczacych zwigkszenia do-
stepnosci informacji sektora publicznego, w tym zasobdéw nauki, obejmu-
jacych: digitalizacje zasobéw naukowych, zasobéw kultury i dziedzictwa
kulturowego bedacych w posiadaniu instytucji publicznych, ktére maja zo-
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sta¢ udostepnione w postaci cyfrowej z zatozeniem ich ponownego wyko-
rzystania zwigzanego ze $wiadczeniem e-ustug.

Program operacyjny zaklada m.in. konieczno$¢ dostosowania e-zaso-
béw do potrzeb osob z dysfunkcjami i spotecznosci mniejszosciowych
jako jeden z elementéw projektu. Dofinansowanie projektow przewidzia-
no w ramach Osi Priorytetowej 8 Infrastruktura dla ustug uzytecznosci
publicznej, Dziatania 8.1 Rozw¢j ustug publicznych $wiadczonych droga
elektroniczna, 8.2.1 Infrastruktura przedszkolna, ksztalcenia zawodowe-
go i ustawicznego ze sSrodkow Europejskiego Funduszu Rozwoju Regio-
nalnego w kwocie 13 681 080 euro (Zarzad Wojewddztwa Podlaskiego,
2015, s. 171-232), m.in. dla podmiotéw prawnych prowadzacych dziatal-
nos¢ edukacyjna (w tym panstwowych wyzszych szkét zawodowych).

W ramach Regionalnego Programu Operacyjnego Wojewodztwa Pomor-
skiego — RPOWPM (Zarzad Wojewddztwa Pomorskiego, 2015, s. 135-139)
przewidziano finansowanie przedsiewzie¢ dotyczacych zwigkszenia do-
stepnosci informacji sektora publicznego, w tym zasobdéw nauki, obejmu-
jacych: udostepnienie zasobéw materialnego i niematerialnego dziedzictwa
przy pomocy nowoczesnych technologii informacyjno-komunikacyjnych
poprzez digitalizacje zasobow oraz tworzenie nowych tresci cyfrowych.

Dofinansowanie projektow przewidziano w ramach Osi Priorytetowej 8
Konwersja, Dziatania 8.3 Materialne i niematerialne dziedzictwo kulturo-
we ze srodkow Europejskiego Funduszu Rozwoju Regionalnego w kwo-
cie 22 897 908 euro (Zarzad Wojewddztwa Pomorskiego, 2015, s. 201), m.in.
dla szkot wyzszych i instytucji kultury oraz innych podmiotéw sektora pu-
blicznego i pozarzadowego.

W ramach Regionalnego Programu Operacyjnego Wojewodztwa Sla-
skiego — RPOWS (Zarzad Wojewodztwa Slaskiego, 2015, s. 41-48) przewi-
dziano finansowanie przedsiewzie¢ dotyczacych zwiekszenia dostepnosci
informacji sektora publicznego, w tym zasobow nauki, obejmujacych: cy-
fryzacje zasobow kulturowych, naukowych, planistycznych, geodezyjnych
i kartograficznych, a takze zapewnienie powszechnego, otwartego doste-
pu do tych zasobow.

W przypadku projektow zwiazanych z digitalizacja zasobow naukowych
i kulturowych, ich udostepnienie powinno odbywac sie zgodnie z powszech-
nie obowigzujacym prawem, a jej wykonanie powinno dotyczy¢ najlepszego
mozliwego standardu z mozliwoscig otwierania dokumentéw takze w nizszym
standardzie, ze wzgledu na zréznicowana dostepnos¢ sprzetu, w tym kom-
puterowego, wérod uzytkownikow. Dofinansowanie projektéw przewidziano
w ramach Osi Priorytetowej 2 Cyfrowe slaskie, Dzialania 2.1 Wsparcie rozwoju
cyfrowych ustug publicznych ze srodkéw Europejskiego Funduszu Rozwoju
Regionalnego w kwocie 96 mIn euro (Zarzad Wojewddztwa Slaskiego, 2015,
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s. 345), m.in. dla uczelni, jednostek naukowo-badawczych posiadajacych oso-
bowos¢ prawng lub zdolnos¢ prawng, panstwowych i samorzadowych insty-
tucji kultury oraz innych podmiotéw sektora publicznego.

W ramach Regionalnego Programu Operacyjnego Wojewo6dztwa Swie-
tokrzyskiego — RPOWSW (Zarzad Wojewddztwa Swietokrzyskiego, 2015,
s. 1-23) przewidziano finansowanie przedsiewziec¢ dotyczacych zwigksze-
nia dostepnosci informacji sektora publicznego, w tym zasobdéw nauki,
obejmujacych: digitalizacje m.in. zasobéw kulturowych i naukowych be-
dacych w posiadaniu instytucji szczebla regionalnego i/lub lokalnego oraz
zapewnienie powszechnego, otwartego dostepu w postaci cyfrowej do
tych zasobow.

Projekty wspierane w ramach programu operacyjnego powinny charakte-
ryzowac sie niskim ryzykiem niepowodzenia realizacji i opdznien. Ponadto,
tego typu projekty powinny wykazywac si¢ interoperacyjnoscia z funkcjo-
nujacymi systemami oraz komplementarnoscia z inwestycjami realizowa-
nymi w ramach perspektywy finansowej 2007-2013. Dofinansowanie takich
projektow przewidziano w ramach Osi Priorytetowej 7 Sprawne ustugi pu-
bliczne, Dzialania 7.1 Rozwdj e-spoteczenstwa ze srodkéw Europejskiego
Funduszu Rozwoju Regionalnego w kwocie 34 086 206 euro (Zarzad Wo-
jewodztwa Swietokrzyskiego, 2015, s. 4), m.in. dla uczelni wyzszych, szkot
iuczelni artystycznych, organizacji kultury oraz innych podmiotow sekto-
ra publicznego i pozarzadowego.

W ramach Regionalnego Programu Operacyjnego Wojewddztwa War-
minsko-Mazurskiego - RPOWWM (Zarzad Wojewodztwa Warminsko-
-Mazurskiego, 2015, s. 10-23) przewidziano finansowanie przedsiewzie¢
dotyczacych zwigkszenia dostepnosci informacji sektora publicznego,
w tym zasobdw nauki, obejmujacych: rozwdj zasobdéw publicznych przez
digitalizacje, udostepnienie, gromadzenie i zabezpieczanie z wykorzysta-
niem technologii informacyjno-komunikacyjnych, zapewniajacy dostep do
informacji sektora publicznego m.in. w postaci bibliotek cyfrowych.

W przypadku omawianego programu operacyjnego wymagana jest m.in.
interoperacyjnos$¢ pomiedzy istniejacymi i planowanymi do zrealizowania
ustugami na poziomie regionalnym i krajowym oraz zapewnienie dostep-
nosci informacji dla 0séb z réznymi rodzajami dysfunkcji. Dofinansowanie
projektow przewidziano w ramach Osi Priorytetowej 3 Cyfrowy Region,
Dziatania 3.1 Cyfrowa dostepnos¢ informacji sektora publicznego oraz
wysoka jakos¢ e-ustug publicznych ze srodkéw Europejskiego Fundu-
szu Rozwoju Regionalnego w kwocie 54 837 116 euro (Zarzad Wojewddz-
twa Warminsko-Mazurskiego, 2015, s. 24), m.in. dla uczelni, jednostek
naukowych, instytucji kultury oraz innych podmiotéw sektora publiczne-
go i pozarzadowego.
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W ramach Regionalnego Programu Operacyjnego Wojewoddztwa Wielko-
polskiego - RPOWW (Zarzad Wojewddztwa Wielkopolskiego, 2015, s. 41-50)
przewidziano finansowanie przedsiewzie¢ dotyczacych zwigkszenia dostep-
nosci informagji sektora publicznego, w tym zasobow nauki, obejmujacych:
rozwoj cyfryzacji poprzez digitalizacje zasobow naukowych, edukacyjnych,
kultury i dziedzictwa regionalnego oraz geodezyjnych znajdujacych sie
w posiadaniu instytucji szczebla lokalnego i/lub regionalnego oraz zapew-
nienie do nich cyfrowego dostepu o charakterze otwartym i powszechnym.

W ramach przedmiotowego programu operacyjnego w przypadku jed-
nego konkursu beneficjent moze ztozy¢ jeden wniosek o dofinansowanie,
a udostepniane zasoby po digitalizacji nie moga by¢ ograniczone patenta-
mi i licencjami (zaloZenie bezplatnego dostepu) i posiadac¢ format teksto-
wy. Dofinansowanie projektow przewidziano w ramach Osi Priorytetowej
2 Spoteczenstwo informacyjne, Dziatania 2.1 Rozwdj elektronicznych ustug
publicznych, Poddziatania 2.1.1 Rozwdj elektronicznych ustug publicznych
ze $rodkéw Europejskiego Funduszu Rozwoju Regionalnego w kwocie
60 mln euro (Zarzad Wojewddztwa Wielkopolskiego, 2015, s. 295), m.in. dla
jednostek sektora finanséw publicznych posiadajacych osobowos¢ prawna
oraz podmiotéw sektora pozarzadowego.

W ramach Regionalnego Programu Operacyjnego Wojewodztwa Zachod-
niopomorskiego - RPOWZ (Zarzad Wojewodztwa Zachodniopomorskie-
go, 2015, s. 518-523) przewidziano finansowanie przedsiewzie¢ dotyczacych
zwigkszenia dostepnosci informacji sektora publicznego, w tym zasobow
nauki, obejmujacych: digitalizacje zasobéw naukowych i kulturowych z za-
pewnieniem powszechnego dostepu w postaci cyfrowej do tych zasobéw
(udostepnianie w sposob otwarty i dajacy mozliwo$¢ ponownego wyko-
rzystania).

Program operacyjny zaklada, Ze utrwalenie w postaci e-zasobow ma
stuzy¢ zwigkszeniu ich dostepnosci, dotyczy zbioréow z uregulowanymi
prawami autorskimi, ktdre nie sa/nie bedq wielokrotnie digitalizowane. Do-
finansowanie projektow przewidziano w ramach Osi Priorytetowej 9 Infra-
struktura publiczna, Dziatania 9.10 Wsparcie rozwoju e-ustug publicznych
ze srodkow Europejskiego Funduszu Rozwoju Regionalnego w kwocie
20 mIn euro (Zarzad Wojewodztwa Zachodniopomorskiego, Indykatywny
Plan Finansowy, 2015, s. 6), m.in. dla jednostek sektora finanséw publicz-
nych, instytucji kultury oraz podmiotow sektora pozarzadowego.

WNIOSKI

Przeglad Regionalnych Programéw Operacyjnych (RPO) ze wzgledu na
dostepnosc¢ srodkoéw europejskich na rozwdj e-zasobow naukowych wska-
zuje, ze wszystkie wojewddztwa w Polsce w ramach RPO zaplanowaty srod-
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ki na digitalizacje i udostepnienie zasobow naukowych i kulturowych.
Jednoczesnie obecnie brak jednej, spdjnej definicji e-zasobéw naukowych,
ktora obowiazywataby we wszystkich RPO. Interesujaca definicje zasobdéw
nauki na potrzeby pierwszego konkursu w ramach Programu Operacyjne-
go Polska Cyfrowa (POPC), ktdry jest krajowym programem operacyjnym,
przedstawita Instytucja Posredniczaca (IP) — Centrum Projektow Polska Cy-
frowa (CPPC). Wedtug IP zasoby nauki to , obiekty zwigzane tematycznie
znauka lub popularyzacja nauki. Zasoby nauki moga obejmowac m.in.: pu-
blikacje naukowe, prace dyplomowe, bazy danych, repozytoria cyfrowe,
portale i strony internetowe, oprogramowanie, dane badawcze i wyniki ba-
dant naukowych, statystyki, mapy i obiekty o wartosci naukowej, a takze
wytworzone w wyniku dziatalno$ci Wnioskodawcy lub Partneréw projek-
tu ksigzki, czasopisma oraz materiaty dydaktyczne i promujgce nauke” (Cen-
trum Projektéw Polska Cyfrowa, 2015). Zatem prawdopodobne wydaje sie
rozwiazanie, ze kazdy RPO bedzie przedstawiat wilasna definicje zasobow
naukowych, upowszechnianych w wersji elektronicznej na potrzeby ogta-
szanych konkursow. Wspomniane wczesniej srodki w ramach RPO moga
zostac pozyskane przez beneficjentow takich, jak publiczne szkoty wyzsze,
jak i publiczne szkoly zawodowe. Ze wzgledu na poczatkowy okres reali-
zacji poszczegdlnych Programdéw Operacyjnych w wojewodztwach nasze-
go kraju w unijnej perspektywie finansowej 2014-2020, nie mozna obecnie
jednoznacznie okresli¢, ktore RPO zaplanowaty najwieksze srodki na dzia-
fania zwiazane z udostepnianiem wiedzy w postaci e-nauki. Dokladniejsze
dane zwigzane z tym zagadnieniem bedzie mozna uzyskac¢ wraz z poste-
pem realizacji omawianych programdw, a szczegdtowe po zakoniczeniu ich
realizacji. W wyniku analizy i syntezy przedstawionego wczesniej materia-
tu mozna jednak stwierdzi¢, ze w 2016 r. najwieksza potencjalna alokacje
$rodkéw w ramach jednego dziatania lub poddziatania RPO zwigzanego
z rozwojem e-zasobow naukowych, posiada wojewodztwo mazowieckie —
125708369 euro, a najmniejsza wojewoddztwo opolskie — 10 mIn euro. Warto
poréwnac¢ wspomniane $rodki z kwotami dostepnymi m.in. dla bibliotek
w ramach dzialalno$ci upowszechniajacej nauke, czy tez taczna alokacja
srodkow w pierwszym i drugim konkursie 2.3.1 POPC na cyfrowe udostep-
nienie zasobow nauki. W pierwszym przypadku jest to kwota 40 000 036
PLN (Prezydent Rzeczypospolitej Polskiej, 2016), a w drugim przypadku to
183 mIn PLN (Centrum Projektéw Polska Cyfrowa, 2015, 2016). Srodki do-
stepne w ramach RPO prezentuja si¢ zatem jako istotne zrddto finansowa-
nia rozwoju e-zasobow nauki dostepnych dla bibliotek. Jednak
najwazniejszym impulsem rozwojowym poza wysokoscia wspomnianych
srodkéw, z ktérych moga skorzystac biblioteki naukowe poprzez uczelnie,
w ramach ktérych funkcjonuja, jest mozliwos¢ pozyskania tych srodkow
spoza budzetu uczelni na zwigkszenie bibliotecznych zasobow elektronicz-
nych. Warunki otrzymania dofinansowania w poszczegoélnych wojewddz-
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twach sa do siebie zblizone, ale jednoczesnie uwzgledniaja m.in. potrzeby
lokalnych i regionalnych spotecznosci wyrazajace si¢ na przyktad koniecz-
noscia zapewnienia dostepnosci do e-zasobow osobom z dysfunkcjami (stan-
dard WCAG 2.0) czy mniejszosciom narodowym. Z przekonaniem mozna
stwierdzi¢, ze przed bibliotekami naukowymi stoi duze wyzwanie zwigza-
ne z mozliwoscia pozyskania srodkéw projektowych na budowe elektro-
nicznego zasobu wiedzy w swoich regionach. W celu wtasciwego
przygotowania bibliotek do pozyskiwania zewnetrznych srodkéw dystry-
buowanych z poziomu regionalnego, niezbedna jest okreslona metodologia
dziatan. W pierwszej kolejnosci, dyrektor biblioteki akademickiej powinien
powolac zespdt do spraw pozyskiwania sSrodkéw zewnetrznych na rozwdj
biblioteki. Sktad zespotu obejmuje przedstawicieli wszystkich jednostek or-
ganizacyjnych biblioteki oraz osobe z praktycznym doswiadczeniem zwia-
zanym z pozyskiwaniem $rodkéw projektowych i realizacja projektéw,
bedaca pracownikiem administracyjnym dziatu uczelni zajmujacego si¢ po-
zyskiwaniem $rodkéw zewnetrznych. Gtéwny cel dziatalnosci zespotu to
przygotowanie planu pozyskiwania srodkéw na projekty prorozwojowe bi-
blioteki, (w dalszej perspektywie takze realizacja i monitoring projektow)
obejmujacy okres ich dostepnosci w ramach wybranych programéw opera-
cyjnych. Wspomniany plan musi by¢ spojny z dokumentami strategiczny-
mi wskazujacymi kierunki rozwoju i dziatalnosci biblioteki, gléwnie takimi
jak strategia rozwoju biblioteki, dtugofalowy plan rozwoju zasobéw (elek-
tronicznych i tradycyjnych), czy strategia rozwoju uczelni. W planie zesta-
wia sie najwazniejsze potrzeby danej biblioteki z konkretnym zrédiem
finansowania, okres$la si¢ harmonogram prac zwiazanych z przygotowa-
niem wniosku projektowego, sktad zespotu odpowiedzialnego za opraco-
wanie tresci finansowych i merytorycznych wniosku aplikacyjnego oraz
sktad personelu zarzadzajacego projektem w trakcie jego realizacji oraz
w okresie jego trwatosci. Niezbednymi zatacznikami do omawianego pla-
nu bedzie informacja o wysokosci i Zrédtach pochodzenia zabezpieczenia
wkiadu wilasnego w planowanych do realizacji projektach oraz program
szkolen 0osOb zaangazowanych w przygotowanie i realizacje projektow bi-
bliotecznych. Plan pozyskiwania sSrodkéw na projekty prorozwojowe uczel-
ni, ze wzgledu na prawdopodobieristwo wystgpienia zmian w zakresie kwot
dofinansowania oraz zmiany w szczegdtowych zasadach przyznawania do-
tacji unijnych, powinien by¢ weryfikowany przez zespdt do spraw pozyski-
wania $rodkéw zewnetrznych na rozwoj biblioteki co najmniej raz
w miesigcu. Takie rozwigzanie wymaga znacznego naktadu pracy, ale po-
zwala jednoczesnie na natychmiastowq reakcje, istotnie zwigkszajaca szan-
se na pozyskanie finansowania rozwoju bibliotek ze srodkdw zewnetrznych.
Natomiast sam proces przygotowywania wniosku projektowego powinien
zostac rozpoczety w momencie ogloszenia konkursu umozliwiajacego ubie-
ganie sie o srodki unijne, przez kilkuosobowy zespot projektowy wskazany
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przez dyrektora biblioteki sposrod cztonkow zespotu do spraw pozyskiwa-
nia srodkéw zewnetrznych na rozwdj biblioteki. Istotnym elementem w tym
procesie jest uczestnictwo co najmniej czlonkow zespolu projektowego
w szkoleniach zwigzanych z konkursem, organizowanych przez podmiot
weryfikujacy wnioski i przyznajacy wsparcie finansowe, poniewaz bedzie
to najlepsze Zrédlo informacji dotyczace sposobu i formy przygotowania
wniosku aplikacyjnego wysokiej jakosci. Wnioski konkursowe sktadane sa
najczesciej w wersji elektronicznej za posrednictwem lokalnego systemu in-
formatycznego instytucji organizujacej nabor wnioskéw i jednoczesnie
w wersji papierowej. Na etapie oceny formalnej i merytorycznej mozliwe
jest co do zasady jedno uzupetnienie wniosku w zakresie wskazanym w kar-
cie oceny w $cisle okreslonym terminie i formie. Pozytywna weryfikacja for-
malna i merytoryczna konczy si¢ wydaniem decyzji o przyznaniu
dofinansowania i zaproszeniem do podpisania umowy. Zaréwno na etapie
oceny formalnej, jak i merytorycznej, wytypowany zespot projektowy po-
winien by¢ przygotowany do weryfikacji, poprawienia i ponownego ztoze-
nia wniosku we wlasciwej formie do danej instytucji. Nastepnie,
w przypadku sukcesu aplikacyjnego, przejmuje on odpowiedzialnosc za
przygotowanie umowy o dofinansowanie projektu wraz z zatacznikami. Po
podpisaniu umowy, cztonkowie tego zespolu przejmuja role nadzorujacych
projekt lub wystepuja w roli personelu zarzadzajacego projektem, zgodnie
z przyjeta wczesniej metodyka. W przypadku projektow bibliotecznych, re-
alizowanych w sektorze publicznym, najlepszym rozwigzaniem wydaje sie
zastosowanie metodyki PRINCE2, ktdrej gléwnym zalozeniem jest uzyska-
nie konkretnych produktow projektu w okre$lonym czasie z wykorzysta-
niem ograniczonych srodkéw finansowych. Personel zarzadzajacy projektem
jest zobowiazany do realizacji danego projektu zgodnie z tresciag umowy
o dofinansowanie, a przede wszystkim zgodnie z zasadami dyscypliny fi-
nansow publicznych i prawem zamoéwien publicznych. Po zakoniczeniu re-
alizacji projektu zespdt projektowy przejmuje obowiazki zwigzane z jego
monitorowaniem w okresie trwatosci, ktory w przypadku beneficjentéw
sektora publicznego wynosi najczesciej 5 lat. Przedstawione dotychczas pra-
widlowosci i metodologia dziatan, ktérymi powinny kierowac sig bibliote-
ki szkdt wyzszych realizujace projekty, pozwola podmiotom aplikujacym
o dofinansowanie i realizujacym przedsiewziecia prorozwojowe finansowa-
ne ze srodkéw unijnych, ograniczy¢ liczbe bledéw na etapie przygotowy-
wania projektu, jego realizacji oraz po jego zamknieciu. Nalezy pamiegtac
o tym, Ze przedstawione rozwigzania nalezy adaptowac do lokalnych uwa-
runkowan, dopasowujac na przyktad liczbe oséb wchodzaca w skitad ze-
spotu do spraw pozyskiwania srodkow zewnetrznych na rozwoj biblioteki,
do dostepnych zasobéw kadrowych, a wnioskowana kwote dofinansowa-
nia do rzeczywistych potrzeb bibliotek. Warto zastanowic sie takze nad ana-
liza konsekwencji zwiazanych z ubieganiem si¢ o srodki z regionalnych
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programow operacyjnych. Przede wszystkim biblioteki beda potrzebowac
srodkéw na pokrycie wkiadu wtasnego w projektach, ktory w przewazaja-
cej wiekszosci przypadkéw wynosi minimum 15% wydatkéw kwalifiko-
walnych projektu. Jezeli biblioteka zaplanowata okreslone przedsiewziecie
w swoim budzecie i aplikuje o $rodki zewnetrzne, to w przypadku pozy-
tywnej oceny wniosku i przyznania dofinansowania, generuje ona we wspo-
mnianym budzecie oszczednosci wynoszace 85% kosztow przedsiewzigcia.
Zaoszczedzone srodki moga zostac jednoczesnie przesuniete na inne inwe-
stycje, ktdrych realizacja zostata odtozona w czasie ze wzgledu na brak do-
stepnych srodkéw finansowych. Trzeba jednak pamiegtad, ze w przypadku
nieprawidlowej realizacji projektu, instytucja przyznajaca dofinansowanie
moze wezwac beneficjenta do zwrotu catosci lub czesci nieprawidtowo wy-
korzystanych srodkéw, wraz z odsetkami, jak dla zalegtosci podatkowych.
Biblioteka ubiegajaca si¢ o srodki zewnetrzne ponosi zatem ryzyko finan-
sowe zwiazane z realizacja projektu. Zrozumiata jest zatem potrzeba zapew-
nienia odpowiedniego zaplecza kadrowego, ktére przygotuje i/lub bedzie
zarzadzalo projektem w okresie jego realizacji, jak i w okresie jego trwato-
sci w celu zabezpieczenia beneficjenta przed naliczeniem i koniecznoscig
zwrotu wydatkéw niekwalifikowalnych. Powotanie zespotu do spraw po-
zyskiwania srodkdw zewnetrznych na rozwdj biblioteki, sktadajacego sie
zardwno z bibliotekarzy, jak i z osoby z doswiadczeniem w realizacji pro-
jektéw finansowanych ze Srodkdw zewnetrznych, bedzie stuzyto zaréwno
prawidlowej realizacji merytorycznej projektu, jak i zgodnej z wymogami
donatora srodkow. Interdyscyplinarna struktura zespotu bedzie przydatna
zarOwno na etapie przygotowywania wniosku (transformacja biblioteczne-
go jezyka branzowego na jezyk projektowy), jak i na etapie jego realizacji,
zamykania i trwatosci (w przypadku koniecznosci rozwigzywania proble-
mow zwiazanych z konieczno$cia modyfikacji pewnych zatozen projekto-
wych bez zmiany koncowych rezultatéw i produktéw projektu). Poza tym,
w celu uzyskania dofinansowania nalezy spetni¢ wiele wymogoéw jakoscio-
wych i merytorycznych, ktore sa weryfikowane w ztozonym wniosku o do-
finansowanie projektu. Najwazniejsze z nich to przygotowanie i wdrozenie
w ramach projektu ustugi online o okreslonym poziomie dojrzatosci (naj-
czesciej 3 lub 4), zapewnienie interoperacyjnosci pomiedzy istniejacymi lub
planowanymi do uruchomienia ustugami, co najmniej na poziomie regio-
nu, a takze ustugami planowanymi do uruchomienia w ramach projektow
Programu Operacyjnego Polska Cyfrowa. Nie mniej wazne s jednoczesnie
zalozenia instytucji zarzadzajacych, wynikajace m.in. z Europejskiej Strate-
gii Interoperacyjnosci, Europejskich Ram Interoperacyjnosci i Krajowych
Ram Interoperacyjnosci. Standardowymi zatozeniami w projektach doty-
czacych zasoboéw cyfrowych i ich udostepniania jest koniecznos¢ opatrywa-
nia informacji metadanymi, mozliwo$¢ odczytu maszynowego,
automatycznego pobierania oraz zapewnienia dostepnosci interfejséw pro-
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gramistycznych (API). Wsparciem kadry wdrazajacej projekty z zakresu
e-zasobow naukowych jest mozliwos¢ finansowania z przyznanych $rod-
kéw unijnych (w tych RPO, ktdre dopuscity taka mozliwosc), dziatan ukie-
runkowanych na zapewnienie prawidlowej realizacji projektu, takich jak:
szkolenia zwigzane z wdrazaniem aplikagji i ustug, wykorzystaniem tech-
nologii informacyjno-komunikacyjnych, rozbudowa platform e-ustug i baz
danych czy bezpieczenstwem teleinformatycznym, co do zasady do wyso-
kosci 10% wartosci wszystkich wydatkéw kwalifikowalnych w projekcie.
Z pelnym przekonaniem mozna stwierdzi¢, ze w nowej, unijnej perspek-
tywie finansowej 2014-2020 zostaty zapewnione $rodki na rozwdj e-zaso-
béw naukowych i e-ustug z nimi zwigzanych dla bibliotek naukowych szkét
wyzszych. Nalezy jednak profesjonalnie przygotowac sie do ich pozyskania
oraz zarzadzania nimi w trakcie realizacji projektu, a takze uwzglednic okres
trwatosci takiego projektu. Proponowana w niniejszym artykule metodo-
logia dziatan bibliotek szk6t wyzszych w zakresie pozyskiwania srodkéw
zewnetrznych i realizacji projektéw bibliotecznych odnosi si¢ zaréwno do
regionalnych, jak i krajowych programoéw operacyjnych. Zewnetrzne zré-
dta finansowania bibliotek odpowiadaja na ich zapotrzebowanie na dziata-
nia prorozwojowe, ktore nie moga zostac sfinansowane wprost z budzetu
uczelni. Nalezy jednak pamietac, ze wysokos¢ pozyskiwanych srodkéw
oraz poziom skomplikowania projektéw powinny odpowiada¢ doswiad-
czeniu bibliotek w pozyskiwaniu dotacji i prawidlowej realizacji projektow.
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ABSTRACT: Thesis/Objective — The author presents possibilities of financing the develop-
ment of scientific e-resources in university libraries with funds available from 16 Regional
Operational Programs for the period 2014-2020 in Poland. Research methods —The analysis
and synthesis of detailed descriptions of priority axes of the programs in question was used,
taking into consideration objectives, rules and conditions for financing projects on e-resources
available to university libraries. Results/Conclusions — The research showed the availabili-
ty of European Union funds for the development of scientific and cultural e-resources in all
Polish regions and specified main requirements meeting of which should increase the chan-
ces of a given institution to obtain funds from the bodies running the operational programs.



