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ABSTRAKT: W artykule przedstawiono najwazniejsze wydarzenia zwigzane z polskim
rynkiem ksigzki po 1989 r. Cezury stanowig lata 1989-1995, ale przywotano takze fakty
z okresu PRL (zwAaszcza z drugiej potowy lat 80. XX w.), jak i odniesiono sie do wspot-
czesnych realibw. Oméwiono m.in. okolicznosci zatamania koniunktury na rynku ksigzki
w 1992 r., koncentrujac sie m.in. na upadku Skiadnicy Ksiegarskiej ijego konsekwencjach
dla innych firm, przedstawiono problem naduzy¢ prawnych i etycznych, majacych wow-
czas miejsce. Opisano konflikt dotyczacy organizacji Miedzynarodowych Targoéw Ksigzki
w Warszawie w 1993 r. oraz niepokoje zwigzane z inauguracjg dziatalnosci polskiej firmy-
-corki koncernu Bertelsmanna.

* Od red.: Cze$¢ pierwsza artykutu zostata opublikowana w zeszycie 3/2010 ,,Przegladu Bi-
bliotecznego”. Artykut stanowi cze$¢ szerszego opracowania poswieconego polskiemu rynkowi
ksigzki po 1989 r., ktére autor przygotowuje wspdlnie z Bogdanem Klukowskim. Publikacja
ukaze sie w drugiej potowie 2011 r. Autor artykutu skifada podziekowania dr. Piotrowi Marci-
szukowi, prezesowi Polskiej 1zby Ksigzki (PIK), oraz jej pracownikom: Jarostawowi Dudkowi,
dyrektorowi Biura PIK, i Agnieszce Koztowskiej, bez ktdrych uprzejmosci i zyczliwosci tekst by
nie .
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UWAGI WSTEPNE

Pierwsza czes$¢ artykutu Poczatki transformacji polskiego rynku
ksigzki. Rekonstrukcja najwazniejszych wydarzen z lat 1989-1995
zostata zamieszczona w poprzednim numerze ,,Przegladu Bibliotecznego”.
Zawartem w niej uwagi na temat wcigz skromnego, acz interesujacego,
stanu opracowan zagadnienia przeksztatcer polskiego rynku ksigzki oraz
dotychczas niezbyt obszernego wykorzystania zactiowanych zrddet przez
badaczy. Zasygnalizowalem pewne otwarcie dokonane przez wiadze
PRL w drugiej potowie lat osiemdziesigtych XX w., prébujac wykazac,
iz narodziny wolnego rynku ok. 1989/1990 r. poprzedzone zostaty wcze-
$niejszym rozstaniem sie przez decydentéw z systemowym zasklepie-
niem. Nie przeczy to stwierdzeniu, iz przelom w dziedzinie ksigzki, jaki
nastgpit wsréd gwattownych przemian politycznych i gospodarczych,
miat charakter zywiotowy i spontaniczny. Likwidacja uprzednich ogra-
niczen wyzwolita ogromng energie wkraczajgcych na nieuksztattowany
i nieokietznany rynek nowych wydawcéw, posrednikéw handlowych
i sprzedawcow detalicznych. Stymulowat ja ksigzkowy boom, masowe
zapotrzebowanie na owoce do niedawna zakazane - czy ,tylko” niecbecne
w oficjalnej ofercie - jak popularne horrory, romanse i powiesci sensacyjne,
aw sferze kultury wyzszej niegdysiejsze publikacje drugiego obiegu i oficyn
emigracyjnych. Przed nieznanymi dotad problemami stanety w zwigzku
z tym réwniez wydawnictwa i ksiegarnie panstwowe. Doswiadczeni i nowi
uczestnicy rynku powotali samorzad gospodarczy. Polska Izba Ksigzki -
mniej lub bardziej udanie - prébowata zapanowac¢ nad chaosem, a dzieki
wytworzonej przez nig dokumentacji powstaty cenne zrédta do badania
6wczesnych przemian, zachodzacych tak w dobie zywiotowej prosperity,
jak i pozniej, po gwattownym zatamaniu koniunktury. | wkasnie tym wy-
darzeniom, ktére nastgpity juz po owym krachu, lecz nadal tworzyly nowg
jakos¢ w dziedzinie ksiazki - az po kolejne (juz spokojne) ozywienie rynku
z 1994/1995 r., poswiecam drugg czes¢ mojego artykutu.

NAJSEABSZE OGNIWO

Gdy tylko poczagtkowa koniunktura zaczeta stabng¢, uczestnicy rynku
staneli wobec nowych, czesto dramatycznych wyzwan, a warto tu pod-
kresli¢, ze w systemie ksigzki PRL bankructwo byto zjawiskiem niezna-
nym. Szokowo dziatat wiec spadek zapotrzebowania na kolejne tytuty
i na - malejgce przeciez - naktady, a takze ksigzki, ktore pozostawaty
w magazynach. ,Hossa (...) ustgpita miejsca objawom przesytu” - stwier-
dzit przewodniczacy Sekcji Ksiegarskiej PIK (Majerowicz, 1996, s.I5;
por. Karpowicz, 1995b). Komentatorzy i badacze oceniali, ze najstab-
szym ogniwem rynku w godzinie préby okazat sie hurt. Lata 1992-1993
przyniosty cata serie upadkéw nowych firm - i tych, ktére przejawiaty
pewne aspiracje w dziedzinie kultury biznesu, i tych ,garazowych” (Pa-
puzihska 8 Zajac, 2001, s. 145). Owczesne zatamanie rynku kojarzy sie
przede wszystkim z bankructwem monopolisty doby PRL, panstwowego
molocha - Sktadnicy Ksiegarskiej (SK). Jej efektywnos¢ przed 1989 r.
budzita co prawda zastrzezenia (Klukowski, 1989a, s. 6; Nagraba, 1994,
s. 16), ale poki dawny system dziatat, dziatata w nim takze Skiadnica.
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Byta wtedy przedsiebiorstwem rentownym i znaczacym w catym systemie
ksigzki. Oprdcz posrednictwa handlowego, petnita istotna role w dziedzinie
dokumentaciji i informacji (Ksiegarski Osrodek Bibliograficzny, Krajowe
Biuro ISBN). W nowy okres wesztajednak z duzg liczbg niesprzedanych
pozycji zalegajacych magazyny. Co gorsza, nie umiata dostosowaé sie do
nowych warunkéw, walczyé z konkurencjg, dyscyplinowac partnerdw.
»Nie potrafili sprzedawac, ajesli juz sprzedali - nie potrafili sciggng¢ na-
leznosci. Musieli wiec sie wytozy¢” - stwierdzit syndyk Tadeusz Zochow-
ski juz po ogtoszeniu przez sad upadtosci firmy w koricu grudnia 1992 r.
(Nowodworska, 1993a, s. 5).

Zanim do tego doszto, wiosng 1990 r. po odchodzgcym na emeryture
Bronistawie Palimace, wieloletnim szefie, hurtownie przejat Kazimierz
Molek. Nowy dyrektor, wyloniony w wyniku konkursu, nie byt cztowie-
kiem znikad - w latach osiemdziesigtych petnit fijnkcje zastepcy kierow-
nika Wydziatu Kultury KC PZPR, p6zniej za$ wiceministra kultury; na
obu stanowiskach w jego kompetencji pozostawaty sprawy ksigzki. Gdy
stracity sens dawne rozdzielniki, Sktadnica rychto utracita swa efektyw-
nos¢, narastaty zapasy i diugi. Niektdrzy wydawcy, nie mogac liczy¢ na
terminowe rozliczenia, zaczeli traktowaé kilkanascie oddziatéw hurtowni
jak bezptatne magazyny, za przechowywanie bowiem nawet setek tysiecy
egzemplarzy nie pobierano tu optat. Dochodzito do absurdalnych sytua-
cji, w ktorych cze$¢ naktadéw (,w ramach prawa zwrotu”) odbierano
z ekspozjrtur SK, by przekazac je do rozprowadzenia mniejszym firmom
prywatnym - Wydawnictwa Szkolne i Pedagogiczne (WSiP) wspétdziataty
z 25 takimi firmami, a za transport, jak i w innych podobnych sytuacjach,
tez ptacita Skiadnica”. Brak porozumienia z WSIiP, a wkrétce okazato
sie, ze rowniez z Harleguinem, zapewne definitywnie przesadzit o losach
niedawnego monopolisty, przynajmniej w jego dotychczasowym ksztaicie.
Od listopada 1991 r. hurtownia stata sie juz niezdolna do rozliczen z klien-
tami. Rada Pracownicza zdymisjonowata dyrektora i przejeta kontrole
nad przedsiebiorstwem, jednak nadal postepowato ,totalne zniszczenie
struktury firmy”, nie ztozono w terminie bilansu za 1991 r., nie ptaco-
no sktadek ZUS ani odsetek od nich (Krasucki, 1992, s. 3-5). Zdarzato
sie tez, ze co ciekawsze tytuty wedrowaly do sprzedazy detalicznej nie
w wyniku zwyktych procedur, lecz na skutek kradziezy przez pracownikow
(Nowodworska, 1993b, s. 2). Latem 1992 r. Ministerstwo Kultury wpro-
wadzito do hurtowni zarzad komisaryczny na czele z rekomendowanym
przez PIK Wojciechem Krasuckim, wczes$niej petnomocnikiem dyrekgcji
WSIiP m.in. ds. rozliczen™. ,Przedsiebiorstwo zastatem w stanie zupetnego
upadku finansowo-organizacyjnego” - napisat po kilku miesigcach Kra-
sucki (Krasucki, 1992, s. 3). Diagnoze te potwierdzit potem cytowany juz
syndyk Zochowski, podajac, ze w momencie ogtoszenia upadtosci Sktadni-
ca miata w magazynach ksigzki wartosci nominalnej 280 mid starych z,
z ktorych 50 mid stanowito wiasnos¢ hurtowni, reszta zas - wydawcow.
Tytuty byty ,,gtéwnie stare i nietrafione”. Dtugi firmy wynosity ponad 200
mld z}, co, zdaniem Zochowskiego, stanowito wéwczas ok. 20% rocznego
obrotu ksigzka w Polsce (Szczepanska, 1993, s. 5-6; PD & DD, 2009b,

~AB PIK, teczka ,,Interwencje”. Pismo dyrektora Skitadnicy Ksiegarskiej K. Molka do dy-
rektora WSiP A. Chrzanowskiego z 19 wrzesnia 1991 r., przekazane przez K. Molka do wiado-
mosci G. Bogucie, prezesowi PIK, k. 1-5.

~NAB PIK, teczka ,,Korespondencja z lat 1991-1995”, pismo prezesa PIK G. Boguty do
kierownika MKiS P tukasiewicza z 29 lipca 1992 r.
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s. 55). Oceniajac te krytycznag sytuacje, zajedng zjej przyczyn (ajedyna
wymieniong w protokole z posiedzenia) Rada PIK uznata ,beztroske
organu zatozycielskiego”, czyli MKiS*.

Bankructwo tak znaczgcego uczestnika rynku nie mogto pozostaé bez
powaznych konsekwencji nawet dla firm niezwigzanych bezposrednio ze
Skiadnica. Realizacja naprawczego programu syndyka, ktory natychmiast
wprowadzit optaty sktadowe (poczgtkowo wygérowane, potem - po prote-
stach - zmniejszone), spotkata sie z niechetng reakcja zainteresowanych”
(Zochowski, 1993, s. 10). Ale kiermasze i inne formy wyprzedazy zapa-
sow hurtowni, jak sie wydaje, nie mogty zdestabilizowa¢ rynku, przede
wszystkim dlatego, ze nie oferowano w ich ramach nowosci. Nie spetnita
sie zatem ponura przepowiednia Krasuckiego, wedle ktorej Skiadnica
miataby pociggna¢ za soba na dno m.in. Wiedze Powszechna, Czytelnika,
PIW, Arkady, Ksigzke i Wiedze oraz wiekszos$¢ placéwek Doméw Ksiaz-
ki (Krasucki, 1992, s. 5). Nie spetnity sie réwniez zapowiedzi likwidacji
samej Skiadnicy - hurtownia przetrwa najgorsze i, po realizacji uktadoéw
z wierzycielami (pierwszy z nich zostat zawarty w 1995 r.), w zmienionej
formie, jako skomercjalizowana firma panstwowa, pozostanie uczestni-
kiem segmentu dystrybucji, cho¢ juz na zupetnie inng skale. W 1998 r.
przedsiebiorstwo zostato przeksztatcone w spétke skarbu paristwa i nie
miato dtugéw (Sktadnica Ksiegarska - nowy wizerunek, 1999, s. 34-35).

Mimo to réwniez z dzisiejszej perspektywy trudno dziwié sie 6w-
czesnym hiobowym nastrojom. Uzasadniata je m.in. teza syndyka Zo-
chowskiego, ktory uznat (w 2002 r.), ze na przestrzeni catego okresu po
1989 r. krach Sktadnicy stanowit najwiekszg upadto$é w branzy (PD &
DD, 2009a, s. 55). Dodajmy wszak, ze owo bankructwo wypada jednak
uznac¢ raczej za spektakularny przejaw kryzysu, a nie za jego przyczyne,
~Skiladnica byla na pewno jednym z najwiekszych dtuznikéw na rynku
ksiegarskim, ale jak sadze, kilku nastepnych z tej listy spokojnie mogtoby
sie z nig réwnac” - stwierdzit, by¢ moze nie bez przesady. Piotr Szwajcer
(Szwajcer, 1993a, s. 13). Znamiennie tez, ze swoj komentarz zatytutowat:
O Sk#adnicy... i sprawach wazniejszych.

JMIRAZ | MAJAK”?

Znikniecia z rynku firm dystrybucyjnych, ksiegarskich i wydawniczych
byty wtedy czeste, przysparzaty zresztg ktopotéw gtéwnie tym, ktorzy na
powierzchni pozostawali. W kategoriach Scis$le ekonomicznych, rozwa-
Zajgc przyczyny zapasci zaistniatej bolesnie w 1992 r., wskaza¢ mozna
na brak doswiadczenia w radzeniu sobie z wymogami wolnej gospodarki
przez podmioty zaréwno z dorobkiem bogatym (ale osiagnietym w innych
uwarunkowaniach), jak i bardzo skromnym, bo niedawno zainaugurowa-
nym. Duzy poczatkowo popyt sprzyjat nadmiernemu optymizmowi, stad
przeszacowane nakiady, chybione inwestycje i czasami wielkopanska
konsumpcja kapitalistow Swiezej daty.

Zdaniem tak réznych oséb, jak wywodzacy sie zdawnej nomenklatury
Witold Bojski i byty konspirator Piotr Szwajcer, w dobie przetomu ustro-

~AB PIK, teczka ,,Protokoty z posiedzern 1991-1994”, ,Protokét z posiedzenia Rady Izby

w dniu 16.02.1993 r.”.
®Tamze.
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jowego na ksigzce mozna byto naprawde dobrze zarobié¢ (Dobrotecki &
Waszczyk, 2009a, s. 111; Szwajcer, 1997, s. 7). ,W pierwszym okresie
kupilismy volkswagena «ogoérka». Sprzedaz byta funkcjajego pojemnosci
i ilosci kurséw na trasie Warszawa - Wroctaw” - stwierdzit po latach
hurtownik Robert Charlampowicz, ktory jednak przyznat sie takze do
odkrycia poniewczasie, ze ,pierwsze lata przyniosty duzy obroét i strate.
Na poczatku nie uswiadamiatem tego sobie (...), ze ten biznes to miraz
i majak, bo obraca duzymi kwotami, przewraca goéry ksigzek, a z tego nic
nie ma” (Mendrun, 2003, s. 5). W podobnym, cho¢ jednak nietozsamym
tonie wypowiedziat sie Grzegorz Czurczak (DK Katowice), wspominajac
np. kolegéw ksiegarzy, ktorzy najpierw zachtysneli sie powodzeniem
i szastali sporymi sumami, by potem, odsprzedawszy niedawno zakupio-
ne drogie auta, przywozi¢ woluminy z hurtowni komunikacjg miejskg
(Frotow, 2009, s. 1).

Pomijajac przypadki spektakularne i sj*uacje anegdotyczne, stwierdzic¢
wypada, ze klopoty branzy zaczetly sie zapewne na poziomie sprzedazy
detalicznej. Dowodem posrednim moze tu by¢ marginalizacja i stopniowe
zanikanie handlu ulicznego i bazarowego pod koniec pierwszej potowy lat
dziewiecdziesigtych X X w. Z pewnoscig przyczynity sie do tego dyscypli-
nujace zabiegi fiskusa, ale nie tylko one. Problemy finansowe przezywato
niemal cale ksiegarstwo, znaczna cze$¢ dawnych placéwek panstwowych
zaptacita cene za nieprzemyslane do korica procesy prywatyzacji. Z tych
i innych powodéw wydolnoé¢ stracit hurt. By¢ moze jako istotng okolicz-
nos¢ wspomnieé¢ nalezy éwczesng wysokosé marz i rabatéw (poza pod-
recznikami: hurt 10-12%, detal 23-25%)®. Pozwalata ona na osiggniecie
kwotowo duzych zyskéw podczas utrzymujacej sie wysokiej sprzedazy,
okazata sie jednak zbyt niska w dobie gwattownie malejgcego popytu”™.
Skurczu dozna zreszta caty system rozliczen, od ksiegarni, przez hurt, po
wydawnictwa i drukarnie (Szczepanska, 1995b, s. 79, 82).

Wspomniany spadek popytu byt z pewnoscig jedng z gtéwnych przy-
czyn problemdw branzy. Potencjalny nabywca oswoit sie z nowinkami,
kolorowymi oktadkami, ttumaczeniami dziet Swiatowych tuzéw rozma-
itych typow literatury popularnej, a nawet z przymilnoscig sprzedawcow,
przeciez nie tak czestg w epoce minionej. Pryst urok nowosci. Zapewne
odwrocili sie od ksigzki gtéwnie admiratorzy dos¢ przypadkowi; ci, ktérzy
bardzo niedawno ulegli fascynacjom. Wedtug badan IKiCz BN - odzwier-
ciedlajgcych, moim zdaniem, dos¢ wiernie zachodzace woéwczas procesy,
tyle ze z pewnym, niewielkim zreszta, przesunieciem w czasie - w 1994 r.
spadek zakupow wsrod nabywcow indywidualnych wystapit we wszystkich
wyodrebnionych kategoriach spoteczno-demograficznych. Proporcjonalnie
najwiekszy byt jednak wsrod os6b najgorzej wyedukowanych i tracit nieco
swa dotkliwos$¢ wraz ze wzrostem wyksztatcenia respondentéw. Miat tez
zwiazek z miejscem zamieszkania. Na wsi liczba nabywcoéw ind5rwidual-
nych zmniejszyta sie na przestrzeni dwu lat o 50%, w miescie 0 13,6%
(Straus & Wolff, 1996, s. 90).

®Takie wielkosci w odniesieniu do pierwszej potowy 1993 r. podat A. Nagraba podczas dys-
kusji redakcyjnej ,,Notesu Wydawniczego”, zaznaczajac przy tym, ze marze powinny by¢ wyzsze
i wynosi¢ odpowiednio 15-20% i 30-35% (Co robic¢?, 1993, s. 5).

NP Baginski, 6wczesny menedzer Holdingu Centrum, wspomina¢ bedzie po latach 10%
marzy hurtowej jako stawke - w sytuacji ok. 1992 r. - satysfakcjonujaca dla posrednika; uzna
natomiast, ze kryzys rozpocznie sie od nieco pdzniejszego drastycznego spadku naktadéw (Do-
brotecki, Waszczyk, 2009b, s. 115 i 117).
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W jakim stopniu sprawy te stanowity konsekwencje proceséw zacho-
dzacych w gospodarce? Wedtug dos¢ powszechnej opinii - w niematym.
Pojawito sie na masowa skale bezrobocie, cate grupy spoteczne i regiony
kraju tracity poczucie bezpieczeristwa socjalnego, ksigzka zas - uchodza-
ca za produkt o stosunkowo wysokiej cenie - nie jest przeciez artykutem
pierwszej potrzeby. A jednak Joanna Papuzinska i Michat Zajgc zakwe-
stionowali 6w stereotyp, powiadajac, ze brak jednoznacznych dowodoéw na
to, ze ,, zubozenie dotkneto istotnie wtasnie te grupy spoteczne, ktére tra-
dycyjnie czytaty i kupowaly ksigzki” (Papuzinska & Zajac, 2001, s. 138).

PATOLOGIA

Za czynnik ostabiajacy rynek przez caty 6w okres pionierski uznac trze-
ba piractwo i inne szerzace sie patologie, sprzeczne z elementarng etyka
biznesu. Wsréd dokumentacji dotyczacej pierwszych lat dziatalnosci PIK
zachowaty sie pisma zaswiadczajace proby przeciwdziatania procederowi
sprzedazy nielegalnych reedycji, wykonanych czesto metoda zwyktego po-
wielania. Wydawnictwo Ksigzka i Wiedza wniosto do Sagdu Wojewodzkiego
dla m. st. Warszawy pozew, domagajgc sie w nim ukarania Agencji Elipsa
za dokonanie kopii i rozpowszechnianie Pana Tadeusza - edycja KiwW
z 1986 r. zostata sfotografowana bez troski o regulacje praw zwigzanych
m.in. z krytycznym przygotowaniem tekstu przez Konrada Goérskiego
czy opracowaniem graficznym®. W tym przypadku powodowi znana byta
przynajmniej firma odpowiedzialna za popetniony czyn (prezes, adres
itp.). Najczesciej jednak poszkodowani mogli podaé¢ co najwyzej nazwe
takiej oficyny, dzieki umieszczeniu jej przez pirata na oktadce badz karcie
tytutowej. ,Przestepstwo polega na tym, ze nieznane nam Wydawnictwo
Brama bez zezwolenia wiascicieli i posiadaczy praw autorskich wydato
i rozpowszechnia na straganach ulicznych w Warszawie ksigzki Leszka
Kotakowskiego pt. «Bajki rézne» i «Jesli Boga nie ma»” - informowaty
prokurature wydawnictwa Iskry i Aneks™. W podobnym zawiadomieniu,
ztozonym przez Wydawnictwo Przemystowe Wema, w zwiazku z bezpraw-
ng edycjg Mec/2a/llcz/7e7 Pomaranczy Anthony’ego Burgessa, stwierdzo-
no, ze fakty tego rodzaju ,,staty sie bardzo czeste i groza nagminnoscig” 7.
Niestety, powszechng praktyka byto wtedy umarzanie takich spraw (lub
odmowa wszczecia postepowania) ze wzgledu na ich rzekomo niewielkg
szkodliwos¢ spoteczng (Ciesidtka & Szpecht, 1996, s. 22-23; Karpowicz,
1996, s. 23). Piraci byli wiec praktycznie niemal bezkarni, a skala proce-
deru zmniejszyta sie dopiero w wyniku ogdlnego spadku zainteresowania
ulicznym i bazarowym handlem ksigzkami.

Inne formy piractwa, wtedy nagminnego, wyliczyli Papuzinska i Za-
jac: ,ksiazki autoréw zagranicznych wydawane bez podpisywania umow,
zwiekszanie naktaddéw w stosunku do podpisanych uméw, (...) nielegalne
dodruki wykonywane po godzinach przez drukarzy” (Papuziriska 8s Zajac,

®AB PIK, ,,Pozew o odszkodowanie”; adresat: Sgd Wojewddzki dla m. st. Warszawy, X1V
Wydziat Gospodarczy; powod: Wydawnictwo Ksigzka i Wiedza RSW Prasa -Ksigzka - Ruch
w likwidacji; pozwana: Agencja Elipsa, sp. z 0.0.; 24.01.1991 r.

®AB PIK, teczka Izba Ksigzki, Pismo Wydawnictwa Aneks i Parisstwowego Wydawnictwa
Iskry do Prokuratora Wojewodzkiego dla m. st. Warszawy z 20.07.1990 r.

AB PIK, teczka ,,Izba Ksigzki”, Pismo Wydawnictwa Przemystowego Wema do prokura-
tora wojewddzkiego dla m.st. Warszawy z 30 lipca 1990 r.
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2001, s. 143). Autorzy cytowanegojuz ,studium sektorowego” stwierdzili
natomiast, ze piractwo ,jest powaznym zagrozeniem dla firm, ktoére za-
angazowaty znaczne Srodki w wydanie tytutu i ponosza catkowite fiasko,
gdyz np. tydzien wczesniej na rynku ukazuje sie nielegalne wydanie tego
samego tytutu. Ochrona prawna wydawnictw jest - jak dotad - catkowicie
nieskuteczna” Te nieuczciwe praktyki rzadko konczyty sie w sposob
zgodny z duchem i literg prawa. Chaos pogitebiali niekiedy zagraniczni
agenci, stosujac kruczki i bezwzglednie wykorzystujac brak doswiadczenia
polskich wydawcéw. Licencje sprzedawano czasem odrebnie na edycje
ttumaczenia oryginatu w oktadce miekkiej, odrebnie - w twardej, nie
informujac o tym bezposrednio zainteresowanych partneréw, skazanych
w ten sposdb na rjrwalizacje dwu wydan tego samego tytutu (Karpowicz,
1995b, s. 19).

Plage stanowity tez niesciggniete (a czesto niesciggalne) naleznosci.
Szczecinska firma Interbook, sondujac warunki ewentualnego wstapie-
nia do PIK, pytata o mozliwos¢ udzielenia przez nig realnej pomocy
w windykacjach przedsiebranych wobec nierzetelnych hurtownikéw. Co
znamienne, w wystosowanej odpowiedzi dyrektor Ryszard Gragbkowski,
wymienit rozmaite korzysci ptynace z czlonkostwa w lIzbie, w kwestii
spornych rozliczern mé” zaproponowac jedynie mozliwos¢ odwotania do
Komisji Pojednawczej PIK, czyli w 6wczesnych realiach aktywnos¢ pozor-
na”2 Inni w podobnych okoliczno$ciach, zdarzajacych sie oczywiscie nie
tylko w relacjach z hurtownikami, raczej nie mieli tego typu oczekiwan, co
przywotani wydawcy ze Szczecina, a mecenas Karpowicz (prezes PTWK
i cztonek Rady PIK w kolejnej kadencji) radzit stusznie, by pokrzywdzeni
angazowali prawnikéw (Karpowicz, 1993, s. 20-23). Czesto w praktyce
i to byto jednak bezcelowe zwlaszcza w poczatkowym okresie wolnego
rynku, gdy w handlu ksiazka dawata zna¢ o sobie tak wyraznie kultura
targowiska, z natury swej obca atmosferze salonu sprzedazy. Srodowisko
wykazywato wszak daleko posunietg tolerancje wobec nierzetelnych
kolegow, skoro osoby splamione nieuczciwymi bankructwami otwieraty
niebawem kolejne firmy o podobnym profilu dziatalnosci - i z reguty nie
miaty klopotéw z nawigzywaniem kontaktéow biznesowych. Niewiele
zmienit pod tym wzgledem kodeks stosunkéw wydawniczo-ksiegarskich,
po przyjeciu przez PIK rzadko majacy realne zastosowanie, uchwalony
zresztg dopiero w 1996 r., choé gtosy na temat koniecznosci opracowania
takiego dygestu dato sie stysze¢ znacznie wczesniej(Raniowski, 1996,
s. 8-9; Kodeks stosunkoéw wydawniczo-ksiegarskich, 1996, s. 10-11;
Skora, 1996, s. 28-29).

AB PIK, ,Panstwowe przedsiebiorstwa...”, k. 53.

AB PIK, teczka , Korespondencja 1992-1995”, Pismo firmy ,Interbook. Wydaw. - Kol-
portaz (rok zatozenia 1989)” do PIK, brak daty, w sprawie cztonkostwa w PIK; tamze odpowiedz
dyr. Biura PIK, R. Grabkowskiego, 29.12.1992 r.

O ,pracach studyjnych” prowadzonych nad projektem ,,Regulaminu stosunkéw ksiegar-
skich” byta mowa m.in. w sprawozdaniu Rady PIK ze swej dziatalnosci w latach 1992-1993. AB
PIK, teczka ,,Polska Izba Ksigzki. Protokoly z posiedzen Walnego Zgromadzenia, Rady 1zby,
Komisji Rewizyjnej, 1991-1994”; tamze ,Walne Zgromadzenie Czionkéw Polskiej 1zby Ksigzki,
Poznan 21.10.1993 r. Zatacznik nr 2".
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PRECEDENS W SPRAWIE VAT

Wrdéémyjednak do pierwszej potowy lat dziewiecdziesigtych. Wydarze-
niem 1993 r. byta batalia o przedtuzenie zerowej stawki VAT na sprzedaz
ksigzek, a wkasciwie poczatek wieloletnich zmagan - koncepcja przyjecia
takiego rozwigzania na state wydawata sie wtedy nierealna. Pierwsze sy-
gnaty dotyczace tego podatku pojawity sie wczesniej, niemal bezposrednio
po przetomie ustrojowym. W pazdzierniku 1990 r. Ministerstwo Kultury
i Sztuki informowato Polskg lzbe Ksigzki o projektowanych podatkach
i ulgach, stawka VAT na ksigzki wynosi¢ miata 5%, przy ogélnej 169%™

Ustanowienie podatku odroczono jednak i branza zyskata czas nie-
zbedny do krystalizacji swego stanowiska, a takze do zdobycia pewnego
doswiadczenia w rokowaniach i w tworzeniu presji na wladze. Niezalez-
nie od rozméw prowadzonych w ciszy gabinetéw, PIK w potowie 1992 r.
zainicjowata akcje , Jestem przeciwko VAT”. Oprotestowano zagrozenie
wprowadzeniem stawki 7% na sprzedaz ksigzek, a takg wlasnie prze-
widywat kolejny projekt administracji rzadowej. Wyjatki w postaci 0%
czyniono w nim wylacznie dla podrecznikdéw szkolnych i akademickich
oraz edycji niskonaktadowych™,

Przyjeta Ustawa o podatku od towardw i ustug oraz o podatku ak-
cyzowym z 8 stycznia 1993 r. istotnie ustalata 7% VAT dla wydawnictw
prasowych, dzietowych oraz map i nut, przy stawce podstawowej 229%*
Praktyke wyznaczy¢ miaty ministerialne rozporzadzenia. Branza ksigzko-
wa zabiegata o ustanowienie mocg aktu tego rodzaju tymczasowej stawki
0% i o to, by obowigzywata ona mozliwie najdtuze;j.

W maju 1993 r. PIK zorganizowata w Warszawie konferencje ,Wydaw-
nictwa - ksiegarstwo - biblioteki w gospodarce rynkowej”. Zaprezentowa-
no stanowisko $srodowiska wobec zaproszonych przedstawicieli wkadz - obu
izb parlamentu oraz resortu finanséw i Gtéwnego Urzedu Cet (bo rozma-
wiano tez o ctach); mimo zaproszenia nie przybyt nikt ani z Ministerstwa
Kultury, ani z Ministerstwa Edukacji Narodowej. Dyrektor departamentu
w Ministerstwie Finansow, Stefan Czerniak, poinformowat podczas obrad,
ze jego resort wycofat sie ze wstepnych, umiarkowanie kompromisowych
ustalen (ponoé¢ nawet nie byty one znane dyrektorowi) i ze przygotowane
rozporzadzenie ministra znacznie zaweza krag beneficjentow 0% VAT -
w praktyce stawka 7% objetaby niemal wszystkie ksigzki”™'. Zdaniem
przedstawiciela Ministerstwa, miataby ona i tak charakter preferencyj-
ny w zestawieniu ze znacznie wyzszym poziomem stawki podstawowe;j.
Jednak juz w trakcie konferencji - a takze po niej - zawrzato nie tylko
w srodowisku ksigzkowych zawodowcoéw. Obecny na sali obrad poset
Juliusz Braun, przewodniczacy sejmowej Komisji Kultury i Srodkéw
Przekazu, zaprotestowat przeciw koncepcjom przedstawionym przez dy-
rektora Czerniaka - potem parlamentarzysta wyda jeszcze oSwiadczenie,
w ktérym postepowanie wladz ministerialnych nazwie kpina i zapowie

AB PIK, teczka ,,I1zba Ksiazki”, Pismo podsekretarza stanu w MKiS, A. Karpowicza, do
G. Boguty, prezesa PIK, w spramie ulg podatkowych dla ksiazki w 1991 r.; 25.10.1990 r.

AB PIK, teczka ,Korespondencja z lat 1992-1995”, Roboczy wydruk pisma do czionkéw
PIK informujacego o aktualnych wydarzeniach; br. daty dziennej - 1992 r.

Wspomniana ustawa stanowita jeden z elementéw operacji zmieniajacej w Polsce system

podatkowy, ktdrej dokonano w latach 1992-1993. VAT zastgpi! obowigzujacy wezesniej podatek

obrotowy.
17 AB PIK, teczka , Korespondencja z lat 1992-1995”, Krzysztof Pysiak [rzecznik praso\vy
PIK], ,,Komunikat” br. d.
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inicjatywy ustawodawcze zmierzajace w przeciwnym kierunku (Braun,
1993, s. 12). Atmosfery nie uspokoita konferencja prasowa, rychto zorga-
nizowana podczas XXXV Il Miedzynarodowych! Targéw Ksigazki (MTK).
Andrzej Rosner, petnomocnik ministra kultury ds. ksiazki, wyjasnit na niej,
ze co prawda Ministerstwo Finanséw projekt odpowiedniego rozporza-
dzenia przestato jego resortowi do konsultacji i otrzymato go z powrotem
bez uwag - jednak, na skutek nieporozumienia, czynnosci te wykonat
niekompetentny urzednik. W imieniu swego szefa petnomocnik zapowie-
dziat dziatania na rzecz wznowienia negocjacji i zmiany decyzji w duchu
korzystnym dla branzy ksigzkowej. ,Miejmy nadzieje, ze nie wszystko
stracone, tylko troche wstyd” - komentowat Marek tazinski na tamach
.Notesu Wydawniczego” (Laziniski, 1993, nr 6, s. 9).

Prezes Boguta zwotat w trybie nagtym Nadzwyczajne Walne Zgroma-
dzenie PIK. 2 czerwca 1993 r. w Sali Kolumnowej PWN frekwencja - co
juz woéwczas nie stanowito reguty - byta znakomita. Wytoniono grupe
negocjacyjng i upowazniono jg do reprezentowania $rodowiska m.in.
w sprawie podatku od towarow i ustug. Postulat 0% VAT, przyjety
w uchwale, zyczliwie nagtosnity media. Pod wptywem presji Ministerstwo
Finansow zgodzito sie utrzymjrwac owg stawke do konca 1993 r’®

Sondaze i obustronne naciski trwaty jednak nadal. W artykule zaty-
tutowanym VAT a fundamentalizm, zamieszczonym w ,Notesie Wy-
dawniczym”, Rosner uznat za stuszne niedawne protesty przeciw prébie
wprowadzenia optat wysokosci 7%. Rzeczowo i obszernie uzasadnit swoje
stanowisko aprobujgce ,opracowanie systemu zrdéznicowanej stawki
podatkowej”. Postulowal m.in. objecie wlasnie stawka 7% wydawnictw
dzietowych o naktadach 10-100 tys. egz. oraz 22% powyzej 100 tys. egz.
i proponowat przeznaczenie sumy uzyskanej przez budzet z ksigzkowego
VAT na wspomozenie bibliotek publicznych w zakupach pozycji pocho-
dzacych z biezgcej produkgcji oficyn (Rosner, 1993, s. 10-15). Polemizowat
z ta koncepcjg na sasiednich kartach miesiecznika Szwajcer, niestrudze-
nie optujac za 0% VAT na wszystkie ksigzki (Szwajcer, 1993b, s. 16-19).
Warto natomiast odnotowaé, ze petnomocnik ministra znalazt dos¢ nie-
oczekiwane wsparcie ze strony dwojga znanych ksiegarzy warszawskich,
Haliny lymoszczuk i Jarostawa Konczyka. Ich list do redakcji konczyto
znamienne wyznanie: ,A tak na marginesie, marzy nam sie spokoj.
Zwykte czasy - bez zawirowan i rewolucji, bez ofiar i klesk wiasciwych
przetomom” (lymoszczuk & Konczyk, 1993, s. 56).

O spokdj, przynajmniej w sprawie stawki VAT na ksigzki, bedzie
jednak trudno. W pazdzierniku 1993 r., podczas Il Targéw Multimedia
w Poznaniu, obradowato kolejne Walne Zgromadzenie PIK. Wiceprezes
Janusz Fogler zdat sprawe z negocjacji dotyczacych tej kwestii, prowadzo-
nych pod presja rychtego terminu wygasniecia ministerialnego rozporza-
dzenia z koricem grudnia tego roku. Uczestniczacy w debacie petnomocnik
Rosner podtrzymat swoje stanowisko, wyrazone uprzednio w ,Notesie”.
Uznat co prawda, ze mozna prowadzi¢ batalie o0 0% VAT, ale wyrazit wat-
pliwosci co do praktycznych jej efektéw. Przestrzegat przed perspektjrwa
narzucenia ksigzce przez Ministerstwo Finansow stawki podstawowej
22% w przypadku nieosiggniecia kompromisu. Zgromadzenie pozostato

AB PIK, teczka ,,Polska Izba Ksigzki. Protokoly z posiedzer Walnego Zgromadzenia, Rady

Izby, Komisji Rewizyjnej, 1991-1994”; ,Walne Zgromadzenie Czlonkéw Polskiej 1zby Ksigzki,
Poznan 21.10. 1993. Sprawozdanie z dziatalnosci Rady PIK od 15.10.1992 do 20.10.1993”.
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jednak konsekwentne i podtrzymaio dotychczasowe stanowisko Izby™
(DS, 1993, s. 14-16).

W negocjacjach prowadzonych w ramach komisji wspolnej PIK, ale
tez Polskiego Towarzystwa Wydawcéw Ksiazek, Polskiej 1zby Druku,
Unii Wydawcéw Prasy zjednej strony oraz Ministerstwa Kultury i Mini-
sterstwa Finanséw z drugiej, pod koniec 1993 r. uzgodniono powigzanie
zerowej stawki VAT z nadaniem przez wydawce numeru ISBN oraz
ISSN w przypadku prasy. Tak zostata wprowadzona w zycie propozycja
wiceprezesa PIK Grzegorza Majerowicza, wysunieta - jak zaznaczyt -
z intencjg cywilizowania rynku (Lewandowski, 1994, s. 7; por. Dobrotecki
& Frotow, 2009, s. 94). Przyjeto tez, ze ksigzka, niezaleznie od swego na-
ktadu czy charakteru, uzyska czasowe przedtuzenie wymiaru owej stawki.

Nowy rok zaczat sie od zamieszania. Po Sylwestrze, zatem juz
w 1994 r., w dziedzinie ksigzkowej, przez trzy dni formalnie obowigzywata
siedmioprocentowa stawka VAT, zresztg bez zadnych praktycznych kon-
sekwencji (Szwajcer, 1994a, s. 7). W koncu okazato sie, ze rozporzadzenie
dotyczgce stawki 0%, owszem, ogtoszono, ale tylko w odniesieniu do okre-
su najblizszych trzech miesiecy i bez wzmianki o ISBN i ISSN (Rosner,
1994a, s. 5). Z fragmentéw zachowanej w Biurze PIK korespondencji
wynika, ze Boguta usitowatl zdopingowaé kierownictwa odpowiednich
ministerstw, by do 31 marca 1994 r. zdazyty przygotowac odpowiednie
umocowania prawne dla uzgodnionych rozwigzan - nie byto to proste,
z MKIiS przez dos¢ dtugo nie nadchodzita odpowiedZz"®.

Ostateczny wynik zabiegéw okazat sie jednak pozytywny. Rozpo-
rzadzeniem z 30 marca 1994 r. minister finanséw przedtuzyt okres
obowigzywania stawki zerowej m.in. dla wydawnictw dzietowych opa-
trzonych ISBN (ISSN) do konca nastepnego roku (,,az do korca grudnia
1995 r.” - jak napisat w komentarzu prasowym Rosner, ktory nieco wcze-
$niej zostat dyrektorem reaktywowanego Departamentu Ksigzki MKiS)
(Rosner, 1994b, s. 21; Rozporzadzenie ministra finansow z dnla 30
marca 1994 r, 1994, s. 12).

Srodowisko wydawniczo-ksiegarskie przyjeto to z ulga, a nawet po-
czuciem zwyciestwa. Osiggneto przeciez w prowadzonych przez'dziewieé
miesiecy negocjacjach niemal wszystko, co wowczas osiggng¢ mo”o. Ich
uczestnicy - dyrektor Rosner i wiceprezes Majerowicz - w odrebnych
artykutach dzigkowali partnerom trudnych rozméw za wysoki poziom
mer)”oryczny obrad i ustaleni. Szwajcer w swym komentarzu, co nieczeste
pod jego piérem, chwalit Ministerstwo Finanséw i Ministerstwo Kultury.
I on, i Rosner (ktéry zdecydowanie popierat koncepcje 0% VAT w drugiej
fazie negocjacji) podkreslali, ze przyjete rozwigzania korzystnie wyrozniajg
Polske na tle Europy, stanowig tez ewenement ws$réd panstw postko-
munistycznych. Powiato wigc optymizmem. | cho¢ zaznaczano wtedy, ze
do pelnej satysfakcji jeszcze daleko, bo stabilnos¢ w tej kwestii mogtaby
zapewnié tylko forma ustawy, a nie rozporzadzenia - to przeciez z pewnej
perspektywy wolno zauwazy¢, iz stworzono takze precedens. Kilkakrotnie

AB PIK, teczka ,Polska Izba Ksigzki. Protokoly z posiedzen WaJjiego Zgromadzenia,
Rady Izby, Komisji Rewizyjnej, 1991-1994”; ,Walne Zgromadzenie Czlonlcéw PIK. Poznan 21.
10.1993. Protokol”.

DAB PIK, teczka ,,Korespondencja 1992-1995”, Pismo prezesa PIK G. Boguty do P tu-
kasiewicza w sprawie oznaczenia ksiazek numerami ISBN i ISSN, 23.02.1994 r.; tamze Pismo
prezesa PIK G. Boguty do ministra W. Modzelewskiego w sprawie oznaczenia ksigzek numera-
mi ISBN i ISSN, 14.03.1994 r.
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jeszcze przedtuzana stawka 0% VAT na ksigzki przetrwa przeciez do chwi-
li, w ktdrej pisze te stowa (Rosner, 1994b, s. 21-22; Majerowicz, 1994,
s. 23-24; Szwajcer, 1994b, s. 25-26).

BEZ EUFORII

Niespetna dwa miesigce po wydaniu rozporzadzenia w sprawie VAT
weszla w zycie nowa ustawa o prawie autorskim i prawacti pokrewnycli.
Zastapita ona dawny akt z 1952 r., niezbyt pasujgcy do nowycti realiow.
Oczekiwano jej i wigzano z nig nadzieje. Podczas Walnego Zgromadzenia
PIK w paZzdzierniku 1993 r. Andrzej Adamus, szefWydawnictwa Dolno-
Slgskiego, twierdzit np., ze jak najszybsze jej przyjecie jest niezbedne ze
wzgledu na ,higiene pracy wydawcy”2*

Wreszcie uchwalona, przyniostajednak rozczarowanie. Ustawodawca
nie uwzglednit uwag i postulatow do projektu, zgtoszonych przez PIK
i PTWK, inne grupy nacisku (te spoza dziedziny ksigzki) okazaty sie
znacznie bardziej wptywowe i skuteczne w forsowaniu swych postulatow.
Mimo wprowadzenia optat na fundusz utworzony z wptywdw za sprzedaz
m.in. urzadzen reprograficznych, wsrod beneficjentdw nie przewidziano
wydawcdw, cho¢ przeciez to gtdwnie edytorzy ponosili (i ponoszg) straty
w wyniku powszechnego kserowania fragmentdw czy catosci ich publika-
cji. Oni natomiast zobowiazani zostali, by tozy¢ na ustanowiony wtasnie
Fundusz Promocji Tworczosci - przewidziano optate od 5 do 8% wptywow
brutto uzyskanych ze sprzedazy ,ddbr martwej reki”, czyli dziet, do kto-
rych autorskie prawa majgtkowe juz wygasty. Mecenas Karpowicz nazwat
szyderczo 6w twor ,Funduszem Martwej Raczki” (Karpowicz, 1995a).
Zauwazyt rowniez, ze w ramach zapewnionej przez ustawodawce kontroli
spotecznej nad zgromadzonymi sumami, wglad w ztozone wnioski umoz-
liwiono czerpigcym profity z FPT stowarzyszeniom twdércéw, pominieto
natomiast... wydawcoéw. Autorom zas, ktérzy po sprzedazy swej ksigzki
czuliby sie pokrzywdzeni ,w razie razacej dysproporcji miedzy wynagro-
dzeniem tworcy a korzysciami nabywcy autorskich praw majgtkowych
lub licencjobiorcy”, stworzono mozliwo$¢ zabiegania o podwyzszenie wy-
nagrodzenia przez sad (Karpowicz, 1994, s. 26-29). Zasada poszanowania
zawartej uprzednio umowy nie miata tu dla ustawodawcy znaczenia.

Mimo tych iinnych zastrzezen ustawa oznaczata jednak krok naprzéd.
Objecie ochrong utworéw przez 50 lat (a nie 25, jak poprzednio) po
Smierci autora, operowanie ohcym w ustawie z 1952 r, pojeciem licencji,
szerokie odwotanie sie do idei swobody zawierania umoéw takze w kwestii
wynagrodzenh, wprowadzenie kary pienieznej na rzecz pokrzywdzonego
za naruszenie autorskich ddbr osobistych (takze czci, godnosci), zamiast
dawnej stynnej nawigzki na rzecz PCK (ustanowionej kiedys wedle zasa-
dy, ze ,czerpanie korzysci majatkowej z whasnej krzywdy jest sprzeczne
z moralnoscia socjalistyczng”) - to byly elementy nowe i niewatpliwie
sprzyjajgce dostosowaniu prawa polskiego do standarddéw europejskich.
Inna rzecz, ze praktyka nadal pozostawiata wiele do zyczenia, zwlaszcza
w kwestii zwalczania piractwa (Karpowicz, 1994, s. 26-29; 1995a, s. 34-
36; 1997, s. 5-8 i 21).

AB PIK, teczka ,Polska lzba Ksigzki. Protokolty z posiedzern Walnego Zgromadzenia,

Rady Izby, Komisji Rewizyjnej, 1991-1994”; ,Walne Zgromadzenie Czionkéw PIK. Poznan
21.10.1993. Protokot”.
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WOKOL MIEDZYNARODOWYCH TARGOW KSIAZKI

Troche w cieniu spraw zwigzanych z regulacjami prawnymi, a zwlaszcza
z emocjami dotyczacymi VAT (zresztg odzywsi¢ one bedg co jaki$ czas,
w miare zblizania sie kolejnych terminéw zakonczenia okresu obowigzy-
wania korzystnej stawki), wynikto zamieszanie wok6t Miedzynarodowych
Targéw Ksiazki w Warszawie. Jesienig 1993 r. pojawita sie inicjatjrwa
zorganizowania imprezy konkurencyjnej wobec XXXIX MTK, przy-
gotowywanych tradycyjnie przez panstwowa jeszcze wowczas firme Ars
Polona, posiadajgca wtedy status Centrali Handlu Zagranicznego. Z owag
inicjatywag wystapit Jerzy Stys, do niedawna - i przez wiele minionych
lat - zwigzany bezposrednio z MTK jako ich sekretarz, potem takze se-
kretarz Krajowych Targéw Ksiazki (KTK), a zwolniony dyscyplinarnie
z CHZ Ars Polona w konhcu pazdziernika 1993 r. Kilka dni wczesniej,
podczas Targéw we Frankfurcie, Stys zaprezentowat publicznie swa dosé
zaskakujaca propozycje. Ogtosit, iz jego firma, Libri Mundi, zorganizuje
targi w Warszawie w tym samym czasie i miejscu, co Ars Polona, i pod
ta sama nazwa - nie przewidywat nawet wydzielania stoisk w formie
odrebnych sektoréw. 26 listopada 1993 r., podczas zwotanej konferencji
prasowej zapowiedziat, ze zaproponuje wystawcom m.in. nizsze ceny.
Swoja koncepcje okreslit jako prébe wzmocnienia warszawskich targéw.

Tego samego dnia szefowa Ars Polony, Monika Biatecka, wystosowata
do prezesa PIK pismo, domagajgc sie zwotania nadzwyczajnego posie-
dzenia Rady w tej sprawie™. Izba byta przeciez od 1991 r. wspétorgani-
zatorkg MTK. Rada istotnie zebrata sie 1 grudnia z udziatem dyrektor
Biateckiej. Wydano specjalne o$wiadczenie. Nie wymieniono w nim, co
prawda, zadnego nazwiska ani nazwy firmy, dobitnie nazwano jednak wia-
doma ,nieodpowiedzialng” i uznanojej inicjatywe za przejaw nieuczciwej
konkurencji™. Tego samego dnia doszto do odrebnego spotkania Rady
ze Stysiem i zwigzanym z jego firma dziennikarzem Januszem Kraw-
czykiem. Sty$ postulowat otrzymanie przez Libri Mundi statusu wspoét-
organizatora MTK na réwnych prawach z Ars Polong, mimo to Rada
pozostata nieprzejednana. Podobnie - w tonie i w tresci - wypowiedziato
sie kilka dni p6zniej Ministerstwo Kultury i Sztuki, sprawujace patronat
nad Targami (DS, 1994, s. 16).

Wyjasniajac swoje stanowisko, dyrektor Libri Mundi podkreslit
w udzielonym wywiadzie legalizm swoich dziatan, ktdrego zresztg druga
strona sporu nie kwestionowata. Komentujac wypowiedzi adwersarzy,
stwierdzit, ze by¢ moze swa inicjatjrwa uprzedzit poczynania innych os6b
i podmiotéw, planowane w zwigzku z prywatyzacjg Ars Polony (Szcze-
panska, 1994a, S.18).

Firma Libri Mundi zorganizowata w grudniu ,Gwiazdke ‘93" - skrom-
ng impreze wystawiennicza w warszawskim Patacu Kultury z udziatem 18
uczestnikéw. W sprawach M TK nie odegrata juz zadnej roli. Ich XXX 1X
edycja odbyta sie w 1994 r., jak zwykle w maju. Gosciem honorowym tym
razem byta Rosja, co stanowito zapewne gest majacy w pewnym stopniu

AB PIK, teczka ,Polska lIzba Ksigzki. Protokoty z posiedzern Walnego Zgromadzenia,
Rady 1zby, Komisji Rewizyjnej 1991-1994”; Pismo M. Biateckiej, dyrektor CHZ Ars Polona, do
G. Boguty, prezesa PIK; 26 listopada 1993 r.
AB PIK, teczka ,Polska lIzba Ksigzki. Protokoty z posiedzeri Walnego Zgromadzenia,

Rady Izby, Komisji Rewizyjnej 1991-1994”; , Protokdt z posiedzenia Rady PIK w dniu 1 grudnia
1993 r..
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zréwnowazy¢ sytuacje z roku poprzedniego, gdy role te powierzono kra-
jom, ktore uzyskaty niepodlegtosé w wyniku dekompozycji ZSRR. Media
dostrzegty spadek liczby zwiedzajgcych - w istocie niewielki, zaledwie
0 5%. Zmalala tez liczba wystawcéw zagranicznych i krajowych - organi-
zatorzy usprawiedliwiali to przypomnieniem o prowadzonej przez pewien
czas podwadjnej akwizycji. Udato sie natomiast sktoni¢ do wspétpracy te-
lewizje, ,Dwdjka” prowadzita w Patacu Kultury Studio Targowe. Po raz
pierwszy formalnie dopuszczono tez sprzedaz detaliczng - w przedostatni
dzien Targow, czyli w niedziele. Korzystnie wptyneto to z pewnoscig na licz-
be zwiedzajacych, przynajmniej w konhcowej fazie imprezy. Ogolna ocena
~miedzynarodowosci” M TK tez nie wypadta chyba najgorzej, m.in. dzieki
obecnosci wydawcéw amerykanskich (Szczepariska & Szwajcer, 1994,
s. 8-10; Rutkowski, 1994, s. 10). Jedynym zas$ akcentem mogacym wywo-
ta¢ skojarzenia (wytgcznie personalne i raczej odlegte) z gtosng niedawno
sprawg Libri Mundi byto wreczenie nagrody WSiP, ufundowanej dla dzien-
nikarza zajmujacego sie ksigzka edukacyjng - otrzymat jg J. Krawczyk,
wspierajacy do niedawna dziatania Stysia (amk, 1994, s. 5-6).

Prywatyzacja Ars Polony formalnie ruszyla natomiast pod koniec
1994 r. W procedurach, jak sie pézniej okazato - z powodzeniem, uczest-
niczyta firma Internews (wiasnos¢ Grzegorza Stepnia, wspotwiasciciela
warszawskiej Gtéwnej Ksiegarni Naukowej im. B. Prusa) w aliansie ze
spotka pracowniczg. Nieco wczesniej na szczeblu ministerialnym byty
rozwazane i inne koncepcje, ostatecznie w roli inwestora strategicznego
zaaprobowano wlasnie Internews, a to ze wzgledu najego dziatalnos¢ wo-
bec Ars Polony komplementarna, a nie konkurencyjng (Biatecka, 1995,
s. 5). Dodajmy, ze prywatyzacje przedsiebiorstwa zrealizowano zgodnie
(cho¢ zgodnos¢ to zapewne przypadkowa) ze stanowiskiem ekspertéw PIK,
zawartym w cytowanym tu wielokrotnie dokumencie. Jeszcze w 1991 r.
postulowano w nim, by objecie udziatdw w przysziej spotce umozliwic
wytacznie polskim podmiotom™*/,

WEJSCIE SMOKA

Niepokoj branzy wzbudzita w tym czasie znowu ekspansja firmy zagra-
nicznej, realizowana wszak na innym polu niz krag targowej dziatalnosci
Ars Polony. Wiosng 1994 r. gorgco dyskutowano o polskich inwestycjach
koncernu Bertelsmanna. Wydawcy i ksiegarze obawiali sie tak poteznego
konkurenta na mtodym i wcigz rozchwianym rynku. A niemiecki gigant,
posiadajacy wowczas na swiecie ok. 400 firm, rowniez nad Wistg urucho-
mit holding. Powotana tu spétka Bertelsmann Media juz u zarania miata
w swej gestii kilka wydawnictw, klub ksigzki i przedsiebiorstwo dystry-
bucyjne. Poza nig pozostata natomiast kolorowa prasa Gruner und Jahr
(m.in. ,Claudia”, ,Naj”, ,Moje Gotowanie”), stanowigca takze wkasnos¢
koncernu.

Najbardziej - i to negatjrwnie - intrygowat klub ksigzki. W Europie
dziatato juz 19 tego typu inicjatyw Bertelsmanna, w tym dwie wczesSniegj
uruchomione-w krajach postkomunistycznych - w Czechach i na We-
grzech. tacznie 35 jego klubéw skupiato wtedy na catym Swiecie ok, 25
min 0s6b (Cybulski, 1995, s. 42-45).

AB PIK, ,Panstwowe przedsiebiorstwa...”, k. 44.
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W Polsce Kklub, ktory inwestor potaczyt z wydawnictwem wspolnym
znakiem towarowym i nazwa ,Swiat Ksigzki”, rozpocza”™ dziatalnos¢
w maju 1994 r. Pierwszy katalog miat 16 stron i zawierat oferte 53 publi-
kacji (Janowska, 1999, s. 29). W poczatkowym okresie ok. 20% propo-
nowanych tytutéw stanowity pozycje wydane samodzielnie przez oficyne.
Znaczna cze$¢ pozostatych byta natomiast efektem transakcji z innymi
polskimi wydawcami, a dotyczyta utwordw wczesniej opublikowanych, na
ktore firma niemiecka nabywata teraz prawa do wydan klubowych. Jesli
natomiast ,Swiat Ksigzki” licencje na catos¢ praw kupit np. od agentow,
toz regu’ry oferowat koedycje (SK - wydanie klubowe, partner - rynek
otwarty). Po roku dziatalnosci prezes Andrzej Kostarczyk zalit sie jednak
redaktorom pisma branzowego, ze tego typu inicjatjrwy spotykaty sie
z niewielkim zainteresowaniem polskich wydawcow (Lewandowski &
Palacz, 1995, s. 9-10).

~Swiat Ksigzki”, przez pierwsze lata swej dziatalnosci, sprzedawat pu-
blikacje wytgcznie klubowiczom. Stat sie w zwigzku z tym najwiekszym
klientem Poczty Polskiej (Gotebiewski, 1999, s. 38). A klubowicz6w,
wedtug przywotanego przed chwilg wywiadu z szefem firmy, po roku
byto juz p6t miliona™. | cho¢ ,Swiat Ksigzki” miat wtedy bilans ujemny,
to nie ulegato watpliwosci, ze szybko zadomowit sie na polskim rynku,
a liczebnos$¢ tutejszego klubu mozna byto poréwnac z dziatajgca dtuzej -
acz w mniej ludnym kraju - inicjatywa wegierska.

Spotecznos¢ klubowa w Polsce specjalnie nie réznita sie swym cha-
rakterem od tej, ktorg Bertelsmann skupiat pod innymi szerokoS$ciami
geograficznymi. Przede wszystkim nie zniechecit jej obowigzek doko-
nania zakupu minimum jednej pozycji w zwigzku z ukazaniem sie kaz-
dego kolejnego katalogu (z reguty wychodzito pie¢ katalogébw w ciggu
dwunastu miesiecy). Po roku ok. 80% statych nabywcoéw stanowili
mieszkancy matych miast i wsi. Potwierdzita sie zatem prawidtowosé
zaobserwowana kiedy$ w Niemczech (Lewandowski & Palacz, 1995,
s. 10; Cybulski, 1994, s. 50-51).

Nie znalazta natomiast uzasadnienia przynajmniej cze$¢ wspomnianych
juz obaw o destabilizacje catego systemu ksiazki przez potezny koncern.
Wyrazonoje bodaj najdobitniej w Poznaniu, podczas Il Targéw Multime-
dia, w pazdzierniku 1994 r., na seminarium ,Kluby ksiazki jako nowos¢
na polskim rynku”. Po wystgpieniach przedstawicieli France Loisir, Ber-
telsmann Lesering oraz ,Swiata Ksigzki” ijego polskich konkurentow,
rozgorzata dyskusja. Dano w niej wyraz trosce o przysztos¢ placéowek ksie-
garskich w zwiazku z wielka inwestycjg w rozwoj sprzedazy klubowej, o los
wydawcow, zagrozonych rzekomo wykupieniem najbardziej atrakcyjnych
tytutow i perspektywami zmonopolizowania najlepszych autoréw przez
~Swiat Ksigzki”. Ozwaty sie gltosy domagajace sie dziatan protekcjoni-
stycznych ze strony wiadz panstwowych. Prezesom PIK zarzucano przy
okazji opieszatos¢ w sprawie forsowania obligatoryjnosci ceny katalogowej.
Domagano sie prawnego zapewnienia, by terminy premiery tej samej
ksiazki byty zréznicowane (wczesdniejsza na rynku otwartym, pézniejsza
w klubie); moca przepisu miatby tez zosta¢ okreslony minimalny okres

Wg opracowania R. Cybulskiego w tym czasie kiub, Swiata Ksigzki” liczy! ok. 400 tys. os6b.
W poréwnaniu z informacja podana przez prezesa A. Kostarczyka wystepuje zatem rozbieznos¢
o ok. 100 tys., co ciekawe, gdyz R. Cybulski z pewnoscig czerpat wiedze na ten temat tez ze
zrodet Bertelsmannowych (Cybulski, 1995, s. 43).
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czasowej odlegtosci miedzy nimi. Czesto postugiwano sie zresztg rzeczowg
argumentacja, przywotujgc (nadaremno - jak wykazata przysztosé) regula-
cje niemieckie i francuskie. Postulat koniecznosci nadania ksigzce innego
wygladu w wersji zwyklej, a innego w wersji klubowej nalezy natomiast
zaliczy¢ chyba do skrajnych (Szczepariska, 1994b, s. 12-13).

Dos$¢ nietypowe stanowisko, na tle panujacych w tej sprawie pogladéw
i nastrojow, zajeto wéwczas kierownictwo Klubu Ksigzki Ksiegarni Kra-
jowej, bezposrednio przeciez zagrozonego przez zasobnego konkurenta.
Owa inicjatywg wydawnictwa Proszynski i S-ka ruszyta ponad pét roku
wczesniej niz ,Swiat Ksigzki”. Dorota Malinowska i Mieczystaw Préoszyn-
ski w udzielonym wywiadzie ze spokojem os$wiadczyli, ze na rynku ,jest
miejsce dla trzech - czterech klubdw” (Szczepanska, 1995a, s. 16-20).
Przyszto$é dowiodta - przynajmniej w pewnym stopniu - stusznosci tych
przewidywan. Na marginesie dodajmy tez, ze w kwestii ceny katalogowej
branza nie uzgodnita wspélnego pogladu do dzisiaj.

Problem matej konkurencyjnosci firm rodzimych w ewentualnej i fak-
tycznej ich rywalizacji z obcymi inwestorami, zainteresowanymi polskim
rynkiem, na pewno nie byt jednak wydumany. Majerowicz w wywiadzie
przeprowadzonym przez ,Wydawce” zauwazyl, iz nasza rzeczjrwistos¢
ksigzkowa in statu nascendi zostata gruntownie spenetrowana przez
zachodnich profesjonalistéw. ,,W spos6b naiwny i szczery otworzyliSmy
nazbyt ufnie nasz rynek” - stwierdzit wiceprezes PIK (Lewandowski,
1994, s. 10).

_ Poczucie zagrozenia, wywotane inauguracjg i pierwszymi krokami
~Swiata Ksiazki” budzita niewatpliwie skala dziatalnosci, wsparta potega
finansowa i know how Bertelsmanna. Trudno jednak przyczyne 6wcze-
snych i pézniejszych klopotéw np. ksiegarh niezaleznych upatrywac wy-
tacznie (czy nawet gtéwnie) w jego inwestycjach. A wydawcy, gdy tylko
opadty pierwsze emocje, zorientowali sie w mozliwosciach zawierania
catkiem intratnych umow koedycyjnych czy odsprzedawania licencji. Sy-
tuacja zmieni sie, gdy ,.Swiat Ksigzki” wejdzie szeroko na rynek otwarty,
ale nastgpi to dopiero za kilka lat. Jednak nawet wowczas trudno bytoby
przyczyne nieszczes¢ polskiej ksigzki upatrywaé w Bertelsmannie, kto-
rego polski klub przezywac zreszta bedzie - précz lepszych - réwniez
i gorsze okresy. To raczej nieobecnos¢ tego swiatowca whasnie nad Wistg
Swiadczytaby ile o potencjale naszego rynku.

Jednak jeszcze na poczatku 1997 r. Szwajcer oceniat ,iz - na razie! -
polski rynek wydawniczy nie jest chyba zbyt takomym kaskiem dla ka-
pitalu zagranicznego” . Zwrocit tez uwage, ze pod tym wzgledem ksiazka
pozostawata w tyle w poréwnaniu np. z prasa (Szwajcer, 1997, s, 7-8).
Zasadnicza zmiana sytuacji nastgpi jednak zaledwie kilka lat pdzniej.

Omawiany okres uzna¢ mozna za etap inaugurujacy proces przejmo-
wania czotowych polskich wydawnictw przez zagraniczny kapitat oraz
bezposredniej ekspansji jego firm-corek. W efekcie niemal wszystkie
najwieksze polskie oficyny bedg dzi§ whasnoscia (lub wspoétwiasnoscia)
przedsiebiorstw o skali dziatania znacznie wykraczajacej poza nasz kraj.
tukasz Gotebiewski uzna te okoliczno$¢ zajeden z najwazniejszych czyn-
nikéw stymulujacych modernizacje rynku na przestrzeni catego minionego
dwudziestolecia (Gotebiewski, 2009, s. 8).

Juz lata 1989-1995 dowiodty natomiast takze duzej dynamiki i ope-
ratywnosci polskich wydawcow czy dystrybutoréw. Zwawo i umiejetnie
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wykorzystali oni czas, w ktérym otwieraty sie nowe mozliwosci szybkich
awansow finansowych i prestizowych ludzi i firm, gdy koszty inwestowa-
nia byty jeszcze stosunkowo niskie. Pierwszy powazny kryzys w latach
1992-1993, w wyniku ktérego nastapita tez selekcja, dowiodt natomiast
determinacji i odpornosci na ciosy wielu sposréd tych podmiotoéw, ktore
przetrwaty. Po owych nietatwych doswiadczeniach byto juzjasne, ze rynek
nie zawali sie nawet z niebtahych powoddw, ze po wstrzgsach regeneruje
sie dos¢ skutecznie.
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