PRZEGLAD BIBLIOTECZNY 2010 z. 3
PL ISSN 0033-202X

MAREK TOBERA

Instytut Informacji Naukowej i Studiéw Bibliologicznych
Uniwersytet Warszawski
e-mail: marektob@wp.pl

POCZATKI TRANSFORMACJI POLSKIEGO RYNKU KSIAZKI.
REKONSTRUKCJA NAJWAZNIEJSZYCH WYDARZEN
Z LAT 1989-1995 (czes$¢ pierwsza)™

Marek Tobera od 2000 r. jest adiunktem w Instytucie Informacji
Naukowej i Studiéow Bibliologicznych Uniwersytetu Warszawskiego,
od 2002 r. organizatorem i sekretarzem, a od 2006 r. kierownikiem
Podyplomowych Studiow Polityki Wydawniczej i Ksiegarstwa UW;
poprzednio zwigzany byt m.in. z Instytutem Badan Literackich PAN
oraz redakcja ,,Notesu Wydawniczego”. Pracowat tez jako ksiegarz.
Zajmuje sie problematyka rynku ksigzki w XX w. i historig prasy.
Opublikowat m.in. Wesote gazetki. Prasa satyryczno-humorystycz-
na w Kroélestwie Polskim 1905-1914 (1988). Warszawa-£6dz: Wy-
daw. PWN; Cenzura czasopism w Krélestwie Polskim na przetomie
XIX i XX w. Przeglagd Historyczny 1989, z. 1, s. 41-67; |
prasy w Cesarstwie Rosyjskim na przetomie XIX i XX w. (1992)
W: Pismiennictwo - systemy kontroli - obiegi alternatywne. Pod red.
Aliny Brodzkiej i Janusza Kosteckiego, t. 1, s. 175-223. Warszawa: BN; Sen meza o dwéch
zonach. Posta¢ kobiety na tamach prasy satyryczno-humorystycznej Krélestwa Polskiego
wiatach 1905-1914. W: Kobieta i rewolucja obyczajowa. Spoteczno-kulturowe aspekty seksual-
nosci. Zbiér studiéw pod redakcjg Anny Zarnowskiej i Andrzeja Szwarca (2006). Warszawa:
Wydaw. DiG.
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ABSTRAKT: W artykule przedstawiono najwazniejsze wydarzenia zwigzane z polskim rynkiem
ksigzki po 1989 r. Cezury stanowig lata 1989-1995, ale przywotano takze fakty z okresu PRL
(zwtaszcza z drugiej potowy lat osiemdziesigtych XX w.), jak i odniesiono sie do wspd6tczesnych
realibw. Autor przytacza rozne definicje pojecia ,,transformacja” w konteks$cie lynku ksigzki.
Omowiono kwestie ,,masy upadtosciowej” oraz gtbwne problemy przetomu politycznego i go-
spodarczego. Zwrécono uwage na zywiotowy, ale i ,,twérczy chaos” rodzacego sie rynku. Zapre-
zentowano poczatki dziatalnosci samorzgdu gospodarczego branzy wydawniczo-ksiegarskiej
(Polska lzba Ksiazki) oraz pierwsze powazne inwestycje $Swiatowych koncernéw na polskim
rynku ksigzki (wydaw. Harleguin).

UWAGI WSTEPNE

O przemianach zachodzgcych na polskim rynku ksigzki w pierwszej po-
towie lat dziewieédziesigtych XX w. pisali juz m.in.: Barbara Kotodziejczyk

*Od red.: Druga cze$¢ artykutu zostanie opublikowana w zeszycie 4/2010 ,,Przeglagdu Biblio-
tecznego”. Artykut stanowi cze$¢ szerszego opracowania poswieconego polskiemu rynkowi ksigzki
po 1989 r. ktore autor przygotowuje wspélnie z Bogdanem Klukowskim. Publikacja ukaze sie
w drugiej potowie 2011 r. Autor artykutu sktada podziekowania dr. Piotrowi Marciszukowi, prezeso-
wi Polskiej 1zby Ksigzki (PIK), oraz jej pracownikom: Jarostawowi Dudkowi, dyrektorowi Biura PIK,
i Agnieszce Koztowskiej, bez ktérych uprzejmosci i zyczliwosci by on nie powstat.
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(1991, 1995), Witold Adamiec (1991/1992), Danuta Szczepanska (1995), tu-
kasz Gotebiewski (1998, 1999, 2009), Tomasz Zekin-Kompanowski (2000),
Joanna Papuzinska i Michat Zajac (2001), Bogdan Kiukowski (2008). Nie
sposOb tez poming¢ pracy Stanistawa Siekierskiego (2006), ujmujacej powyz-
sze zagadnienie z perspektywy kulturoznawczej oraz sondazy i analiz czytel-
nictwa i zakupéw Grazyny Straus i Katarzyny Wolff (1996a, 1996b). Mimo
gtosu tak kompetentnych autoréw problematyka przeobrazeh rynku ksigzki
bezposrednio po 1989 r., rozpatrywanych w zwigzku z zachodzacag wowczas
0g6lng zmiang ustrojowa oraz przemianami politycznymi, gospodarczymi
i spotecznymi, nadal pozostaje tematem niewyczerpanym. Dzieje sie tak
w duzym stopniu z powodu niedostatku zrédet, a czasem tylko pobieznego
lub fragmentarycznego ich wykorzystania. Niektére z wymienionych prac,
poswiecone przede wszystkim sprawom zwigzanym z Icwestiami spoteczny-
mi czy kulturowymi, marginalizowaty problemy odradzajacego sie rynku.
Sa wsréd nich takze pozycje dotyczace pewnego tylko wycinka (najczesciej
istotnego, ale jednak wycinka) spraw bardziej og6lnych.

Na szczeg6lng uwage zastuguje numer specjalny ,,Biblioteki Analiz”,
zatytutowany ,W dwudziestolecie wolnego rynku ksigzki w Polsce (1989-
2009)", ktérego autorzy (m.in.: Daria i Piotr Dobroteccy (PD, DD, 2009a-
2009e), tukasz Gotebiewski (2009), Kuba Frotow (Dobrotecki, Frotow, 2009)
i Pawet Waszczyk (Dobrotecki, Waszczyk, 2009a i 2009b) zaprezentowali
réznorodny pod wzgledem formalnym materiat, krotkie ujecia autorskie od-
twarzajgce faktografie, cenne dokumenty i wywiady z osobami uczestniczg-
cymi w zachodzacych przemianach. Ow numer ,,Biblioteki Analiz” ma zatem
charakter na poly wstepnego opracowania, na poty zas dokumentacyjny.
Jak zaznaczyt we wprowadzeniu P. Dobrotecki, intencjg jego autoréw jest
zachecenie kolejnych badaczy do podjecia tematu polskiego rynku ksiazki
na przestrzeni dwdéch ostatnich dekad.

Artykut stanowi prébe uporzadkowania wiedzy o wydarzeniach zwig-
zanycti z poczatkami i pierwszg fazg transformacji w interesujacej nas tu
dziedzinie. Obejmuje krotki, ale jakze obfity w wazne fakty, okres do poto-
wy dekady lat dziewieédziesigtych XX w.

Z literatury przedmiotu - ze wzgledéw pragmatycznych - korzystatem
selektywnie, aczkolwiek staratem sie wspomnie¢ o najwazniejszych wy-
danych juz pracach. Szeroko uwzglednitem publikacje z prasy branzowej
analizowanego okresu, bardzo bogatej w informacje i fcreowane ,,na gorgco”
Swiadectwa chwili (oficjalne oSwiadczenia, wywiady, komentarze, polemiki
uczestnikéw wydarzen), traktowanej dotycticzas na ogét mato wnikliwie
przez badaczy. Przeprowadzitem Icwerende w biurze PIK.

Dokumentacja z archiwum Biura PIK dotgd nie byta wykorzystjwana
w badaniach. Uporzgdkowana jest tylko w niewielkim stopniu. Nazwane sg
teczki i segregatory, wewnatrz nich z reguty brak jednak numeracji kart,
a i kolejno$¢ dokumentéw najczesciej pozostaje przypadkowa. Zbiér ma
charakter resztowki, gdyz znaczna cze$¢ akt przekazano w 2009 r. Bibliotece
Narodowej, obecnie znajduja sie one w opracowaniu. Materiaty wykorzy-
stane w artykule dotycza m.in,: narodzin samorzgdu gospodarczego branzy
wydawniczo-ksiegarskiej, pierwszych tatjego funkcjonowania i bezposrednio
lub posrednio - zaswiadczajg dokonujgce sie wowczas przemiany.

Przyjatem uktad chronologiczny. Na tym etapie studiéw wydaje sie on
o tyle uzasadniony, o ile utatwia orientacje w zachodzacych w omawianym
okresie zdarzeniach czasem pozostajacych ze sobg w relacjach wtasciwych
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przyczynom i skutkom, czasem za$ mniej lub bardziej przypadkowym. Mojg
ambicjg byto odtworzenie atmosfery lat 1989-1995, oddanie ich specyfiki,
podkreslenie ich niepowtarzalnosci. Bez proby przyblizenia towarzyszgcego
woéwczas ksigzce klimatu, zestawienie faktow, nazwisk i nawet precyzyjne
uchwycenie zachodzacych wtedy szerszych proceséw rynkowych datoby
zapewne efekty poznawczo potowiczne.

Nie pretenduje tu, oczywiscie, do wyczerpania tematu. Pod pewnymi
wzgledami artykut stanowi kontynuacje moich uprzednich publikacji (To-
bera, 2001, 2002, 2008, 2009). Ma rdwniez, w pewnym sensie, charakter
roboczy. Stad m.in. wspomniany juz bardzo utylitarny stosunek do litera-
tury przedmiotu. Zastrzec tez nalezy, iz Swiadom jestem pewnego narusze-
nia proporcji w mej narracji, wynikajgcego z proweniencji wykorzystanych
archiwaliow i potraktowania dokumentéw PIK troche jako pars pro toto.

RESTAURACJA KAPITALIZMU?

Stowo ,,transformacja”byto wtedy modne. Jak zauwazyt Stanistaw Siekier-
ski, na poczatku lat dziewiecdziesigtych ubiegtego stuleciaw pewnym instytucie
PAN sposréd 27 zaplanowanych tematéw badawczych, az 17 miato 6w termin
w tytule; ,,problem <transformacji> podejmowaty niemal wszystkie placéwki
naukowe” (Siekierski, 2006, s. 17). Andrzej Wasilewski, byty sekretarz KC
PZPR i byly przewodniczacy jego Komisji Kultury, wczesniej wieloletni i ce-
niony edytor, szef Panstwowego Instytutu Wydawniczego i prezes Polskiego
Towarzystwa Wydawcow Ksigzek, w Kilka lat po przetomie ustrojowym pisat
w swych esejach spoteczno-politycznych o ,,transformacji w cieniu rewan-
zyzmu” (Wasilewski, 1995, s. 97-110). Zatem, jesli nawet nie sam termin,
to jego kontekst bywat traktowany nie bez emocji.

Wiadystaw Kopalinski wyjasnia, ze ,,transformacja”to ,,przemiana, prze-
obrazenie, przeksztatcenie” (Kopalinski, 1999, s. 782). Ekonomisci, nawig-
zujac do realidw poczatku przemian, dostrzegli wieloznaczno$¢ pojecia.
Grzegorz Kotodko w swej rozprawie kreowanej niemal ad uocem wobec
koncepcji Leszka Balcerowicza podkres$lat, ze pojecie transformacji rozu-
mie¢ moznajako odnoszace sig¢ do ,,stabilizacji makroekonomicznej”, zmian
instytucjonalnych oraz ,,restrukturyzacji mikroekonomicznej”. Przyjmowat,
iz jest to droga ,,0d zbiurokratyzowanej gospodarki planowej typu socjali-
stycznego do rynkowej gospodarki typu kapitalistycznego” (Kotodko, 1992,
s. 11-12). Z kolei Janusz Beksiak przestrzegal, ze transformacje mozna
pojmowac opacznie jako ,,zmiane formy”, ale bez zmiany ,,fundamentéw
ustroju”. W odniesieniu do przemian po 1989 r. zalecat wiec méwienie po
prostu o ,restauracji kapitalizmu” (Beksiak, 2003, s. 30).

Konczac ten watek ogélnym przypomnieniem réznic pogladéw zacho-
dzacych wsrod ekonomistéw takze w kwestiach teoretycznych i termino-
logicznych”, zatrzymam sie na chwile nad uwaga J. Beksiaka. Czy rze-
czywiscie mowi¢ mozna o ,restauracji kapitalizmu” w polskich realiach
ksigzkowych na przestrzeni ostatnich dwdch dekad? Sadze, ze tak, lecz
z pewnymi zastrzezeniami. Sprowadzajg si¢ one do stwierdzenia, ze $cisle
pojetego przywrdécenia dawnych regut i instytucji nie byto. ,,Restauracja”

~Przeciw pojmowaniu transformacji jako ,restauracji kapitalizmu” oponowat m.in. J6zef Pa-

jestka (1994, s. 20). R6zne koncepcje i poglady ekonomistéw w tej materii obszernie oméwili, for-
mutujac wiasne stanowisko, Maciej Battowski i Maciej Miszewski (2006, s. 23-74).



288 ARTYKULY

polegata gtéwnie na ustanowieniu zasad prawnychi i pralctyk gwarantu-
jacycti - mniej lub bardziej udanie - swobode dziatalno$ci gospodarczej.
Nie odrodzity sie natomiast (procz kilku sporadycznycti prob, zakonczo-
nychi najczesciej niepowodzeniami) dawne, miedzywojenne oraz dziatajgce
w pierwszych latach powojennych firmy i instytucje prywatne i spétdzielcze;
nie wskrzeszono tez wielu rozwigzan strukturalnych, regulujacych rynek
przed 1939 r., a nawet przed 1950 r.

Problem rozwazany ok. 20 lat temu polegat na tym, czy zastane struk-
tury oraz podmioty wydawnicze i ksiegarskie przeksztatcg sie (badz zostang
przeksztatcone) tak, by funkcjonowaé¢ po nowemu, juz kapitalistycznie”
i czy inicjatywy zrodzone w dobie przetomu, petne miodzienczej (niekiedy
cwaniackiej) werwy, zdotajg okrzepng¢ na tyle, by z pozytkiem ekonomicz-
nym i kulturowym wypetni¢ przestrzen, do niedawna jeszcze zarzgdza-
ng odgornie - i ze stalg, cho¢ ze zmiennym natezeniem wyrazang troska
0 wymogi panujacej ideologii, o aspekty polityczne i geopolitycze. Przestrzen,
z ktorej nowe wiadze panstwowe wycofywafy sie na poczatku lat dziewieé-
dziesigtych XX w. ochoczo i réwniez nie bez determinacji ideologicznej,
odmiennej co prawda niz u poprzednikéw, ale tez przesigknietej motywami
doktrynalnymi.

MASA UPADEOSCIOWA

Mechanizmy systemu ksigzki sprzed 1989 r. Witold Adamiec okre-
§lit skrotem CCR, czyli ,,centralizm - cenzura - reglamentacja” (Adamiec,
1991/1992, s. 102). U schytku PRL dziatato ok. 50 wydawnictw profesjo-
nalnych, niemal wytacznie panstwowych, czasem ,kryptopanstwowych”
(J. Papuzinska, M. Zajac, 2001, s. 139)" do ktorej to kategorii nie sposéb
zaliczy¢ jedynie kilku koncesjonowanych oficyn katolickich. Hurt obstu-
giwal wielki panstwowy monopolista, Sktadnica Ksiegarska, dysponujaca
lokalnymi filiami i magazynami w réznych czesciach kraju. W handlu deta-
licznym u schytku lat osiemdziesigtych XX w. dominowato 18 Panstwowych
Przedsiebiorstw Dom Ksigzki (PPDK), skupionych (z wyjatkiem przedsie-
biorstwa warszawskiego) w Zrzeszeniu Ksiegarstwa (zlikwidowanym u progu
przemian), posiadajgcych blisko 90% ksiegarn, ktérych liczbe szacowano
w sumie na ok. 2600 (Zeibel, 1994, s. 9). Procz PPDK znaczgca byta dziatal-
nos$¢ 86 Klubow Miedzynarodowej Prasy i Ksigzki, stanowigcych wiasnos¢
Robotniczej Spétdzielni Wydawniczej Ksigzka - Prasa - Ruch (ta z kolei
byta wtasnoscig Komitetu Centralnego PZPR). Publikacjami akademickimi
zajmowat sie Osrodek Rozpowszechniania Wydawnictw Naukowych PAN
(ORPAN) z kilkoma ekspozyturami w duzych miastach. Na wsi ksigzkami
handlowaty niektére placéwki Gminnej Spotdzielni Samopomoc Chiopska
i kluby rolnika. Dziatat kolportaz wojskowy. Na tym tle do$¢ symboliczne
znaczenie miaty skromne liczbowo sieci katolickich ksiegarn sw. Jacka
i Sw. Wojciecha oraz placowki diecezjalne, a takze nieliczne antykwariaty
prywatne (Szczepanska, 1995, s. 80).

~w referacie wygtoszonym w Sofii w potowie 1989 r., podczas konferencji redaktoréw ksiegar-
sko-wydawniczej prasy branzowej z krajéw bloku radzieckiego, B. Klukowski stwierdzit, ze wtadze
i instytucje ksigzki PRL sg nieprzygotowane do wprowadzenia regut ekonomii w dziedzinie kultury
(Klukowski, 1989b, s. 9).
Por. uwagi o ,,socjalistycznej spdtdzielczosci” (Beksiaik, 2003, s. 35) oraz prébe syntetycznego
ujecia zagadnienia spétdzielczosci w PRL (Ctiyra-Rolicz, 2002, passim).
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Przewazajgca czes¢ sfery ksigzki byta zarzadzana przez rézne struktury
administracyjne i gospodarcze, podlegte wtadzom resortowym, w latacti
osiemdziesiatycti ubiegtego wieku gtéwnie Ministerstwu Kultury i Sztu-
ki i jego Departamentowi Ksigzki i Bibliotek, cho¢ niektore wydawnictwa
podlegaty i innym ministerstwom (np. nad Wydawnictwami Szkolnymi i Pe-
dagogicznymi, Pahnstwowym Wydawnictwem Naukowym i Naszg Ksiegar-
nig biezacy nadzor sprawowato Ministerstwo Edukacji Narodowej, przy
zactiowaniu nadrzednej roli MKiS w kwestiacti m.in. przydziatu papieru
i planu wydawniczego). Rzeczywiste centrum decyzyjne stanowit - po-
dobnie jak i w innych dziedzinach - Komitet Centralny PZPR. Dla loséw
oficyn pozawarszawskich bardzo wazne byfy odpowiednie komitety woje-wédz-
kie. Od witadz partyjnych i panstwowycti zalezato niemal wszystko: orga-
nizacja rynku, byt oficyn, ich profil i program oraz awanse i dymisje kadry
zarzadzajacej (,,nomenklatura”). Dodac nalezy, ze ze wzgledu na determinan-
ty systemowe i ich konsekwencje ekonomiczne ksigzka polska pozostawata
w pewnej izolacji wobec tendencji dominujacych na rynkach swiatowych,
zaréwno pod wzgledem rozwoju technologii, jak i obrotu prawami autor-
skimi.

Centralizacja, specyficzna hierarchia stanowisk i instytucji pozwalaty
jednak na kontrolowanie i regulacje biezgcej pragmatyki systemu, zapew-
niaty swoisty tad. Wydana ksigzka wczes$niej czy pozniej dostarczana byta
do Sktadnicy, stamtad - do ksiegarn. Pienigdze w rozliczeniach zawsze
ptynety w strone odwrotng, a $cislej - w latach 1944-1950 i ponownie od
1958 r., gdy porzucono rewolucyjny koncept z czasow stalinowskich, by za
catos¢ produkcji wydawniczej, takze tej niesprzedanej, ptacito ksiegarstwo.
Oficjalna statystyka dotyczgca wydawnictw byta dos¢ wiarygodna. Pawilo-
ny Domu Ksigzki, pomimo przynoszonego przez wiekszo$¢ z nich deficytu,
utrzymywano w wielu osiedlach i miasteczkach, w srednich i duzych mia-
stach na majowych kiermaszach zawsze byty ttumy.

Zakres swobody wypowiedzi, mimo nieformalnych i formalnych inge-
rencji, korzystnie wyrdézniat publikacje Czytelnika, PIW czy PWN na tle
ZSRR i panstw satelickich. Wnikliwy publicysta paryskiej ,,Kultury”, Juliusz
Mieroszewski, ktérego przeciez nie sposdb podejrzewac¢ o sympatie proko-
munistyczne, pisat w 1962 r.: ,,Polska ksigzka, wydana w Polsce Ludowej,
w poréwnaniu z literaturg sowieckg w wiekszos$ci wypadkow jest kultura
zachodnig” (Mieroszewski, 1997, s. 208). W. Adamiec, juz z perspektywy
1991 r., catkiem aprobat3Avnie oceniat schytek ostatniej ksigzkowej dekady
PRL, podkreslajac m.in. ogélng poprawe - w poréwnaniu z latami poprzed-
nimi - jakosci merytorycznej wydanych utwordw oraz spadek liczby pu-
blikacji propagandowych i innych pozycji, ,,ktérych autorami byli rozmaici
protegowani, zastuzeni itp.” (Adamiec, 1991, s. 25-26)".

Tych i co najmniej kilku innych waznych aspektéw pozyt3rwnych oraz
stwierdzenia, ze co prawda ,,system byt niesprawny, ale stabilny”, nie po-
winno zabrakngé¢ w bilansie lat osiemdziesigtych, a zwlaszcza ich drugiej
potov”. Co nie przeczy, ze racje miati Stanistaw A. Kondek piszac, izw PRL
mieliSmy do czynienia z ,,permanentnym kryzysem ksigzki” (Kondek, 2007,
s. 324; por. Tobera, 2008, s. 66, 70-71). Argumentow tu dos¢ - zwlaszcza zndw
w odniesieniu do lat osiemdziesigtych, ktére nas tu najbardziej intere-
suja, bo przesadzity o warunkach, w jakich rodzit sie i ksztattowat nieco

~B. Klukowski, w cytowanym juz referacie, wyrazat si¢ z uznaniem o otwartosci polityki kul-

turalnej witadz PRL i o konsekwencjacti tejze dla dziatan wydawnictw w latach osiemdziesigtych
XX w. (Klukowski, 1989b, s. 6).
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p6zniej wolny rynek. Elementy owego ,,permanentnego kryzysu” to m.in.:
anachroniczna i nieefektywna rodzima poligrafia, repertuar wydawniczy
i wysokosci naktadéw niedostosowane do realnego zapotrzebowania, prze-
rost popytu nad podaza ksigzek atrakcyjnych - i na odwrdt: razaca nadpro-
dukcja tych niepotrzebnych. Ogdélny wskaznik opublikowanych egzemplarzy
w przeliczeniu na jednego mieszkanca w latach osiemdziesigtych XX w. byt
jednym z najnizszych w Europie, podobnie jak zuzycie papieru (Klukowski,
1989a). Stowem: mieliSmy zap6zniony, niewydolny, reglamentowany lynek
producenta, cho¢ 6w producent nie petnit roli podmiotowej.

Wytom w partyjno-panstwowym monopolu stworzyty po 1976 r. wy-
dawnictwa, poligrafia i kolportaz drugiego obiegu - represjonowanego
z réznym natezeniem i réznymi efektami, istotnego raczej ze wzgledu na
polityke, przemiany spoteczne i kulture niz na ekonomie. S. Siekierski do-
strzega w dziatalnos$ci takich wydawnictw, jak: NOWA, Glos czy Przedswit
pierwszy istotny symptom zatamania peerelowskiego systemu ksigzki. Co
charakterystyczne, abstrahuje jednak przy tym od zagadnienn zwigzanych
z ksigzkowymi finansami (Siekierski, 2006, s. 35-36).

0] patologii systemu oficjalnego $wiadczyto z pewnoscig istnienie ,,czarne-
go rynku”, nazywanego niekiedy obiegiem trzecim. Tworzyly go amatorskie
edycje niewznawianej oficjalnie literatury popularnej ijarmarcznej, ale tez
catkiem zwyczajnie wydrukowane, szczeg6lnie atrakcyjne tytuly, bezsku-
tecznie poszukiwane przez czytelnikéw w ksiegarniach. Pozycje te mozna
byto czasem kupié¢ na bazarach, dokad ,,wyciekaty”z magazynoéw ksiegarn,
hurtowni oraz z poczty i podczas transportu. Poczatek ich drogi na targo-
wiska stanowity niekiedy nielegalne dodruki dokonywane w panstwowych
zaktadach poligraficznych. Marze w tym procederze osiggaty wysokosci
zawrotne. Centralna Komisja do Walki ze Spekulacjg oceniata w 1983 r.,
iz na ,,czarnym rynku” znajdowato sie wtedy ok. 5% krajowych publikacji
(Ksigzka - Ksiegarstwo..., 1984)".

Whptyw owych uwarunkowan na ksztatt polskiego lynku ksigzki w trakcie
i po ,,restauracji kapitalizmu” nie zawsze jest doceniany. Tymczasem zmia-
ny, jakie nastgpity w latach 1989-1990, kreowatly i uczestniczyty w nich
postacie pierwszego, drugiego i trzeciego (ew. czwartego) obiegu, ze swymi
ambicjami, nawykami, umiejetnoSciami w znacznym stopniu uksztatto-
wanymi w minionej epoce, cho¢ oczywiscie na biezgco modyfikowanymi.
W lata dziewieédziesigte XX w. wkroczyty tez przedsiebiorstwa, czesto obar-
czone balastem przesztosci w postaci zapaséw magazynowych czy umoéw
autorskich, niemozliwych do realizacji w nowych warunkach. Konkurujac,
a niekiedy pozostajac w relacjach partnerskich z rutyniarzami, usitowali
réwniez zaistnie¢ i zakotwiczy¢ sie ludzie w branzy catkiem nowi - ci, kt6-
rych atutem nierzadko okazywat sie wtasnie brak rutyny.

KU WOLNEMU RYNKOWI

W kwestiach zasadniczych sprawy ksigzki rozstrzygnieto niejako po-
za nig. Wspomnijmy tylko liberalizacje zasad dziatalno$ci gospodarcze;j.

~Nielegalny handel legalnymi publikacjami deficytowymi, przechwyconymi przez ,.czarny ry-
nek”, oraz nielegalnymi dodrukami, bywa nazywany takze ,,czwartym obiegiem”- w odrdznieniu od
amatorskich edycji literatury jarmarcznej czy nielegalnych ttumaczen prozy sf, wedtug tej typologii
stanowigcych obieg trzeci.



POCZATKI TRANSFORMACIJI POLSKIEGO RYNKU KSIAZKI 291

wprowadzong przez rzady Zbigniewa Messnera i Mieczystawa Rakowskiego
oraz Sejm PRL IX kadencji, z powodzeniem zamykajgca - jak to zartobliwie
okreslit J. Beksiak - etap ,,partyjnej transformacji” (Beksiak, 2003, s. 30).
Pod koniec lat osiemdziesigtych! XX w. wiadze dalekie byty od niegdysiej-
szej ortodoksji. Nim jednak dopuszczono wtasnos$é prywatng w dziedzi-
nie wydawnictw ksigzkowycti, precedens, znéw najwyrazniej polityczny,
uczyniono na niwie prasy. W 1987 r. po raz pierwszy oficjalnie ukazata sie
drugoobiegowa dotad, utozsamiajgca sie z ideologig konserwatywng ,,Res
Publica” (Mielczarek, 1998, s. 246); potem - co cliarakteiystyczne - wy-
dawca tego miesiecznika bedzie publikowaé¢ rowniez ksigzki. Kilka miesiecy
po jego legalizacji Sad Rejonowy dla Warszawy-Pragi zarejestrowat inng
spotke - ,,Stowo i Czyn”z Maciejem Giertyctiem jako przewodniczagcym Rady
Programowej. Firma ta niebawem przystapita do publikacji postendeckiego
periodyku ,,Stowo Narodowe” (Ksigzka - Ksigegarstwo..., 1988).

W sferze ksigzkowej spotki wydawnicze tworzyty pierwotnie instytucje.
Na poczatku 1988 r. powstata Ksigznica jako witasno$¢ oficyn Slask i PIW
oraz Katowickicti Zaktadéw Graficznycti i Stowarzyszenia Bibliotekarzy
Polskicti. 19 maja tegoz roku podczas Miedzynarodowycti Targéw Ksigzki
(MTK) w Warszawie podpisano umowe o utworzeniu przez potezne wéwczas
podmioty, RSW Prasa - Ksigzka - Ructi i Sovexportknikga, polsko-radziec-
kiej firmy wydawniczo-poligraficznej Orbita. Program spotki przewidywat
publikacje z dziedziny tiistorii najnowszej oraz literatury spoteczno-politycz-
nej, pieknej i dziecieco-miodziezowej. Orbita niebawem okaze sie jednym
z beneficjentdw pierwszego okresu przemian (Korbinska, 1988, s. 14"

Pierwszym legalnym wydawnictwem prywatnym w peinym tego stowa
znaczeniu byta pono¢ Fuga - oficyna o profilu muzycznym, publikujgca
m.in. $piewniki. Skromng informacje na ten temat podat po latacti jeden
z wiascicieli firmy, Witold Bojski (jego wspolnikiem ¥ kompozytor Marek
Sartr), w wywiadzie dla ,,Biblioteki Analiz”. Zaznaczyt, ze koncesje umozli-
wito ,,btogostawienstwo” 6wczesnego zastepcy kierownika Wydziatu Kultuiy
KC PZPR ds. wydawnictw Kazimierza Molka. Fuga okazata sie efemeryda.
Béjski, wowczas dyrektor pahstwowej Watry, zostat pdzniej jednym z szefow
i udziatowcow poteznej oficyny BGW, powotanej do zycia w drugim potroczu
1989 r. (Dobrotecki, Waszczyk, 2009a, s. 110)®.

Otwierano piywatne ksiegarnie, pierwsze od wielu lat. Wedtug szacunkéw,
do konica 1988 r. dziatato 25 nowycti oficyn niepanstwowycti (Kotodziejczyk,
1991, s. 20). Ow trend wzbudzat nawet niepok6j. 1grudnia 1988 r., podczas
IX zjazdu I"WK, stowarzyszenia przynajmniej w latacti osiemdziesigtycti
XX w. wcale niespolegliwego wobec witadz, domagano sie zapewnienia mu
wplywu na ministerialne decyzje o koncesjacti i wiekszego rygoryzmu w tej
materii. Stanowisko to uzasadniano tym, ze panstwo nie powinno sprzyjac
zaistnieniu wéréd wydawcow 0s6b przypadkowychi, kulturowo obcycti ksigz-
ce; takich, ktérycti dzietem bytaby ,li tylko zamiana np. warz}rwniaka na
dom wydawniczy, bo akurat notowania koniunktury tak ostatnio wskazuja”
(Kaminski, 1989, s. 9). Argumentowano: ,,Ructi wydawniczy jako catos¢ jest
jakims fragmentem zycia kulturalnego spoteczeristwa czy to zycia literac-

~Zob. tez Archiwum Biura Polskiej 1zby Ksigzki (dalej: AB PIK), teczka ,,Izba Ksiazki”, ,,Dekla-
racja cztonkowska Izby Ksiazki, Orbita. Spétka Wydawniczo-Poligraficzna z o0.0., Warszawa, ul.
Miodowa 6/8, 12.06.1990 r.”.

®W. Bojski stwierdzit, iz Fuga zostata zamknieta przed 1989 r. - tymczasem w zbiorach Bi-
blioteki Narodowej zachowaty sie dwie edycje sygnowanego przez nig tomu pt. O méj rozmarynie.
Spiewnik 1914-1939] pierwsza z 1988 r., druga- z 1989 r.
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kiego, czy naukowego, czy artystycznego, a dziatania komercyjne powinny
by¢ obecne, a nawet muszg by$ obecne, ale nie moga one dominowac,
aw kazdym razie by¢ dziataniami najistotniejszymi. Bo sprzedaz jabtek moze
by¢ co najwyzej Iculturalna, ale nie kulturotwdércza” (Kaminski, 1989, s. 9).
Jesli wierzy¢ sprawozdawcy pisma branzowego, padty nawet dos$é dziwne
postulaty, aby przyznawac¢ koncesje dopiero wéwczas, gdy nowe oficyny
wykazg sie pewnym dorobkiem edytorskim (Kaminski, 1989, s. 9).

Od zatroskania tymi sprawami nie byli tez wolni tworcy. Na spotka-
niu zorganizowanym przez Podstawowg Organizacje Partyjng (POP) przy
Zwigzku Literatéw Polskich (ZLP) watpliwosci zebranycti wyjasniat zastepca
kierownika Wydziatu Kultury KC PZPR, pisarz Zbigniew Domino, méwigc
0 rychlym zniesieniu wszelkich koncesji dotyczacych dziatalnosci wydawni-
czej (Ksigzka - Ksiegarstwo..., 1989). Rzeczywiscie, niebawem tak sie stato.
Zgodnie z nowym porzadkiem prawnym, formalnie obowigzujagcym od po-
czatku 1989 r., zarejestrowano wydawnictwo Amber. Dzieh owej rejestracji,
28 lutego 1989 r., Joanna Papuzinska i Michat Zajgc uznali za symboliczny
w dziejach ksiazki polskiej - takze i dlatego, ze ta prawdopodobnie pierwsza
niekoncesjonowana oficyna btyskawicznie zdobyta silng pozycje ekonomicz-
na i utrzymata doja dzi$§ (Papuzinska, Zajac, 2001, s. 142).

Wedtug szacunkéw, w 1989 r. zaistniato ok. 200 wydawnictw niepan-
stwowych, cho¢ nie wiadomo, ile z nich prowadzito realng dziatalnos$¢. Nie
zmienita sie natomiast liczba profesjonalnych oficyn panstwowych, ktére
jeszcze przez pewien czas bedg dominowaé, publikujac wiecej tytutéw niz
ich nowi konkurenci (Kotodziejczyk, 1991, s. 20).

Z mozliwosci rejestracji nie korzystaty na razie oficyny drugiego obiegu.
Argumentem zasadniczym byto istnienie cenzury, ktora, choéby w ograni-
czonym zakresie, co najmniej przez pierwsze pétrocze 1989 r., wydawata
sie wcigz niemozliwa do wyeliminowania. Tracitajednak swg dawng, realng
1symboliczna, moc. Wiosng owego roku przed bramg gtéwnag Uniwersyte-
tu Warszawskiego kwitta w najlepsze sprzedaz wydawnictw niezaleznych,
oferowanych z prowizorycznych, ale statych stoisk. Milicja ani Stuzba Bez-
pieczenstwa nie interweniowaty.

Symptomatyczne byly rowniez wypowiedzi przedstawicieli wtadz. Procz
wspomnianej narady POP przy ZLP, warto zwréci¢ uwage na spotkanie, ktd-
re odbyto sie kilka tygodni pézniej pod szyldem Towarzystwa Polonia. Czas
wybrano nieprzypadkowy - przed XXXIV MTK w Warszawie. Sekretarz KC
PZPR, prof. Marian Stepien wobec przedstawicieli najwiekszych wydawnictw
krajowych, stwierdzit, ze ,,rozpoczat sie juz proces zespolenia podzielonej
kultury polskiej” i deklarowat otwarcie mozliwosci publikacyjnych dla au-
toréw i dziet obecnych dotad jedynie na emigracji bgdz w drugim obiegu.
Wedle jego stéw, w ciagu najblizszych trzech lat (czyli w okresie 1989-1992)
ukazaé sie miato ok. 150 tytutéw, ktére wczesniej nie mogty zostaé legal-
nie wydane z powodoéw politycznych (Kronika, 1989). Zauwazmy, ze Mata
apokalipse T. Konwickiego (PIW) czy Rok 1984 G. Orwella (Alfa) wydano
nawet nieco wczesniej, nim Stepien ztozyt swg deklaracje.

Znamienny dla tamtego okresu byt réwniez przebieg wspomnianej edycji
Targébw w maju 1989 r. Podczas nich swojg oferte zaprezentowato 12 wy-
dawnictw podziemnych i 19 emigracyjnych. Co nie mniej charakterystyczne,
ich obecnosci nie odnotowano jednak w katalogu imprezy. Na tego typu
otwarto$¢ byto wiec jeszcze troche za wczes$nie (Klukowski, 1989b, s. 12;
Kaleta, 2005, s. 59; PD, DD, 2009e, s. 63).
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PRZELOM

Sprawy ksigzki nadal pozostawaty w cieniu wydarzen politycznych, by
wspomnie¢ tylko o tych najwazniejszych: wiosng 1989 r. wiadze i opozycja
zawarty porozumienie okragtego stotu. Wjego wyniku w czerwcu odbyty sie
wybory do Sejmu i Senatu, zakohczone spektakularnym sukcesem Soli-
darnosci. Nowy dwuizbowy parlament, drogg konsensusu, dokonat elekcji
gen. Wojciecha Jaruzelskiego na prezydenta PRL. Wsrod nasilajgcego sie
kryzysu ekonomicznego i nieokietznanej od dawna, a teraz rosngcej z dnia
na dzien inflacji, wrzesien przynidst zaprzysiezenie rzgdu premiera Tadeusza
Mazowieckiego, pazdziernik zas ogtoszenie radykalnego programu naprawy
gospodarki, zwanego planem Balcerowicza. Te krajowe wydarzenia two-
rzyfy klimat wtasciwy co najmniej powaznym rodzimym przesileniom. Gdy
w listopadzie przestat straszy¢ mur berlinski, byto oczywiste, ze nie tylko
w historii Polski konczy sie pewna epoka, a zaczyna nowa, o obliczu co
prawda mozliwym do wyobrazenia, ale jeszcze przeciez niewiadomym.

Wydarzenia te nie tylko kreowaty atmosfere istotng i dla spraw ksigzki,
ale i owocowaty stworzeniem dalszych formalnych i faktycznych zasad funk-
cjonowania wolnego rynku. Na poczatku 1990 r. zniesiono reglamentacje
papieru. Wprowadzono wewnetrzng wymienialnos¢ ztotdwki. W kwietniu
tego roku zostata uchwalona, a w czerwcu weszta w zycie ustawa znoszgca
cenzure. Panstwo porzucito monopol handlu zagranicznego. Definit}rwnie
leglty w gruzach filary systemu ksigzki doby PRL (Zulinski, 2006, s. 115).

Nowy system akcentowat swe narodziny dos¢ ekspansywnie, wszak - jak
powiada badaczka - ,,czas wielkich przemian politycznych i towarzyszgcy im
chaos gospodarczy sprzyjaja temu sektorowi” (Kotodziejczyk, 1995, s. 65).
W drugiej potowie 1989 r. na ogromng skale rozkwitta uliczna i bazarowa
sprzedaz ksigzek, a ze w ksiegarniach panowalt tlok nie mniejszy niz przy
straganach, popyt wydawat sie nie do nasycenia. Wcigz powstawaty nowe
wydawnictwa prywatne. Po zniesieniu cenzury legalizowaty sie wreszcie
oficyny drugoobiegowe, przez adwersarzy i konkurentow oskarzane zresz-
ta o sztucznie opo6zniane wychodzenie na powierzchnie, bynajmniej nie
z powodow ideologicznych, lecz ze wzgledu na fiskusa (Klukowski, 1989b,
s. 13; Adamiec, 1991/1992, s. 105, takze materiat zrodtowy opisany
w przypisie 24).

Ekspo”cja publikacji uczestnikdw XXXV MTK w Warszawie (maj 1990 r.)
otwarcie potwierdzata charakter zachodzacych przemian. Katalog tym ra-
zem byt juz kompletny. Procz wydawcow panstwowych zaprezentowaty swdj
dorobek nowe firmy prywatne oraz te dziatajgce od lat, ale na emigracji.
Wspolne stoisko posiadato dziewie¢ oficyn drugoobiegowych (dotgczyt do
nich londynski Aneks) (Klukowski, 1989b, s.12; PD, DD, 2009e, s. 63). Ich
dorobek oraz osiggniecia wielu innych edytoréw pozostajgcych do niedaw-
na w konspiracji omawiato pismo ,,Obieg bez Cenzury” (1989-1990), ktére
wytozono obok ksigzek NOWEJ, Kregu, Pomostu.

Za duzy sukces poczytano zorganizowane rowniez przez Ars Polone, 1.
Krajowe Targi Ksigzki (KTK). 14-18 wrzes$nia 1990 r. warszawski Torwar
przezywat istne oblezenie. Publiczno$¢ zwabita mozliwo$¢ dokonywania
zakupow, podczas targow miedzynarodowych wtedy jeszcze ograniczona
do rozmiaréw niemal symbolicznych. Na 89 stoiskach swe tytuty oferowa-
fo 177 uczestnikéw inauguracyjnej edycji KTK {l Krajowe Targi..., 1990).
| Krakowskie Targi Wydawcéw w dobie rynkowego przetomu mogty wyda-
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wac sie mniej istotne, w przeciwienstwie do warszawskich uznano je za
efemeryde. Na organizacje pod Wawelem corocznej, duzej i cieszacej sie
prestizem imprezy wystawienniczej przyjdzie czas pdzniej.

CYWILIZOWANIE ZYWIOLU

Stosownie do wyzwan nowych czaséw, powstat samorzad gospodarczy
branzy ksigzkowej. 27 czerwca 1990 r. w Warszawie powotano Izbe Ksigzki
(IK). Zebranie zatozycielskie, w imieniu inicjatorow, otworzyt Jerzy Wyso-
kinski, dyrektor i redaktor naczelny Alfy; prowadzit zas Czestaw Kulesza,
do niedawna szef Wydawnictw Komunikacji i £acznosci oraz Wydawnictw
Naukowo-Technicznych. Obecni byli przedstawiciele ok. 100 firm wydawni-
czych i ksiegarskich. Utworzenie Izby uchwalono jednogtos$nie; wiekszoScig
gtoséw natomiast przyjeto statut i dokonano elekcji wiadz. W tajnych wy-
borach przewodniczacego IK, w ktérych wzieto udziat 85 os6b, najwieksze
poparcie (35 gtoséw) zdobyt Grzegorz Boguta, doktor biofizyki, od niedawna
dyrektor PWN, w czasach PRL dziatacz opozycji demokratycznej i wieloletni
szef podziemnego wydawnictwa NOWA. Pokonat on Jerzego Wysokinskie-
go (29 gtoséw) i Jerzego S. Sito z Czytelnika (18 gtoséw). UprzedZmy, ze
Boguta bedzie sprawowac te funkcje przez trzy kadencje, az do 1997 r. Do
pierwszej Rady lzby, takze w wyniku wybordéw, weszli (podaje wg liczby
uzyskanych gtoséw): Janusz Fogler (WAIF), Wojciech Jabtonski (Tramp,
Radom), ks. Stanistaw Opielg (Wydawnictwo ,,Przeglagdu Powszechnego”,
Wyzwanie), Jerzy Szmid (Znak), Bogustaw Rogatka (Wydawnictwo Literac-
kie), Jan Migdalski (DK Krakéw), Andrzej Ochalski (Officina, Milandwek)
i Piotr Szwajcer (NOWA). Wybrano piecioosobowg Komisje Rewizyjna, ktorej
przewodniczgcym zostat Maciej Frajtak (DK Poznan)'. Dodajmy, ze decyzje
elektorow istotnie uzupetniono podczas inauguracyjnego posiedzenia Rady
IK (11 lipca 1990 r.). Zgodnie ze statutem, wytonita ona ze swego skia-
du wiceprezeséw. Funkcje te powierzono J. Foglerowi, W. Jabtonskiemu
i J. Migdalskiemu”°.

Izba nie bytajedyng nowg strukturg, funkcjonujgcg w okresie przemian.
Wczesniej zawigzato sie Stowarzyszenie Wydawcow Prywatnych i Nieza-
leznych. Na zebraniu zatozycielskim IK reprezentowato je 14 wydawnictw
wywodzacych sie przewaznie z drugiego obiegu. Prezesem stowarzyszenia
byt Piotr Szwajcer.

Najliczniejszg reprezentacje w powotanym organie samorzgdowym
miato Porozumienie Wydawcow - przy utworzeniu IK obecni byli przed-
stawiciele 59 zrzeszonych w nim firm. Liderzy Porozumienia, przede
wszystkim jego wiceprzewodniczacy Wysokinski, byli bardzo aktywni
w pracach poprzedzajgcych utworzenie Izby. Kulesza, ktéry oprécz wspo-
mnianego zebrania zalozycielskiego IK poprowadzit tez inauguracyj-
ne posiedzenie rady, byt pierwszym przewodniczacym w historii Poro-
zumienia® ™ Tworzyly je oficyny panstwowe na ogdt o diugiej tradycji

®AB PIK, teczka ,,Protokoty”, ,,Protokédt z zebrania inicjujacego powstanie Izby Ksigzki w dniu
27.06.1990 r.”; tamze teczka ,,Izba Ksigzki”, a w niej notatka z prac komisji skrutacyjnej z tegoz

zebrania - br. daty, tytutu i podpisu.
AB PIK, teczka ,,Protokéty”, ,,Notatka z zebrania Rady Izby Ksigzki w dniu 11 lipca 1990 r.”

(podpisano: wiceprezes Izby Ksigzki Janusz Fogler).
“ AB PIK, teczka ,,Izba Ksigzki”, ,,Lista obecnos$ci na zebraniu w dniu 27 czerwca 1990 r.; Po-

rozumienie Wydawcow”.
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i ustalonej renomie, ale w jego sktad zdazyta wejs¢ takze Orbita. Porozu-
mienie powstato w 1982 r. ijako luzna struktura, bardziej pasujgca do idei
forsowanej wowczas reformy gospodarczej, do pewnego przynajmniej stopnia
wypetni¢ miato luke po rozwigzanym Naczelnym Zarzgdzie Wydawnictw.
(Porozumienie wydawnicze, 1982, s. 1i 4; Ksigzka - Ksiegarstwo..., 1984;
Klukowski, 1989b, s. 10"

Wracajac do 1990 r., na marginesie wspomnie¢ mozna, ze pétora mie-
sigca po powotaniu samorzadu, Jerzy tozinski, takze wiceprzewodniczacy
Porozumienia, wystosowat do Grzegorza Boguty pismo, w ktérym domagat
sie zwrotu wydatkow poniesionycti przez swg organizacje w zwigzku z przy-
gotowaniem zebrania zatozycielskiego Izby'. W$réd znanych mi dokumen-
téw nie zachowata sie niestety odpowiedz prezesa.

Nowa izba samorzadowa zostata zarejestrowana 13 wrze$nia 1990 r.
przez Wydziat XVI Gospodarczy Sadu Rejonowego dla m. st. Warszawy™'/.
W ciggu pierwszych miesiecy swego istnienia zajeta sie m.in. konsultacjami
dotyczacymi projektu przygotowywanej wtasnie ustawy o prawie autorskim
(zostanie uchwalona w 1994 r)y™ ponadto zabiegata o ulgi podatkowe dla
wydawcow pozycji niskonaktadowych. Rada IK podeta uchwate kontestu-
jaca objecie honorariow autorskich podatkiem od ponadnormatywnych
wynagrodzen”™. Prezes Boguta i wiceprezes Fogler spotkali sie z przedstawi-
cielami Ministerstwa Finansow i omowili zatozenia polityki fiskalnej wobec
wydawnictw. Na kolejnym ich spotkaniu, tym razem z éwczesnym wicemi-
nistrem kultury Andrzejem Karpowiczem, rezultaty owych rozméw zostang
ocenione jako ,,krok we wtasciwym Kkierunku™™ Te i inne fakty $wiadczyty,
ze lzba uznana zostata przez administracje panstwowg za wiarygodnego
reprezentanta branzy. Cho¢ na marginesie dodajmy, ze i w tej kwestii,
przynajmniej przez jaki$ czas, panowalo pewne materii pomieszanie; np.
Ministerstwo Finansow przestato z datg 12 pazdziernika 1990 r. prosbhe
0 zaopiniowanie projektu ustawy do PWN, nie wymieniajgc nawet prezesa
Boguty jako adresata tego pisma'®.

Tymczasem w siedzibie PWN zorganizowano biuro IK jego pierwszym
dyrektorem zostat Ryszard Grabkowski. Koniec roku uptynat w Izbie pod
znakiem przygotowan do Walnego Zgromadzenia cztonkéw. 21 stycznia
1991 r. uchwali ono m.in. przyjecie nowej nazwy - Polska Izba Ksigzki'™.

Cho¢ w sprawach wydawniczych wcigz zdawat sie dominowac¢ chaos, rok
1991, a w znacznym stopniu takze nastepny, przyniosty oznaki powolnej

Tym razem niepeine dane zawiera tekst z numeru specjalnego ,,Biblioteki Analiz” (PD, DD)
(2009b, 's. 45-47).

AB PIK, teczka ,,Interwencje”, Pismo wiceprzewodniczagcego Komitetu Wykonawczego Poro-
zumienia Wydawcéw J. tozinskiego do prezesa Izby Ksigzki G. Boguty z 10 sierpnia 1990 r.

AB PIK, teczka ,,Protokoty”, ,,Postanowienie, dnia 13 wrze$nia 1990 r.. Sad Rejonowy dla m.
st. Warszawy, Wydziat XVl Gospodarczy™.

AB PIK, teczka: ,,Izba Ksigzki”, Pismo R. Grabkowskiego i G. Boguty do cztonkéw IK z 8.10.
1990 r.

AB PIK, teczka: ,,Protokoty, komunikaty, statuty, deklaracje. Pani Krystyna Mackiewicz”;
»1zba Ksigzki, Komunikat” [br. daty, podpis: ,,za Rade Izby Ksigzki Janusz Fogler™].

AB PIK, teczka: ,,Protokoty, komunikaty, statuty, deklaracje. Pani Krystyna Mackiewicz”,
,Biuro Izby Ksigzki. Komunikat nr 2 z 26 X 1990 r.”.

AB PIK, teczka ,,Protokoly, komunikaty, statuty, deldaracje. Pani Krystyna Mackiewicz”,
Pismo dyrektora Departamentu Podatku Obrotowego Ministerstwa Finanséw A. Wesotowskiego do
PWN, 12 pazdziernika 1990 r.

AB PIK, teczka; ,,Izba Ksiazki”, ,,Wyciag z protokotu zebrania Walnego Zgromadzenia czton-
kéw lzby Ksigzki z dnia 21 stycznia 1991 r. dot. zmian w statucie lzby”. Formalna zmiana nazwy
w rejestrze izb gospodarczych! dokonana zostanie dopiero ponad dwa lata pézniej; AB PIK, teczka:

.lzba Ksigzki”, ,,Postanowienie Sadu Rejonowego dla m. st. Warszawy, Wydziat XVI Gospodarczy,
29 wrze$nia 1993 r.”.
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stabilizacji struktur wolnego rynku. Wytonili sie i ugruntowali swg pozycje
pierwsi liderzy przemian. Pojawili sie powazni zagraniczni inwestorzy. Wcigz
powstawaty nowe, rodzime firmy piywatne. Lepiej lub gorzej z wyzwaniami
rynku radzity sobie przedsiebiorstwa panstwowe. Stawato sie jednak jasne,
ze wydawnictwa z czaséw PRL majg szanse przetrwaé (aw perspektjwie -
przynajmniej niektére - prosperowac) dzieki przeksztatceniom wiasnoscio-
wym; choé z drugiej strony wcigz nietkniete tym procesem Wydawnictwa
Szkolne i Pedagogiczne pozostawaty niekwestionowang potegg (casus WSiP
ma jednak swag specyfike). Deklaracje i decyzje nowych witadz, acz nie za-
wsze konsekwentne, sSwiadczyty natomiast o woli znacznego ograniczenia
roli panstwa w dziedzinie ksigzki. ,,Dla czystosci sprawy uznaliSmy, ze wy-
dawnictwa stanowig segment gospodarki rynkowej” - wspomni po latach
owczesny wiceminister kultury Michat Jagieto (Dobrotecki, 2009, s. 96).
Nie oznaczato to jednak przyjaznej polityki podatkowej - w 1991 r. wydaw-
com pr3Twatnym podniesiono podatek dochodowy o 100%, doprowadzajgc
w ten sposéb do ujednolicenia sytuacji ich oraz wydawcow panstwowych”®.
Trwat wcigz ksigzkowy boom, nawet wbrew coraz bardziej dotkliwej spo-
tecznie ogélnej recesji i innym kosztom reform, ktére ekonomisci wigza
z . kreatywng destrukcjg” pierwszego stadium transformacji (Mujzel, 2003,
s. 161 in.). Zdrugiej strony jednak, takze w sferze ksigzki, z biegiem czasu
narastaty zjawiska niepokojace. Szczegdlnie doskwierat brak ptynnosci oraz
rzetelnosci w rozliczeniach, zwitaszcza miedzy dystrybucjg a wydawcami.
Pojawity sie - i rosty - zatory piatnicze.

Ttumy na warszawskich targach ksia”zki $wiadczyty o ciggle duzym po-
pycie. Optymizm inwestordw znajdowat swoj wyraz m.in. w rozwoju KTK.
W 1991 r.,, podczas drugiej ich edycji, funkcjonowato 127 stoisk, na kt6-
rych zaprezentowato swoéj dorobek 203 wystawcow, czyli znacznie wiecej
niz rok wczesniej (// Krajowe Targi..., 1991). Katalog nastepnych KTK poda
jeszcze lepsze rezultaty - 145 stoisk i 267 wystawcéw. Baczny obserwator,
komentujac z aprobatg starania organizatordw i uznajac impreze za od-
zwierciedlajacg kondycje rynku, zauwazy jednak, ze w 1992 r. publicznosci
juz nie przybyto; skonstatuje réwniez, iz grono hurtownikow i ksiegarzy
»raczej sie zweza niz poszerza” (Szwajcer, 1992, s. 4).

Kilkanascie miesiecy wczesniej, podczas XXXVI MTK w maju 1991 r.,
z sal Patacu Kultury powiato wielkim Swiatem. Przyczynita sie to tego PIK,
przygotowujgc seminarium ,,West Meets East”, posSwiecone dominujacym
w skali globalnej modelom ruchu wydawniczego: amerykanskiemu, brytyj-
skiemu, niemieckiemu i francuskiemu. Dodajmy, ze Izba po raz pierwszy
wystapita w roli wspétorganizatora targéw (Kaleta, 2005, s. 61), a wspo-
mniana impreza towarzyszgca Swiadczyta o jej determinacji w dazeniu do
ucywilizowania Zrwiotowego rynku krajowego™ Tradycyjny organizator
MTK, Ars Polona, dopiero w grudniu 1991 r. na nowo stanie sie samodziel-
nym przedsiebiorstwem w wyniku likwidacji RSW Prasa - Ksigzka - Ruch.
W 1992 r. w komentarzach dotyczgcych kolejnej edycji targéw pobrzmiewata
juz jednak nuta niepokoju, czy organizatorom uda sie utrzymaé miedzy-
narodowg pozycje warszawskiej imprezy. Dziato sie tak, pomimo ze w ano-
nimowych ankietach, przeprowadzanych wsrod uczestnikow, zagraniczni

AB PIK, teczka: ,,Izba Ksigzki”, Pismo podsekretarza stanu A. Karpowicza do lzby Ksigzki
z 25 pazdziernika 1990 r.

Zdaniem G. Boguty PIK zaistniata wobec wielu czynnikéw wtasnie jako wspétorganizatorka
MTKw 1991 r. ,,Wtedy po raz pierwszy byliSmy widoczni”- uznat prezes I1zby (Nowodworska, 1994,
s. 4).
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wystawcy z reguty wyzej oceniali MTK niz ich polscy koled2y (Lazinski,
1992, s. 3).

Tymczasem w PIK 25 czerwca 1991 r. odbyto sie kolejne Walne Zgro-
madzenie. W wyboracti prezesa lIzby znéw zwyciezyt Grzegorz Boguta (42
gtosy), po raz wtory pokonujac Jerzego Wysokinskiego (20 gtosow)™. 28
sierpnia 1991 r. nowa Rada PIK wybrata ze swego sktadu dwu wicepreze-
séw. Ponownie objat te funkcje Janusz Fogler (WAIF), po raz pierwszy za$
Grzegorz Majerowicz (IPS). Przewodniczenie Komisji Rewizyjnej pozostato
w rekacti Macieja Frajtaka™. 14 kwietnia 1992 r. utworzono pierwszg sek-
cje branzowg PIK - byta nig Sekcja Ksiegarska. Przyjeto jako zasade, ze jej
przewodniczacym bedzie wiceprezes izby reprezentujgcy 6w sektor. Tak tez
sie stato, funkcje te objat Grzegorz MajerowiczM”~. Sekcja Wydawcoéw Edu-
kacyjnych! powstata natomiast 20 maja 1993 r. - przewodniczacym zostat
Andrzej Chrzanowski, szef WSiP™\,

Wobec ocenianej jako nieznaczaca obecnosci ksiazki w mediach. Izba
podjeta rozmowy z Radiokomitetem i Naczelng Redakcjg Programoéw Edu-
kacyjnych TYP na temat uruchomienia statej audycji telewizyjnej poswie-
conej nowym publikacjom. Boguta podkreslat, ze chodzi ,,0 najbardziej
wartosciowe tytuty, (...) ktére nie nosza cech literatury komercyjnej [pod-
kreslenie w oryginale - MT], niskonaktadowe, produkowane z myslg o eli-
tarnym odbiorcy”. Program taki od stycznia 1993 r. rzeczjrwiscie udato
sie uruchomi¢ w telewizji publicznej, cho¢ emitowany byt p6zno, w porze
niewielkiej ogladalnosci. Pieciominutowe ,,Miniatury” nadawano 2-3 razy
w tygodniu. Propozycje ksigzek do omowienia zgtaszali wydawcy zrzeszeni
w lIzbie. Wyboru dokonywato gremium delegowane przez PIK, TV oraz Mi-
nisterstwo Kultury, ktére sponsorowato to przedsiewziecie; edytorzy ptacili
natomiast stosunkowo niewielkie kwoty za prezentacje swych publikacji™
(Szczepanska, 1993b, s. 19).

Samorzad gospodarczy bywat skuteczny w pertraktacjach dotyczacych
podatkdéw i cet. W 1991 r. rzad wprowadzit 10% cto na ksigzki i czasopi-
sma. Wycofat sie jednak po interwencji PIK. Nie zapobiegta ona natomiast
wprowadzeniu niewiele p6zniej 7% podatku granicznego na import drukow
zwartych i cigglych™ (por. Boguta, 1992, s. 7; por. Gotebiewski, 1994,
s. 5-6).

Organizowano staze zagraniczne i branzowe szkolenia. Wyktadowca-
mi byli z reguty fachowcy z krajéw zachodnich. Ogdlny sens tych szkolen,
przynajmniej w najblizszej sobie dziedzinie, zakwestionowat na kartach
wspomnien wieloletni prezes Stowarzyszenia Ksiegarzy Polskich, Tadeusz
Hussak, drwigc z kompetencji grona ,,nauczycieli”, nazwanego ,,brygada-

AB PIK, teczka: ,,Izba Ksigzki”, ,,Gtosowanie na prezesa Polskiej Izby Ksigzki 25.06.1991™.

23 AB PIK, teczka: ,,Oryginaty pism wysytanycti do cztonkéw PIK”, pismo prezesa G. Boguty do
cztonkéw PIK z 12 listopada 1991 r.

2* AB PIK, teczka: Protokotly, komunikaty, statuty, deklaracje. Pani Krystyna Mackiewicz”,
»Sprawozdanie z dziatalnosci Sekcji Ksiegarskiej PIK”, 10 czerwca 1994 r.

5 AB PIK, teczka: Protokoly, komunikaty, statuty, deklaracje. Pani Krystyna Mackiewicz”,
»Sprawozdanie z Sekcji Wydawcow Edukacyjnycti PIK” datowane ,,czerwiec 1994”.

% AB PIK, teczka: Protokoty, komunikaty, statuty, deklaracje. Pani Krystyna Mackiewicz”,
pismo prezesa PIK G. Boguty pt. ,,Wydawcy - cztonkowie PIK”z 31 stycznia 1992 r.; tamze, teczka
Polska Izba Ksigzki. Protokoty z posiedzen 1991-1994” , Sprawozdanie z dziatalnosci Rady Pol-
skiej Izby Ksigzki od 15.10.1992 do 20.10.1993”.

22 AB PIK, teczka ,,Oryginaty pism wysytanycti do cztonkéw PIK 1991-1995”, Pismo prezesa
PIK Grzegorza Boguty do cztonkéw lzby Ksigzki z 12 listopada 1991 r.; tamze teczka ,,Protokoty,
komunikaty, statuty, deklaracje. Pani Krystyna Mackiewicz”, Pismo dyrektora Biura PIK R. Grab-
kowskiego do Komisji Kultury i Srodkéw Przekazu”z 30 listopada 1992 r.



298 ARTYKULY

mi Marriotta™ (Hussak, 2004, s. 311-312; por. PD, DD, 2009d, s. 60). Je-
go opinii nie podzielita Halina Tymoszczuk, dyrektorka i wspotwiasciciel-
ka znanej Gtownej Ksiegarni Naukowej im. B. Prusa w Warszawie. W ar-
tykule omawiajgcym warsztaty prowadzone przez specjalistow zwigzanycti
z Frankfurckimi Targami Ksiazki stwierdzita: ,,Wyktadowcy niemieccy byli
Swietnie przygotowani, zajecia prowadzono zywo i atrakcyjnie. Poziom kur-
su mozna zatem uznaé za zblizony do podobnej imprezy, zorganizowanej
w zesztym [1992] roku przez PIK oraz International Book Development” (Ty-
moszczuk, 1993, s. 19). W koricowej partii swego tekstu dodata: ,,Moze za
jakis czas my, weterani transformacji systemowych, bedziemy jezdzi¢ po
Swiecie (tylko ktérym: trzecim? czwartym?) z cyklami wyktadéw w ramach
jakiej$ tam pomocy™ (Tymoszczuk, 1993, s. 19).

Wiele energii whadze i biuro Izby zmuszone byty wtozy¢ w zabiegi o au-
torytet PIK wewnatrz branzy, nawet wsrdd swoich cztonkéw. Od poczatku
dziejow tego samorzadu zmorg pozostawato nieptacenie sktadek. Wedtug
sprawozdania Komisji Rewizyjnej, sposréd 107 firm nalezacych do Izby,
w ciggu pierwszego roku sktadki optacato 37, a wpisowe uregulowato 78"°,
Biuro wielokrotnie stato monity w tej sprawie - co pikantne, réwniez do
przedsiebiorstw majacych swa reprezentacje w scistym kierownictwie PIK.
Przemilczmy nazwiska...Zgodnie zwolg Walnego Zgromadzenia na poczat-
ku 1993 r. z powodu niewywigzania si¢ z tych podstawowych powinnosci
pozbawiono cztonkostwa 27 firm (Szczepanhska, 1993b, s. 21).

.PRZENIES SIE W KRAINE MARZEN”

Tymczasem w krajobrazie rynku ksigzki pojawiaty sie nowe, wazne ele-
menty. W pazdzierniku 1991 r. ukazaly sie pierwsze ,,harleguiny”: produkty
wydawnictwa Arlekin, polskiej firmy-cérki Swiatowego giganta z siedzibg
w Toronto. Byta to kolejna inwestycja w krajach postkomunistycznych -
wczesniej edytor nieskomplikowanych literacko romanséw zainaugurowat
dziatalno$¢ na Wegrzech. W Polsce do konca 1993 r. ukazato sie 15 ty-
tutéw o tgcznym naktadzie 300 tys. egz., w roku nastepnym - 87 tytutow
w 7660 tys. egz. Wedtug Eweliny Marii Szyszkowskiej, w okresie najwiek-
szego rozwoju firmy, czyli w latach 1991-1994, oferta tytutowa Arlekina
rosta co roku dwukrotnie, a liczba egzemplarzy niemal trzykrotnie (Szysz-
kowska, 2003, s. 29"

Miaty one numeiy ISSN, sprzedawano je gtéwnie w kioskach, po mie-
sigcu wycofywano z obiegu. Obawy Srodowiska wydawniczego, ze potezny
inwestor zdominuje rynek, poczatkowo zdawata sie potwierdza¢ kampania
reklamowa, prowadzona z rozmachem i niematymi kosztami. Intencjg jej
zleceniodawcow byly promocja logo wydawnictwa oraz spowodowanie, by

Cudzystowy pochodzg od T. Hussaka; okre$lenie ,,brygady Marriotta” wzieto sie stad, ze wy-
ktadowcy mieszk”i z reguty w drogicti tiotetacti.

Szczegb6towy program szkolenia: AB PIK, teczka ,,Oryginaty pism wysytanycti do cztonkéw
PIK 1991 - 19947; ,Przezy¢ na lynku. Ukierunkowany na zagadnienia praktyczne trening dla pro-
fesjonalizacji ksiegarzy”.

AB PIK, teczka: ,,Oiyginaty pism wysytanycti do cztonkéw PIK 1991-1995”, ,.Sprawozdanie
Komisji Rewizyjnej PIK na Walne Zgromadzenie cztonkéw PIK”, 25 czerwca 1991 r.

AB PIK, teczka: ,,Korespondencja 1992-1995”, Pisma dyrektora Biura PIK, R. Grgbkowskiego
w sprawie zalegtycta sktadek, 30 lipca 1992 r.

Inne liczby dotyczace tytutéw Arlekina z lat 1991-1992 podat ,,Megaron” (Dobrotecki, 1993,
s. 4).
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nazwa i znak powszechnie kojarzyty sie z popularnymi powiesciami o mi-
tosci (Kubacki, 1995, s. 6).

W najlepszym czasie antenowym telewizja nadawata spoty Arlekina,
prezentujace smutng dziewczyne w szarym wnetrzu zattoczonego tramwaju.
Botiaterl¢a tej tistoryjki, uructiomiwszy wyobraznie, odnajdywata sie nagle
w romantycznej scenerii, petnej barw, a co jeszcze bardziej istotne - w to-
warzystwie przystojnego, mtodego mezczyzny, nader nig zainteresowanego.
Tej i innym podobnym metamorfozom towarzyszyly hasta: ,,Przenie$ sie
w kraine marzen”, ,,Ksigzki Harleguina to ogrody mitosci”. Czytelniczki
wabiono perspekt3ovg mitych chwil, Nina Kowalewska, pierwsza szefowa
polskiego Harleguina, ujeta owo przestanie tak: ,,Podejrzyj zycie innych,
wyzwadl sie, ucieknij od szarej rzecz}rwistosci i zobacz, jak zyjg inni”. Poda-
ta przy tej okazji, ze te same ksigzki we Francji promowano jako ,,symbol
kobiety wyzwolonej”, postugujac sie fraza: ,,Harleguiny sg jak mezczyzni,
rownie trudno jest zapomnieé¢ poprzedniego, jak i wybraé nastepnego”.
W wersji oryginalnej, na rynku amerykanskim, miata to by¢ natomiast
»najtansza rozrywka i najtanszy «work out»”, stad reklama: ,,To sa ¢wiczenia
dla Twojego serca, Smiej sie” (Dobrotecki, 1993, s. 4).

Co warte uwagi, ttumaczenia tych utwordw czasem szczego6tami tresci
réznity sie od oryginatow i miedzy sobg. Harleguin w umowach z autorami
gwarantowat swym oficynom prawo do dokonywania tego rodzaju zmian,
m.in. ze wzgledu na specyfike grup docelowych w poszczegdinych krajach.
»L-] W wersji amerykanskiej mowi sie wszystko wprost, kawa na tawe. Pol-
skiej czytelniczce mozna wiecej pozostawi¢ - jej domystom, jej wyobrazni,
jej inteligencji” - stwierdzit redaktor wydawnictwa w rozmowie z ,,Megaro-
nem’ (Kubacki, 1995, s. 6). Dodajmy jeszcze, ze w 2000 r. w zmienionej
scenerii rynku polskiego i w odmienionych ogélnych realiach spotecznych,
warszawski wydawca ,,harleguinéw” upodobni juz wydzwiek swej reklamy
do reklamy amerykanskiej: w spotach mtoda, relaksujgca sie kobieta, czytac
bedzie jego ksigzki w wannie (Szyszkowska, 2003, s. 34).

Podczas pierwszej kampanii promocyjnej Arlekin byt hojny: szpitalowi
dla najmiodszych przekazat karetke, wspierat fundacje pomocy dzieciom
z rodzin patologicznych. fazienki Krdlewskie i Zachete (Szyszkowska, 2003,
s. 32). Catos¢ tych zabiegow okazata sie dos¢ skuteczna. Wedtug sondazu
CBOS, 19% polskich kobiet w 1993 r. deklarowato si¢ jako czytelniczki ,,har-
lequindéw” (PeS, 1995, s. 9). Wbadaniach IKiCzz 1992 i 1994 r. respondenci,
proszeni o wymienienie tytutdw, po ktdre siegali w ciggu roku, podawali
najczesciej wiasnie te tomiki - przed Biblig i Trylogig. Co charakterystyczne,
»harleguiny” z reguty traktowano tgcznie, nie czynigc rozréznienia miedzy
poszczegOlnymi autorami i tytutami™” (Straus, Wolff, 1996b, s. 57). 1choc¢
wydawnictwo mogto z duma glosic, ze opanowato w tym czasie 85% polskie-
go rynku romansoéw, to po stronie kosztéw owej wielkiej inwazji w bilansach
firmy niezbedne bylo jednak dopisanie duzych zwrotow. Siegaty one wtedy
40% egzemplarzy (Kubacki, 1995, s. 5; Szyszkowska, 2003, s. 30).

Harlegiun nie byt pierwszym wielkim koncernem miedzynarodowym za-
ktadajagcym filie na polskim rynku ksigzki (wcze$niej pojawit sie Egmont
Holding). 1cho¢ niewatpliwie nalezat (i nalezy) do grupy najmocniejszych
dziatajacych w Polsce wydawnictw, z pewnoscig nie przyttoczyt konkuren-

“ Warto podkresli¢, ze polska firma-cérka Harlegiuna duzg wage przywigzywata do jakosci
przektadow.
Zauwazony u czytelnikéw brak rozréznienia poszczegélnych! autoréw i tytutéw byt jednym
z zatozenh kampanii promocyjnej (Kubacki, 1995, s. 9).
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tow. W rankingu £. Gotebiewskiego za 1995 r., po korekcie danych, zajmo-
wat 9. miejsce (zresztg tuz za Egmontem) (Gotebiewski, 1998, s. 23). Jako
pierwszy wprowadzit u nas jednak styl korporacyjny i rozmacti promocji
ksigzki na niespotykang dotad skale. A ksigzke traktowano w jego zabie-
gach reklamowych jak typowy produkt - spoty swg tonacjg nie roznity sie
od tych zachwalajacych artykuly codziennego uzytku. Harlegiun ,to bar-
dziej krem nivea niz ksigzka” - skomentowata Kowalewska w cytowanym
juz wywiadzie (Dobrotecki, 1993, s. 4).

Wskazata w nim takze cezure poczatkowa Kiyzysu, jaki w tym czasie po-
grazyt branze. ,,Potrafi¢ rnniej wigcej co do godziny okreslic, kiedy recesja
trzepneta w Polsce. Koto Swigt Wielkiej Nocy w 1992 r. nastgpito catkowi-
te zatamanie rynku i to kazdy ksiegarz i wydawca potwierdzi”- zanotowat
Dobrotecki (Dobrotecki, 1993, s. 5). Niezaleznie od réznic wystepujgcych
w ustaleniach szczego6towych, stwierdzi¢ wypada, ze w miare uptywu kolej-
nych miesiecy owego 1992 r. szybko gasta dobra koniunktura.
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