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s Anna Tokarska, Marlena Geborska: Biblioteki muzeal-
BIBLIOTEKI MUZEALNE ne i teatralne w systemie kultury. Warszawa: Wydaw.

I TEATRALNE

W SYSTEMIEKULTURY 3 Naukowe i Edukacyjne SBP, 2024, ISBN 978-83-
67723-26-8.

W 2025 r. na potki ksiegarskie trafita ksiazka Anny
Tokarskiej i Marleny Geborskiej Biblioteki muzealne
i teatralne w systemie kultury, wydana przez Wydaw-
nictwo Stowarzyszenia Bibliotekarzy Polskich. War-
to zaznaczy¢, ze jest to pierwsza ksiazka poswiecona
temu tematowi. Po Biblioteki muzealne i teatralne w sys-
temie kultury siegneli wiec, zaraz po jej ukazaniu si¢ na rynku ksiegar-
skim, pracowniczki i pracownicy bibliotek muzealnych, liczac, ze bedzie
to przyczynek do badan nad ksigznicami muzealnymi. Niestety, publi-
kacja nie spelnia oczekiwan srodowiska, co zgodnie przyznali zarowno
bibliotekarze, jak i muzealnicy, a wsrod nich cztonkinie i cztonkowie Sek-
qji Bibliotek Muzedw, Galerii i Instytucji Kultury przy Zarzadzie Gtow-
nym SBP, inicjatorzy i inicjatorki szesciu, a nie jak btednie napisano we
wzmiankowanej ksiazce, trzech konferencji poswieconych bibliotekom
muzealnym (ostatnia 3-4 pazdziernika 2024 w Warszawie).

W kilku miejscach pojawia sig¢ typologia muzedw (s. 37-40 oraz 96 — tu
takze w jezyku angielskim), zaczerpnieta z: serwisu Muzeo.pl - podaja-
cego nieaktualne juz dane, Listy muzeéw Ministerstwa Kultury i Dzie-
dzictwa Narodowego [dalej: MKiDN] - ze wskazaniem na 41 (sic!) insty-
tucji, oraz raportéw Glownego Urzedu Statystycznego [dalej: GUS]. Nie
wspomniano, niestety, o zZrodle, jakim jest ,Wykaz muzedéw dzialajacych
w oparciu o statut, badz regulamin uzgodniony z ministrem witasciwym
do spraw kultury i dziedzictwa narodowego”, dostepny na https://bip.
mkidn.gov.pl/pages/rejestry-ewidencje-archiwa-wykazy/wykaz-muze-
ow.php — aktualizowany, i obejmujacy takze muzea w organizacji — oraz
do panstwowego Rejestru Muzedéw. Pierwszy obejmuje dzis 1061 instytu-
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qji (stan na 30 listopada 2023 to 1047), na liscie drugiego wpisano (stan na
16 lipca 2024) — 135 muzedw (7 wykreslonych).

Zreszta, zwracajac sie w strong statystyki, nie zauwazono, ze biblio-
teki muzealne wypelniaja co roku kwestionariusz K-03 , Sprawozdanie
biblioteki”, piszac jednak, ze muzea sa zobowiazane do stosowania K-02
,Sprawozdania z dziatalno$ci muzeum i instytucji paramuzealnej”. Z tych
ostatnich raportéw nie wynika wcale, w ktérych muzeach znajdujq sie bi-
blioteki.

Dalej badaczki opisuja znakomita role Narodowego Instytutu Muzeal-
nictwa i Ochrony Zbioréw — stosujac jego nieaktualng nazwe, co na etapie
redakcyjnym powinno zosta¢ wychwycone i poprawione. Organizacja ta
od 21 wrzesnia 2023 r. dziata juz pod nazwa Narodowy Instytut Muzedw,
a z przypisdw w ksigzce jasno wynika, ze autorki pracowaty nad nig jesz-
cze w pazdzierniku 2024 r. Ponadto warto zachowac jednolite i poprawne
nazwy Muzeum Zamkowego w Malborku oraz Zamku Krélewskiego na
Wawelu. W tym drugim przypadku autorki postuguja si¢ nazwa histo-
ryczna.

Zrédtem informacji dla autorek byly strony internetowe muzedw, kt6-
re jak pisza — umozliwiaja , kreowanie wizerunku instytucji”. Przypomnij-
my, ze tworzy sig¢ je jednak w celach marketingowo-reklamowych, a nie
badawczych. Sg one narzedziem komunikagcji i forma promocji muzedw,
a buduje sig je w celu przyciagniecia widzow i przedstawienia oferty mu-
zealnej. Moga stuzy¢ do wstepnego researchu, po przeprowadzeniu ktdre-
go rozpocznie si¢ badania oparte na przyjetej metodologii. Badaczki pod-
daja krytyce skrotowo podane na stronach WWW informacje dotyczace:
dat zatozenia bibliotek, ogdlnej liczby zasobu oraz krytykuja brak danych
o wydawnictwach periodycznych, zbiorach specjalnych i ich typologii.
Najgorzej jednak, ze pisza o braku rzetelnej informacji na temat zasobow
bibliotek muzealnych. Trzeba wzia¢ pod uwage, ze strony te maja ogra-
niczong objetos¢, a musza przeciez informowac takze o innych aktywno-
$ciach instytucji macierzystej.

Szkoda, ze autorki nie wykorzystaty narzedzia, jakim jest np. wywiad,
jesli juz nie bezposredni, to chociazby telefoniczny czy w formie kwestio-
nariusza z osobami zatrudnionymi w bibliotekach muzealnych. Korzy-
stajac wylacznie ze stron internetowych generowaty btedy. Uznaty np. ze
czytelnia w Muzeum Sportu i Turystyki w Warszawie jest jednym z czte-
rech dzialéw i ze ciche godziny odnoszace si¢ do dostepnosci Muzeum
Fotografii w Krakowie [dalej: MuFo], dotycza pracy biblioteki.

Tokarska i Geborska zapowiedzialy analize zasobow bibliotek muzeal-
nych, ich miejsca w strukturze organizacyjnej, statusu oraz realizowanych
zadan, czasu otwarcia biblioteki dla pracownikéw oraz osob spoza insty-
tugji, Zrodet informacji, dziatan edukacyjnych oraz obecnosci w przestrze-
ni fizycznej i wirtualnej. Przedstawily ponad 40 muzedéw i funkcjonuja-
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cych w nich bibliotek, poswiecajac tym pierwszym zdecydowanie wigcej
miejsca — traktujac muzea jako element ,,systemu kultury”. W ksigzce nie
przedstawiono jednak (poza wspomnieniem Nocy Muzedéw) przyktadow
celowej i systematycznej wspdtpracy biblioteki z pozostatymi dziatami,
a przeciez to one popularyzuja muzealia i nierzadko dokumentuja dziata-
nia muzeum; bywa, Ze zbiory biblioteczne dopelniaja kolekcje muzealiow.
Wprawdzie autorki wspominaja o misji muzedw, ale nie pisza o jej rze-
czywistym wplywie na biblioteke. Dziatalnosci bibliotek muzealnych nie
mozna rozpatrywac¢ w oderwaniu od macierzystych instytucji. Biblioteki
te nie sa samodzielnymi organizmami, lecz czesciami wigkszych jedno-
stek, zaleznymi od decyzji podejmowanych na rzecz strategii realizowa-
nych przez muzea. Nie zauwazono tez, ze gromadzone w bibliotekach
zbiory to rezultat przyjetych przez instytucje macierzyste dokumentéw,
np. polityki gromadzenia zbioréw. Z jednej strony, od biblioteki muzeal-
nej oczekuje si¢ pelnienia podstawowych funkgji bibliotecznych, a z dru-
giej, spelniania misji macierzystej instytucji i podlegtosci w jej strukturze
organizacyjnej. Takie dziatanie jest rezultatem pracy na pograniczu mu-
zeum - biblioteka, co zazwyczaj odbija si¢ na stabszym elemencie tego
tandemu. Dlatego nie mozna sie zgodzi¢ na tak instrumentalna ocene
dziatalnosci bibliotek muzealnych. Zal, ze energii nie wlozono w anali-
ze sytuacji prawnej bibliotek muzealnych, ktérych specyfiki do tej pory
nie uwzgledniono w Ustawie o bibliotekach, czego autorki, poza kilkoma
zdaniami we wstepie, nie zauwazaja. Wielka szkoda, poniewaz pierwsza
monografia dotyczaca bibliotek muzealnych powinna przede wszystkim
wesprze¢ spoteczno$¢ praktykéw i podjac te niezwykle wazna kwestig,
ktdrej zdaje sie nie przyjmowac do wiadomosci srodowisko naukowe.

Dlaczego akurat te, a nie inne instytucje zostaly przedstawione w ksigz-
ce i co miato decydujacy wptyw na ich wybdr? Wyglada na to, ze jest on
przypadkowy, poza tym, ze muzea zostaly przedstawione w ukladzie
tematyczno-chronologicznym. Trudno jednak zaliczy¢ muzea narodowe
do tematycznych! Zostaly one wyodrebnione ze wzgledu na organizato-
ra, a nie charakter zbioréw. Muzeum Tatrzanskie im. dra Tytusa Chatu-
binskiego zakwalifikowano do muzeéw regionalnych, chociaz — jak za-
znaczajq autorki — od 1 stycznia 2021 r. ma status Muzeum Narodowego.
Bardzo powierzchownie potraktowano muzea biograficzne, a szkoda, bo
to tam najlepiej szukac ksiegozbioréw, nawet jesli nie sq one formalnie
nazwane bibliotekami.

Analiza zasobow bibliotek muzealnych jest przedstawiona we wszyst-
kich przypadkach, to prawda, cho¢ w wielu jest juz nieaktualna, co do-
strzegaja same badaczki.

Domagaja si¢ one danych liczbowych, piszac: , przeciez aktualna infor-
magcja statystyczna jest najwazniejszym elementem warunkowym biblio-
teki” (zob. s. 100). Czy rzeczywiscie najwazniejszym?
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Warto nadmieni¢, ze finansowanie muzedw jest zadaniem réznych or-
ganizatorow: MKiDN, samorzadéw, a bywa nawet hybrydowe — co ma
realny wplyw na mozliwosci dziatania samych muzedw, a zatem i funk-
cjonujacych w nich bibliotek. Trzeba podkresli¢, ze biblioteki, niebedace
przeciez suwerennymi komdrkami, maja bardzo ograniczong mozliwo$¢
samodzielnego ubiegania si¢ o dofinansowanie z programéw MKiDN czy
NIM.

Miejsce w strukturze pojawia sie¢ najczesciej w przypadku bibliotek
bedacych samodzielnymi dzialami. Autorki wspomniaty takze, dzialaja-
cy w Muzeum Zup Krakowskich Wieliczka, Dzial Archiwum i Biblioteki,
Muzeum Sportu i Turystyki, w ktérym biblioteke fachowa prowadzi Dziat
Zbioréow, Muzeum Zamek Tarnowski w Tarnobrzegu, gdzie wydzielono
Dziat Wydawnictw, Biblioteke i Archiwum. Nie wymieniono ksigznic be-
dacych czescig dziatow: inwentarzy, naukowego czy pracowni informa-
¢ji. Nie wspomniano nawet o takiej mozliwosci. Warto takze wymienic¢
np. Muzeum Sztuki Wspolczesnej MOCAK, gdzie ksigznice usytuowano
w Dziale Wiedzy o Sztuce, czy Muzeum Pismiennictwa i Muzyki Kaszub-
sko-Pomorskiej w Wejherowie, w ktérym znajduje si¢ Dzial Literatury
i Prasy zwany popularnie biblioteka.

Trzeba pamiegta¢, ze tylko dwie sposrod wszystkich bibliotek muzeal-
nych maja status bibliotek naukowych, sa to: Biblioteka Muzeum Narodo-
wego w Warszawie i Biblioteka Ksigzat Czartoryskich (Oddziat Muzeum
Narodowego w Krakowie). O tej drugiej w ksigzce zapomniano, a prze-
ciez jej korzenie siggaja poczatkow pierwszego muzeum w Polsce!

Pomimo ze pracownicy bibliotek muzealnych, okreslaja je mianem
»publicznych”, a ich ksiggozbiorom nadaja charakter ,naukowy” czy
»specjalny”, to nie mozna zapomnie¢, ze formalnie sg to biblioteki facho-
we, stuzgce muzealnikom: kuratorom, kustoszom, konserwatorom czy
edukatorom. Obowiagzuje w tym wzgledzie Ustawa z dnia 27 czerwca 1997
r. 0 bibliotekach, o czym autorki wyraznie mowia.

W ksigzce opisano zaledwie zadania podstawowe bibliotek muzeal-
nych. Nie omowiono, niestety, zaleznosci ksiegozbioru od zakresu tema-
tycznego samego muzeum. Nalezy zaznaczy¢, ze gromadzone w muze-
alnej bibliotece zbiory powinny by¢ w zgodzie z profilem muzeum i ze
dobra znajomos$¢ muzealidow pozwala bibliotekarzom na budowanie uni-
katowych kolekgji bibliotecznych.

Zaledwie zasygnalizowano cyfryzacje zbioréw, wskazujac na Muzeum
Slaskie i jego udziat w Slaskiej Bibliotece Cyfrowej oraz Muzeum Naro-
dowe w Szczecinie, ktdrego biblioteka wspdtpracuje z Zachodniopomor-
ska Biblioteka Cyfrowa. A przeciez zbiory biblioteczne digitalizowane sa
w licznych bibliotekach, jak cho¢by w Muzeum Warszawy czy w Muzeum
Sportu i Turystyki w Warszawie. Obie instytucje wspdtpracuja z Mazo-
wiecka Bibliotekg Cyfrowa.
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Pominieto zupeltnie konserwacje zbioréw bibliotecznych i prace introli-
gatorskie, chociaz cze$¢ polskich muzedw posiada wilasne pracownie kon-
serwadji papieru (m.in. Muzeum Narodowe w Krakowie, Muzeum Naro-
dowe w Lublinie, Muzeum Krakowa, Muzeum Warszawy czy Muzeum II
Wojny Swiatowej w Gdarnsku).

Omawiajac w ksigzce edukacje, wzigto pod uwage przede wszystkim
dziatania prowadzone przez muzea, a nie przez istniejagce w nich biblio-
teki! Chociaz chwalebny jest przytoczony przyktad Dyskusyjnego Klubu
Ksigzki Historycznej dziatajacego w Muzeum Historii Polski w Warsza-
wie, jest to zaledwie jedna inicjatywa wséroéd wielu innych. Cze$¢ z nich
jest unikatowa na gruncie nie tylko krajowym, lecz tez europejskim, np.
Biblioteka Muzeum Warszawy od 2017 r. prowadzi projekty nauczania
jezyka polskiego jako obcego przy wykorzystaniu zbioréw muzealnych
i bibliotecznych, za co jej macierzysta instytucja zostata szesciokrotnie
nagrodzona certyfikatem European Language Label wydawanym przez
Komisje Europejska.

W ksigzce nawet nie zasygnalizowano, ze biblioteka muzealna nie
jest pierwszym i docelowym miejscem w muzeum. Autorki zarzucajq bi-
bliotekom muzealnym, ktére jako fachowe stuzg przede wszystkim mu-
zealnikom i do ich godzin pracy powinny sie dostosowa¢, zbyt krotka
dostepnos¢ dla oséb z zewnatrz. Pomimo, iz muzealnicy koncza swoja
prace okoto godziny 16.00, wiele bibliotek przynajmniej raz w tygodniu
udostepnia swoje zbiory do godziny 18.00 lub 19.00, o czym zresztg pisza
same Autorki, odnoszac si¢ do: Muzeum Narodowego w Krakowie, Mu-
zeum Manggha czy Muzeum Historii Polski. Panie nie wspomniaty, ze
biblioteki Muzeum II Wojny Swiatowej czy MuFo takze sq otwarte po go-
dzinie 16.00, a ze zbiorow bibliotecznych Muzeum Historii Polski mozna
korzysta¢ rowniez w soboty.

Autorki postawily btedng teze, ze nie obserwowano czestotliwosci
odwiedzin w bibliotekach muzealnych. Przykladem niech beda obser-
wacje prowadzone w Bibliotece Muzeum Zamkowego w Malborku oraz
w MuFo. W tym drugim przez po6t roku po otwarciu nowej siedziby, w czy-
telni otwartej od wtorku do pigtku do godziny 18.00, przeprowadzono
takie badanie metoda ankiety. Wynika z niej, Ze najwigcej osob pojawiato
si¢ miedzy godzing 12.00 a 13.00 oraz do 15.00, czyli w czasie oprowadza-
nia grup po ekspozycji i najwigkszej aktywnosci zwiedzajacych muzeum.
Miedzy 17.00-17.30 a 18.00 zwykle nie byto juz nikogo.

Innym z powoddw pracy bibliotek do godziny 15.00-16.00 jest ich usy-
tuowaniem w muzeum. W jednych, jak np. w bibliotekach: Europejskiego
Centrum Solidarnosci, Muzeum Warszawy czy MuFo, biblioteki znajduja
sie na Sciezce zwiedzania wystaw badz tuz obok nich i fatwo do nich tra-
fi¢. Dotarcie do innych jest klopotliwe i wymaga np. pobrania wejsciow-
ki, przejscia przez biura, doprowadzenia do czytelni przez pracownika
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ochrony. W takich przypadkach godziny otwarcia biblioteki nie moga by¢
dtuzsze, niz godziny dostepnosci budynku dla pracownikow i zwiedzaja-
cych. Zatem otwarcie biblioteki muzealnej do pdzna czesto jest dziataniem
nie tylko nieefektywnym i nieekonomicznym, lecz wrecz organizacyjnie
niemozliwym.

Praktyka umawiania si¢ wczesniej i zamawiania okreslonych tytutéw
to raczej udogodnienie dla uzytkownika, a nie dziatanie naganne. Zapew-
nia si¢ w ten sposob czytelnikowi nie tylko miejsce — czesto wykorzysty-
wane przez muzealnikow i edukatoréw — oraz pozadana literature, lecz
niejednokrotnie takze bezposrednia konsultacje ze specjalista, czyli kura-
torem. Osoby niezapowiedziane sa obstugiwane na biezaco i bez proble-
mow.

Warto nadmieni¢, ze w muzealnej bibliotece pracuja czesto mate: jed-
no-, dwu-, trzyosobowe zespoly. Bibliotekarze sg regularnie angazowa-
ni do zadan pozabibliotecznych: kuratorskich, edukacyjnych, wydawni-
czych, udziatu w konferencjach i prowadzenia projektéw muzealnych, do
ktérych na drodze konkursu pozyskuja Srodki finansowania. Biblioteki
muzealne tworza i prowadza nie tylko duze projekty edukacyjne finan-
sowane z funduszy europejskich (np. Erasmus+ KA2 PILLOT Biblioteki
Muzeum Warszawy), lecz takze bardzo wazne dla polskiej kultury wielo-
letnie dziatania naukowe, realizowane ze srodkéw ministerialnych (m.in.
projekt ,Straty” Biblioteki Muzeum Zamkowego w Malborku), czy spo-
feczne (np. przygotowanie trzystu audiodeskrypcji do trzystu zdje¢ w ka-
talogu zbioréw online MuFo).

Pracownicy bibliotek muzealnych sa coraz lepiej wyksztatceni. Obok
absolwentow bibliotekoznawstwa zatrudnia sie w bibliotekach muzeal-
nych: historykéw, historykow sztuki, filologéw. Bardzo wielu z nich to
absolwenci Podyplomowych Studiéw Muzeologicznych UJ i UW.

Na zakornczenie, jeszcze jedna uwaga: dzi$ muzea to w przewazajacej
wiekszosci nowoczesne centra kompetencji z okreslona misja, strategia,
polityka gromadzenia zbioréw; o sprecyzowanych regutach inwentary-
zadji, cyfryzacji i konserwacji; z szeroka ofertg edukacyjna; dostepem dla
0s0b z deficytem wzroku, stuchu czy ruchu oraz obcokrajowcow. Nie sa
to ,martwe archiwa”, ale zywe miejsca z pakietem propozycji dla kazdej
grupy wiekowej i dla widzéw o réznych zainteresowaniach.

Nie moze by¢ mowy o ,restrykcjach zwigzanych z czasem i sposobem
udostepniania” zasobow, gdyz wigkszos¢ muzeow posiada wlasne e-ka-
talogi lub wspoétpracuje z regionalnymi bibliotekami cyfrowymi.

W muzeach nie zauwazono ,kryzysu kultury”. Wrecz odwrotnie: po-
wstaja nowe instytucje, inwestuje sie w ich infrastrukture i wyposazenie,
muzea zyskuja nowych widzéw i odbiorcow. A jesli zas chodzi o wspodt-
prace pomiedzy instytucjamiiich pracownikami, nigdy nie byta tak dobra,
jak obecnie. Przyktadem niech beda zalozone przez muzealnikow: Polskie
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Stowarzyszenie Inwentaryzatoréw Muzealnych oraz Sekcja Bibliotek Mu-
zedw, Galerii i Instytucji Kultury przy ZG SBP.

Reasumujac, w ksiazce Biblioteki muzealne i teatralne w systemie kultury
znalazly sie tylko te informacje, ktore zostaty odnalezione na stronach in-
ternetowych wybranych muzedéw. Niestety, i one nie zawsze zostaty po-
prawnie odczytane.

Zbyt czesto na kartach ksigzki pojawily sie niescistosci i btedy, wynika-
jace by¢ moze z pospiechu, by¢ moze z nieznajomosci tematu. Zatem, czy
ksigzka jest zapowiedzianym , punktem wyjscia do refleksji nad zasobami
bibliotek muzealnych” —jesli tak, to jest, niestety, obrazem co najmniej lek-
ko zafalszowanym. Szkoda, ze autorki nie pozyskaty informacji u zrédet,
od praktykow, czyli pracownikéw bibliotek muzedw i instytucji kultury.
Wizerunek bibliotek dziatajacych w muzeach bylby zapewne inny, a wia-
domosci, jesli niewystarczajace, to na pewno aktualne i rzetelne.
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