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ABSTRAKT: Teza/cel artykulu — Zmiana paradygmatu wspoétczesnej biblioteki
naukowej w wybranych obszarach informacji i komunikacji naukowej to przede
wszystkim wyjscie poza standardowe zadania biblioteki i wkroczenie w nowe re-
jony, czesto nawet fizycznie zlokalizowane poza budynkiem biblioteki. Dzisiejsza
biblioteka naukowa wchodzi w kooperacje z innymi dziatami uczelni, koncen-
trujac si¢ na zadaniach, ktére wymagajq od bibliotekarzy zupelnie nowych kom-
petengji. Zmiana ta szczegdlnie widoczna jest w kilku obszarach, ktdre mozna
podzieli¢ na pig¢ grup: dziatalnos$¢ bibliograficzna i bibliometryczna; wsparcie
macierzystej uczelni zwigzane ze sprawozdawczoscia do Zintegrowanego Sys-
temu Informacji o Nauce i Szkolnictwie Wyzszym POL-on; propagowanie idei
Otwartej Nauki; zaangazowanie w dziatalno$¢ zwiazana z otwartymi danymi
badawczymi; uruchamianie platform wydawniczych czasopism naukowych. Za-
ktadajac pewna ogolnos¢ w sformutowanych pytaniach, poproszono dyrektoréw
polskich bibliotek szkdt wyzszych oraz instytutdw i placéwek naukowych o wy-
pelnienie ankiety, ktorej celem badania byto potwierdzenie zmian, jakie zachodza
w bibliotekach naukowych. Metoda — W przeprowadzonym badaniu wykorzy-
stano technike ankiety i narzedzie w postaci kwestionariusza online, ktdry sktadat
sie z 14 pytan. Wiadomos¢ z prosba o wypelnienie anonimowej i jednorazowej an-
kiety zostata wystana na skrzynki mailowe dyrektorow 169 bibliotek szkoét wyz-
szych i placowek naukowych. Wnioski — Przeprowadzone badanie potwierdzito
zaangazowanie bibliotek naukowych w szereg réznorodnych i nowych zadan,
ktére wymagaja od bibliotekarzy nieustannego podnoszenia kompetencji, a takze
wspotpracy z innymi jednostkami uczelnianymi. Najbardziej znaczaca zmiana, to
wyijscie poza schemat pracy: , bibliotekarz w bibliotece i dla biblioteki”.

WPROWADZENIE

Transformacje, jakim podlegatly biblioteki w ostatnich kilkudziesieciu
latach, byly niezwykle dynamiczne, a gruntowne przeobrazenia zwiazane
z komputeryzacja oraz rozwojem Internetu dotyczyly wszystkich typoéw
bibliotek — naukowych, publicznych, a nawet szkolnych. Warto jednak
zwrdci¢ uwage, iz na naszych oczach dokonuje sie kolejna, i pewnie nie
ostatnia, zmiana paradygmatu wspodtczesnej biblioteki naukowej, a doty-
czy ona przede wszystkim wyjscia poza standardowe zadania biblioteczne
i wkroczenia w nowe obszary, czesto nawet fizycznie zlokalizowane poza
budynkiem biblioteki. W zmianie tej wyraznie widac, iz biblioteka nauko-
wa oddala si¢ niejako (ale tez nie odchodzi zupelnie) od popularnej jesz-
cze kilka lat temu idei biblioteki jako , trzeciego miejsca” (Chachlikowska,
2016; Jedrych, 2015; Wojciechowska & Orzot, 2020) i wchodzi w koopera-
¢je z innymi jednostkami uczelni (np. biurami wsparcia nauki, centrami
projektow, wydawnictwami, dzialami finansowymi), a nawet systemami
zewnetrznymi (np. Zintegrowany System Informacji o Nauce i Szkolnic-
twie Wyzszym POL-on), koncentrujac sie na zadaniach, ktére wymagaja
zupelnie nowych kompetencji, a dla ,purystow bibliotecznych” niewiele
maja wspolnego z praca bibliotekarza.
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Zmiana paradygmatu biblioteki naukowej — zapoczatkowana pod ko-
niec XX w. procesem komputeryzacji bibliotek, czego wymiernym efek-
tem jest m.in. zdalny dostep do zasobdw i ustug bibliotecznych — wchodzi
na kolejny poziom. Jedli w przypadku bibliotek szkot wyzszych uzytkow-
nika zdefiniujemy jako uczelnig, wéwczas okaze sig, iz biblioteki naukowe
odpowiadaja na bardzo réznorodne zapotrzebowania i nieustannie po-
szerzaja zakres ustug, ktore moga swiadczy¢ dla macierzystej jednostki.
Obecna zmiana paradygmatu szczegolnie widoczna jest w odniesieniu do
dziatalnosci informacyjnej oraz udziatu bibliotek w procesie komunikacji
naukowej, a powigzane z tym zadania mozna podzieli¢ na pie¢ grup:

1. Dziatalno$¢ bibliograficzna i bibliometryczna.

2. Wsparcie macierzystej uczelni zwigzane ze sprawozdawczoscia do
Polskiej Bibliografii Naukowej, stanowiacej czes¢ Zintegrowanego Syste-
mu Informacji o Nauce i Szkolnictwie Wyzszym POL-on (POL-on).

3. Propagowanie idei Otwartej Nauki (ON).

4. Zaangazowanie w dziatalnos¢ zwigzang z otwartymi danymi ba-
dawczymi.

5. Uruchamianie platform wydawniczych czasopism naukowych.

platformy
czasopism
naukowych

otwarte
dane
badawcze

bibliometria

system
ewaluacji
nauki

Rys. 1. Pie¢ wybranych obszaréw dziatalnosci wspoétczesnych bibliotek naukowych.

Zrédto: oprac. whasne.

Ten nieco sztuczny podzial, dokonany na uzytek niniejszej publikagji,
unaocznia réznorodnos$é zadan, ktérych podejmuja sie¢ wspotczesne bi-
blioteki naukowe — przy czym warto zaznaczyg¢, iz obszary te, pozostajac
odrebnymi, niekiedy nadkladaja si¢ na siebie i wzajemnie korzystaja ze
swoich zasobow: bibliometria nie funkcjonuje bez bibliografii; krajowy
system ewaluacji nauki zasilany jest dorobkiem publikacyjnym i opiera
sie w pewnej czesci na wskaznikach bibliometrycznych; otwarte dane ba-
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dawcze stanowia co prawda jeden z filarow Otwartej Nauki, jednak ze
wzgledu na ztozonos¢ zagadnienia i liczbe zadan, ktére generuja, mozna
rozpatrywac je osobno; platformy czasopism naukowych takze korzystaja
ze zdobyczy Otwartej Nauki itd. (Rys. 1). Jednakze zadaniem niniejszej
publikagji nie jest rozpatrywanie wzajemnych korelacji pomiedzy tymi
obszarami, a raczej ukazanie tego, jak bardzo zaangazowanie w nowe
typy dziatalnosci wpltyneto na zmiane paradygmatu wspolczesnej bi-
blioteki naukowej. Ponadto nalezy wzia¢ pod uwage, iz zaprezentowany
model korelagji réznych zadan bibliotecznych nie ma charakteru ostatecz-
nego, moze ulec zmianie m.in. pod wplywem czynnikéw zewnetrznych
— np. jesli Ministerstwo Edukacji i Nauki (MEiN) wprowadzi obowigzek
sprawozdawania danych badawczych do POL-onu poprzez obstugiwane
przez biblioteki systemy informatyczne.

Warto takze podkresli¢, iz zagadnienia omdwione w niniejszym arty-
kule maja dobrze ugruntowana pozycje w polskim bibliotekarstwie na-
ukowym, nie stanowig nowosci, jednakze w ostatnich latach przechodza
istotne zmiany, ktore warto odnotowa¢, poniewaz generuja one kolejne
zadania, wymagaja od bibliotekarzy nowych kompetencji oraz wspdtpra-
cy z innymi jednostkami uczelni — tak jest np. w przypadku funkcjonuja-
cych od lat instytucjonalnych baz bibliograficznych, ktore ostatnimi cza-
sy zmieniaja swoj charakter w zwigzku z coraz szerszym zastosowaniem
w bazach danych systemoéw typu Current Research Information System
(CRIS). Nowoscia nie jest takze zainteresowanie biblioteki naukowej za-
gadnieniami zwigzanymi z Otwartg Nauka, jednakze dotychczas koncen-
trowato si¢ ono gléwnie na tzw. ruchu Open Access. Warto odnotowac, iz
w ostatnich kilku latach nastapito radykalne przesuniecie akcentow — przy
dalszym zainteresowaniu tematyka Open Access — zauwazalne jest bardzo
duze zaangazowanie bibliotekarzy w zagadnienia zwigzane z otwartymi
danymi badawczymi, co takze powoduje konieczno$¢ podnoszenia kwa-
lifikacji, innych niz klasycznie bibliotekarskie oraz nierzadko wspotpracy
wewnatrzuczelnianej (tworzenie Centréw Kompetengji Otwartej Nauki
lub zespotéw ds. zarzadzania danymi badawczymi). Nieco inaczej jest
przypadku dziatalno$ci wydawniczej bibliotek — nie zapominajac o tzw.
wydawnictwach wtasnych, biblioteki, tworzac platformy wydawnicze
czasopism uczelnianych, aktywnie wiaczaja si¢ w proces komunikacji na-
ukowej jednostki macierzystej.

Zaprezentowanie jednoczes$nie tak réznorodnych obszaréw dziatalnos-
ci bibliotek naukowych wymagato dos¢ duzego poziomu ogdlnosci — tak
tez skonstruowano pytania zawarte w ankiecie rozestanej do responden-
tow, ktorej wyniki zostanag omdéwione w niniejszej publikacji. Jednakze
wtasnie dzigki temu zabiegowi mozliwe stato si¢ spojrzenie na dziatalnos¢
wspolczesnych bibliotek naukowych z pewnej perspektywy oraz ukaza-
nie zmian, jakie zachodza obecnie w sposobach ich funkcjonowania.
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METODY

UCZESTNICY I PROCEDURA

Badaniem ankietowym zostali objeci dyrektorzy polskich bibliotek
uczelni wyzszych oraz instytutéw i placowek naukowych. Pytania zawar-
te w ankiecie obejmowaty bardzo réznorodne zagadnienia, dlatego tez za-
fozono, iz to dyrektorzy bibliotek posiadaja kompleksowq wiedze o pracy
podlegtych im jednostek. Wiadomos¢ z prosba o wypetnienie anonimowej
i jednorazowej ankiety zostata wystana na skrzynki mailowe dyrektorow
169 bibliotek szkot wyzszych oraz instytutéw i placdéwek naukowych.
Liste adresatow sporzadzono na podstawie spisu cztonkow Konferencji
Dyrektoréw Bibliotek Akademickich Szkdét Polskich (KDBASP). Jednakze
w zwigzku z tym, iz nie wszystkie polskie biblioteki naukowe sa czlonka-
mi KDBASP, liste uzupelniono na podstawie znajdujacego si¢ w POL-onie
wykazu instytucji systemu szkolnictwa wyzszego i nauki w Polsce. Nale-
zy uscisli¢, iz do badania wlaczono takze biblioteki instytutow i placowek
naukowych, ktore w wielu przypadkach realizuja zadania analogiczne
do bibliotek uczelnianych, mimo iz formalnie powigzane s z jednostka-
mi naukowymi innego typu, np. Biblioteka Naukowa Instytutu Medycy-
ny Pracy im. prof. ]. Nofera w Lodzi zajmuje si¢ zadaniami zwigzanymi
z Otwartg Nauka, danymi badawczymi, bibliometria, prowadzi baze pu-
blikacji pracownikéw IMP, jest takze cztonkiem konsorcjum Polska Plat-
forma Medyczna.

Zwrotnos¢ ankiety, niestety, nie byla zbyt wysoka: uzyskano 47 od-
powiedzi, co stanowi 28% préby badawczej, dlatego tez wyniki nie maja
charakteru wiazacego dla catej grupy i wskazuja na pewien trend w roz-
woju bibliotek naukowych. Najwigksza liczbe odpowiedzi otrzymano
z bibliotek uniwersyteckich (12), technicznych (8) oraz instytutéow lub pla-
céwek naukowych (7). Na wypelnienie ankiety zdecydowali sie takze re-
spondenci z bibliotek: artystycznych (4), ekonomicznych (4), medycznych
(3), Polskiej Akademii Nauk (3), rolniczych (2), Akademii Wychowania
Fizycznego (2), morskich (1) oraz wojskowych (1).

W przeprowadzonym badaniu wykorzystano technike ankiety i narze-
dzie w postaci kwestionariusza online, ktdry sktadat sie z 14 pytan (pyta-
nia zamkniete jednokrotnego wyboru oraz jedno pytanie otwarte). Bada-
nie trwato od 13 lutego do 1 kwietnia 2023 r.

WYNIKI

Wyniki ankiety, w celu zapewnienia wigkszej przejrzystosci tekstu,
zaprezentowano zgodnie z wymienionymi we wprowadzeniu piecioma
obszarami aktywnosci wspoétczesnych bibliotek naukowych, ktdre stano-
wia: dziatalnos¢ bibliograficzna i bibliometryczna, sprawozdawczos$¢ do
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POL-onu, propagowanie idei Otwartej Nauki, zaangazowanie w dziatal-
nos¢ zwigzang z otwartymi danymi badawczymi, obstuga platform wy-
dawniczych czasopism naukowych. Kazde z omawianych zagadnien zo-
stato poprzedzone krotkim opisem wprowadzajacym.

DZIALALNOSC BIBLIOGRAFICZNA, SPRAWOZDAWCZA
I BIBLIOMETRYCZNA BIBLIOTEK NAUKOWYCH

DZIAEALNOSC BIBLIOGRAFICZNA I SPRAWOZDAWCZA

Z przedstawionego zestawu pigciu wybranych obszaréw dziatalnosci
wspotczesnych bibliotek naukowych najdtuzej w tradycyjnym bibliote-
karstwie zakorzeniona jest dziatalnos¢ bibliograficzno-dokumentacyjna.
Warto zauwazyy¢, iz to wlasnie klasyczny warsztat bibliotekarski pozwala
bibliotekarzom dosc¢ tatwo adaptowac sie do nowych zadan — ustandary-
zowana struktura opisu metadanych w bazach danych stanowi w istocie
nowsza wersje opisu bibliograficznego. Biblioteki, dzieki swojej zdolnosci
dostosowywania si¢ do wymogdéw wspodtczesnosci, umiejetnie przeszty
od tradycyjnych bibliografii drukowanych do katalogéw bibliotecznych
online oraz bibliograficznych baz danych (Sanetra, 2017).

Poczatkowo — za umowng cezure przyjmijmy 1945 r., cho¢ wiadomo,
iz polska tradycja bibliograficzna jest o wiele dluzsza — dokumentacja do-
robku pismienniczego macierzystej uczelni prowadzona byla przez bi-
blioteki w formie drukowanej: spisy publikacji stanowily czes$¢ rocznikow
uczelnianych, czasem drukowane byly takze jako odrebne wydawnictwa
(ksiazki). Warto tez wspomniec o swego rodzaju znaku czaséw —bibliogra-
fie uczelniane ok. 2000 r. pojawiaty sie na ptytach CD. Przetom XX/XXI w.
przyniost wazna zmiane — w okresie tym zaczety pojawiac sie¢ uczelnia-
ne bazy bibliograficzne w formie elektronicznej (Wozniak & Ziotkowska,
2015), cho¢ warto doda¢, iz wowczas nie byt to jeszcze trend ogdlnopol-
ski, a w tego rodzaju dziatalnosci przodowaty biblioteki uczelni $cisle
sprofilowanych, np. medycznych, ktdre takze najwczesniej wilaczyly sie
w proces parametryzacji uczelni (Drabek, 2019; XXI Konferencja Proble-
mowa, 2002). Dla przykladu: tworzona w Bibliotece Gléwnej Akademii
Medycznej (obecnie Uniwersytet Medyczny) w Poznaniu baza Bibliogra-
fia Publikacji AM w Poznaniu dostepna bylta w sieci lokalnej biblioteki
juz w 1994 r.,, a w Internecie udostepniono ja w 1996 r. (Piotrowicz, 2002).
W kolejnych latach nastapil wysyp uczelnianych baz bibliograficznych
prowadzonych przez biblioteki.

Tworcy systemu Expertus, z ktérego w pewnym okresie korzystata
wigkszos¢ polskich bibliotek prowadzacych uczelniane bazy publikagji,
podkreslali, iz elementem powodujacym stala konieczno$¢ moderniza-
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qji baz byly przede wszystkim wymogi wynikajace z obowigzkéw spra-
wozdawczych — pola rekordu bibliograficznego poszerzano o informacje
o wskaznikach bibliometrycznych, a takze uzupekiano opis bibliograficz-
ny o podzial formalny (np. artykut, monografia, rozdziat) i merytoryczny
dokumentéw (np. praca oryginalna, pogladowa) (Glebocki & Pietruszew-
ski, 2017). Z czasem stale poszerzanie rekordu bibliograficznego publi-
kagji o kolejne pola metadanowe okazatlo si¢ niewystarczajace — uczelnie
potrzebowaly kompleksowej informacji o calym procesie zwigzanym
z badaniami naukowymi prowadzonymi we wiasnych jednostkach, nie
tyko o publikacjach naukowych. Odpowiedzia na tego typu zapotrzebo-
wanie sa bazy danych typu CRIS, stuzace zarzadzaniu informacjg o nauce
i agregujace dane o wielu aspektach dziatalnosci naukowej i okotonauko-
wej uczelni. Bazy danych typu CRIS zawieraja informacje o publikacjach,
wynikach badan, prowadzonych na uczelni projektach, wspotpracy po-
miedzy instytucjami, stuza takze przekazywaniu informacji do systeméw
centralnych odpowiedzialnych za finansowanie nauki, np. do krajowego
systemu CRIS, czyli Zintegrowanego Systemu Informacji o Nauce i Szkol-
nictwie Wyzszym POL-on. Co niezwykle wazne, zarzadzanie systemami
typu CRIS wymaga wspotdziatania wielu jednostek uczelni (w tym biblio-
tek), a mozliwe jest m.in. dzigki interoperacyjnosci systemu (Castro, 2021).
Wedtug katalogu systemdéw informacji o aktywnosci badawczej Directory
of Research Information Systems (DRIS) w 2023 r. az 44 z 46 funkcjonuja-
cych na polskich uczelniach systemoéw typu CRIS opartych jest na stwo-
rzonym przez Politechnike Warszawska oprogramowaniu Omega-PSIR
— Baza Wiedzy, a wyjatek stanowia krajowy system CRIS POL-on oraz
instytucjonalny CRIS — Most Wiedzy na Politechnice Gdanskiej, ktore
oparte sg na innych, wewnetrznych systemach (DRIS, 2023). Natomiast
8 polskich szkdt wyzszych korzysta z oprogramowania Sciencecloud PCG
Academia (PCG Academia, 2023).

Jednostkami odpowiedzialnymi za funkcjonowanie baz danych typu
CRIS sa zazwyczaj biblioteki naukowe, a wspdtpraca z innymi komorka-
mi organizacyjnymi, np. biurami projektéw, kadrami zalezna jest od licz-
by modutéw zaimplementowanych do baz na poszczegolnych uczelniach.
Nalezy takze zaznaczy¢, iz funkcjonujace na polskich uczelniach bazy da-
nych typu CRIS nie sg oczywiscie jedynymi systemami informatycznymi
umozliwiajgcymi spetnienie obowigzku sprawozdawczego do POL-onu.

Ankiete skierowang do uczestnikow badania rozpoczeto od pytan do-
tyczacych zagadnien zwigzanych z dziatalnoscia bibliograficzna i biblio-
metryczna bibliotek naukowych oraz ze sprawozdawczoscig do POL-onu.

Zgodna z oczekiwaniami byta odpowiedz na pytanie: Czy w Pani/Pana
bibliotece istnieje jednostka/komorka odpowiedzialna za prowadzenie bazy dorob-
ku naukowego uczelni? — 35 respondentow odpowiedzialo twierdzaco, iz
w ich bibliotece istnieje jednostka/komorka odpowiedzialna za prowa-
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dzenie bazy bibliograficznej, natomiast 12 ankietowanych udzielito odpo-
wiedzi negatywnej (Rys. 2). Potwierdzono zatem, iz biblioteki naukowe
w zdecydowanej wiekszosci sa odpowiedzialne za dokumentacje dorob-
ku naukowego instytucji macierzystej.

30 1

20 4

n:a le;k
Rys. 2. Rozktad odpowiedzi na pytanie: Czy w Pani/Pana bibliotece istnieje jednostka/komorka odpowie-

dzialna za prowadzenie bazy dorobku naukowego uczelni?

Zrédto: oprac. wiasne.

Odpowiedzi udzielone przez uczestnikéw badania na opcjonalne pyta-
nie: Czy prowadzona w Pani/Pana bibliotece baza danych rejestruje wytqcznie do-
robek publikacyjny?, obrazuja kolejna zmiane: prowadzone przez biblioteki
uczelniane bazy publikacji stopniowo zmieniaja swdj charakter i z baz ty-
powo bibliograficznych, rejestrujacych dorobek pismienniczy, ewoluuja
w kierunku baz gromadzacych takze inne rodzaje dzialalnosci naukowej
uczelni. Na powyzsze pytanie 19 respondentow odpowiedziato twierdza-
co, iz bazy prowadzone przez biblioteki rejestrujq takze inne rodzaje dzia-
talnosci, natomiast 20 ankietowanych udzielito odpowiedzi przeczace;j.

Transformacja tradycyjnych baz bibliograficznych w bazy danych typu
CRIS jest trendem do$¢ zauwazalnym, chocby ze wzgledu na wspomnia-
na powyzej liczbe bibliotek zarejestrowanych w katalogu systeméw infor-
macji o aktywnosci badawczej DRIS. Poszerzanie funkcji prowadzonych
przez biblioteki baz uwidacznia si¢ takze w odpowiedziach respondentéw
na opcjonalne pytanie: Czy prowadzona w Pani/Pana bibliotece baza danych
jest rozwigzaniem typu CRIS (Current Research Information System) i posiada:

— modut publikacji i/lub dziet artystycznych — 26 ankietowanych udzielito
odpowiedzi twierdzacej; 7 ankietowanych odpowiedziato, iz baza nie ma
takiego modutu;

— modut danych badawczych — wedtug 13 respondentdw baza posiada
taki modul, a zdaniem 18 badanych nie posiada;
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— modut Systemu Oceny Pracowniczej — 8 uczestnikéw badania odpowie-
dziato, iz baza ma taki modul; natomiast wedlug 19 ankietowanych baza
nie ma takiego modutu;

—modut patentéw — 18 respondentéw odpowiedziato twierdzaco, iz baza
posiada taki modut, zdaniem 14 badanych baza nie ma takiego modutu;

— modut projektow: — 13 ankietowanych udzielito odpowiedzi twierdza-
cej, natomiast 17 uczestnikdw badania odpowiedzialo przeczaco.

Rzadko zdarza sig, iz biblioteka jest odpowiedzialna samodzielnie za
tak wiele modutéow — w wielu przypadkach konieczna jest kooperacja bi-
blioteki z innymi jednostkami uczelnianymi, np. biurami projektéw, cen-
trami wsparcia nauki czy kadrami, dzigki czemu mozliwe jest monitoro-
wanie cato$ci prac zwigzanych z dziatalno$cia naukowgq uczelni.

Odpowiedz na pytanie: Czy Pani/Pana biblioteka jest zaangazowana w pra-
ce zwigzane ze sprawozdawczoscig do Polskiej Bibliografii Naukowej, ktora stano-
wi cze$¢ Zintegrowanego Systemu Informacji o Nauce i Szkolnictwie Wyzszym
POL-on?, obrazuje kolejng zmiang zadan, ktérych podejmuja sie bibliote-
ki naukowe — 40 respondentéw odpowiedziato twierdzaco na powyzsze
pytanie, a 7 badanych udzielilo odpowiedzi negatywnej (Rys. 3). Zatem
wigkszos¢ bibliotek naukowych czynnie uczestniczy w pracach zwigza-
nych z eksportem danych do systemu POL-on.

40 A

30 1

20 A

nie tak

Rys. 3. Rozklad odpowiedzi na pytanie: Czy Pani/Pana biblioteka jest zaangazowana w prace zwiqzane ze
sprawozdawczosciq do Polskiej Bibliografii Naukowej, ktora stanowi czes¢ Zintegrowanego Systemu Informacji
o0 Nauce i Szkolnictwie Wyzszym POL-on?

Zrédto: oprac. whasne.

Piszac o roli biblioteki naukowej w procesie sprawozdawczosci do POL
-onu nalezy podkresli¢, iz to merytoryczne wsparcie przez biblioteki zo-
stato w wielu przypadkach dostrzezone i docenione przez wiadze szkot
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wyzszych. Nastapila tu zmiana postrzegania biblioteki z wylgcznie dys-
trybutora ksigzek lub czasopism (swoistego dostarczyciela tresci) na me-
rytorycznego partnera. Biblioteka zyskata na uczelni nowa pozycje, a by¢
moze i w kilku przypadkach dostrzezono potrzebe jej istnienia, wszak
w dobie zasoboéw elektronicznych i wyszukiwarek internetowych niekie-
dy podwaza si¢ sens jej utrzymywania w strukturze uczelni. Natomiast
sami bibliotekarze, eksperci w zakresie zarzadzania metadanymi, dbajacy
o wysoka jakos¢ gromadzonych danych, musieli takze wyjs¢ poza trady-
cyjnie rozumiane bibliotekarstwo i poglebi¢ wiedze w innych obszarach.
Z drugiej strony warto takze zauwazy¢, iz uczelnia moze dokonac¢ trans-
portu danych do POL-onu bez udzialu biblioteki.

USLUGI BIBLIOMETRYCZNE

Ilo$ciowe badanie nauki to z pewnoscia zagadnienie kontrowersyjne —
np. przedstawiciele naukowego srodowiska medycznego mierza wartosc¢
dorobku naukowego prawie wylacznie wedtug wskaznika Impact Factor,
a przedstawiciele nauk humanistycznych wrecz przeciwnie, patrza z nie-
ufnoscig na réznorodne wskazniki bibliometryczne. Pomijajac kontrower-
syjnos¢ zagadnienia, nalezy odnotowad, iz w koszyku ustug bibliotek na-
ukowych znajduje si¢ takze wykonywanie analiz bibliometrycznych. Ta
dos¢ waska specjalizacja bibliotekarska wymaga takze sporych kompeten-
qji, do ktoérych naleza m.in.:

e sprawne postugiwanie si¢ bazami danych Web of Science oraz
Scopus, w tym narzedziami analitycznymi InCites i SciVal; wyszuki-
warka Google Scholar wraz z narzedziem Publish or Perish (h-index,
cytowania);

¢ znajomos$¢ roznych wskaznikdéw bibliometrycznych (np. Journal Im-
pact Factor, CiteScore, SNIP, SJR, Category Normalized Citation Im-
pact, Journal Citation Indicator);

¢ znajomos¢ polskiej punktacji ministerialnej biezacej oraz historycznej
(w tym punktagji nieistniejacego juz Komitetu Badan Naukowych);

¢ znajomos$¢ rozporzadzen wewnatrzuczelnianych zwiazanych z wy-
konywaniem analiz bibliometrycznych.

Analizy bibliometryczne przygotowywane przez biblioteki moga doty-
czy¢ zarowno oceny dorobku publikacyjnego pojedynczych naukowcéw
(wykonywane np. do postepowania awansowego, uzyskania stopnia na-
ukowego doktora habilitowanego i tytulu profesora), jak i odnosic sie do
zagadnien bardziej ztozonych, zwiazanych np. z analiza publikacji pra-
cownikow catej uczelni pod przyjetymi warunkami.
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Rys. 4. Rozklad odpowiedzi na pytanie: Czy w Pani/Pana bibliotece istnieje jednostka/komorka

odpowiedzialna za wykonywanie analiz bibliometrycznych?

Zrédto: oprac. whasne.

Odpowiedz na pytanie: Czy w Pani/Pana bibliotece istnieje jednostka/ko-
morka odpowiedzialna za wykonywanie analiz bibliometrycznych?, potwierdza
proces zmian i zaangazowanie coraz wigkszej liczby bibliotek w dzia-
falnos¢ bibliometryczng — 30 respondentéw odpowiedziato twierdzaco,
iz w bibliotece funkcjonuje zespdt zajmujacy si¢ wykonywaniem analiz
bibliometrycznych, natomiast 17 ankietowanych udzielito odpowiedzi
przeczacej (Rys. 4).

Zakresu wykonywanych analiz bibliometrycznych dotyczyto opcjonal-
ne pytanie: Jesli w Pani/Pana bibliotece wykonywane sq analizy bibliometryczne,
to czy sq to: — ustugi wykonywane dla srodowiska naukowego uczelni macierzy-
stej; —ustugi komercyjne dla 0sob z zewnqtrz uczelni? Na powyzsze pytanie 33
ankietowanych odpowiedzialo, iz w ich jednostce sporzadza si¢ analizy
bibliometryczne tylko dla srodowiska naukowego wtasnej uczelni, nato-
miast 4 uczestnikéw badania wskazato, iz biblioteka wykonuje komercyj-
ne ustugi bibliometryczne takze dla 0osob spoza uczelni.

Silne powigzanie wskaznikow bibliometrycznych z niektérymi dyscy-
plinami nauki spowodowalo, iz poczatkowo ustugi bibliometryczne wy-
konywane byty gltéwnie przez biblioteki uczelni sprofilowanych, np. me-
dycznych czy technicznych. Jednakze w ostatnich latach zauwazalna jest
kolejna zmiana — analizy bibliometryczne wykonywane sa coraz czesciej
rowniez przez biblioteki klasycznych uniwersytetow. Warto takze odno-
towad, iz w Bibliotece Uniwersyteckiej w Poznaniu we wrzeéniu 2022 r.
powstato pierwsze w Polsce Centrum Naukometryczne BUP, ktore wraz
z biblioteka tworzy Pracownia Komunikacji Naukowej Uniwersytetu im.
Adama Mickiewicza w Poznaniu. Jest to kolejny przyktad pozastandardo-
wych dziatan bibliotecznych, w ktorych to biblioteka wchodzi w koopera-
cje z inna jednostka uczelniana.
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OTWARTA NAUKA

Piszac o rozwoju Otwartej Nauki (ON) zawsze nalezy wspomniec o od-
dolnym ruchu spotecznym, tzw. Open Access Movement, ktdry narodzit
sie w latach 90. XX w. i propagowat idege nowego sposobu komunikacji na-
ukowej, gwarantujacej wolny i darmowy dostep do wynikéw badan i pu-
blikacji naukowych finansowanych ze srodkéw publicznych. Czynnikiem
wspomagajacym rozwdj idei Open Access (OA) byt postep technologiczny
— szerokie udostepnianie nauki mozliwe stato si¢ przede wszystkim dzie-
ki rozwojowi Internetu (Bednarek-Michalska, 2010). Warto przypomniec,
iz do rozwoju idei Open Access przyczynili si¢ gtownie naukowcy oraz
bibliotekarze. Ruch Open Access, poszerzany stopniowo o kolejne pozio-
my otwartosci w komunikacji naukowej, z czasem przeksztalcit si¢ w nurt
Otwartej Nauki, ktora znalazta si¢ w kregu zainteresowania nie tylko in-
stytucji finansujacych badania naukowe (np. Narodowe Centrum Nauki),
czy Komisji Europejskiej (Dyrektywa Parlamentu Europejskiego..., 2019), ale
takze UNESCO (UNESCO Recommendation..., 2021). Dzieki niestandar-
dowemu spojrzeniu na zadania bibliotek czes$¢ bibliotekarzy aktywnie
wlaczylta si¢ w propagowanie idei OA/ON juz u jej zarania. Natomiast
w ostatnich latach bodZcami, ktore znaczaco wptynety na zapoznanie sig
z ideqg OA/ON wigkszej liczby pracownikéw bibliotek — nie tylko entuzja-
stow OA/ON - byly czynniki zewnetrzne, to np. dziatania i rozporzadze-
nia ministerialne, np.:

¢ od kilkunastu lat biblioteki naukowe odpowiedzialne sa za organi-
zacje dostepu do finansowanego przez Ministerstwo Edukacji i Na-
uki (dawniej Ministerstwo Nauki i Szkolnictwa Wyzszego) progra-
mu Wirtualna Biblioteka Nauki;

e w2015r. bibliotekarze, zobligowani rozporzadzeniem MNiSW zwia-
zanym ze sprawozdawczos$cia do POL-onu za lata 2013-2016, skrzet-
nie uzupetniali w bazach bibliograficznych informacje o otwartym
dostepie do publikacji (Rozporzqdzenie MNiSW, 2015), przechodzac
przy okazji przyspieszony kurs zapoznawania si¢ z warunkami li-
cencji Creative Commons;

e w grudniu 2021 r. Minister Edukacji i Nauki wydat Rozporzqdzenie
zobowiazujace uczelnie do wprowadzania do POL-onu informacji
o kosztach Open Access dla czasopism i monografii naukowych za
lata 2020-2021 (Rozporzqdzenie MEiN, 2021). I tym razem wiele biblio-
tek — co wazne, we wspoltpracy z uczelnianymi kwesturami — uzupet-
niato w bazach danych informacje o optatach za publikacje, podajac
takze zrddlo ich finansowania.

Blok zagadnien poswigconych w ankiecie Otwartej Nauce rozpoczeto

od pytania: Czy w Pani/Pana bibliotece znajduje si¢ jednostka/komorka odpowie-
dzialna za zagadnienia Otwartej Nauki? Na powyzsze pytanie 19 responden-
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tow odpowiedziato twierdzaco, iz w ich bibliotece dziata taka jednostka,
natomiast 28 udzielilo odpowiedzi przeczacej (Rys. 5).

T T
nie tak

Rys. 5. Rozklad odpowiedzi na pytanie: Czy w Pani/Pana bibliotece znajduje sie jednostka/komoérka odpo-
wiedzialna za zagadnienia Otwartej Nauki?

Zrédto: oprac. wiasne.

Mimo iz idea Otwartej Nauki znaczaco wptyneta na funkcjonowanie
wspolczesnej biblioteki naukowej (Kuczkowska & Theus, 2022), to dopiero
zadania zwiazane z otwartymi danymi badawczymi spowodowaty wigk-
szgq wspotprace biblioteki z innymi jednostkami uczelnianymi — z dzia-
fami prawnymi, informatycznymi, centrami projektéw czy tez z biura-
mi inspektora ochrony danych i bezpieczenistwa informacji. Wspdtpraca
ta przybiera roznorodne formy — moga to by¢ np. Centra Kompetencji
Otwartej Nauki (funkcjonujace m.in. w Bibliotece Politechniki Gdanskiej)
lub tez zespoty ds. danych badawczych (powotane np. w Bibliotece Gtow-
nej Uniwersytetu Ekonomicznego we Wroclawiu czy tez w Bibliotece Uni-
wersyteckiej w Poznaniu).

OTWARTE DANE BADAWCZE

Rozwdj technologiczny ostatnich kilkudziesieciu lat pociaga za soba
rozliczne konsekwencje — zaréwno pozytywne, jak i negatywne. XXI w.
to z pewnoscia okres olbrzymiej produkgji i nadprodukcji danych, wy-
twarzanych nieustajaco przez jednostki, nauke czy przemyst. Dane posia-
daja olbrzymi potengjat, ale ich produkcja bywa takze bardzo kosztowna,
na co zwrocita uwage m.in. Komisja Europejska. Zgodnie z ideq Otwar-
tej Nauki — i co bardzo wazne, z rozporzadzeniem Komisji Europejskiej
— dane badawcze, ktére powstaly jako rezultat pracy naukowej finanso-
wanej z srodkow publicznych, powinny by¢ udostepniane w Internecie
w otwartym formacie, ktéry umozliwia ponowne ich wykorzystanie do
dowolnego celu z poszanowaniem obowiazujacego prawa (Dyrektywa
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Parlamentu Europejskiego..., 2019). Rewolucja w $wiecie nauki zwigzana
z otwieraniem danych badawczych ma takze swoje implikacje w dzia-
talnosci bibliotek naukowych. Na swiecie nowgq role bibliotek, zwigzana
z otwieraniem i udostepnianiem danych, dostrzegano juz ponad dekade
temu (Lyon, 2012). W Polsce bodZcem zewnetrznym — niezaleznym od
wieloletniego zaangazowania bibliotekarzy w propagowanie idei OA/
ON - byly wytyczne NCN dla wnioskodawcow do uzupeknienia Planu
zarzadzania danymi z 2019 r., w ktdrych to bibliotekarzy akademickich
wskazano jako sile wsparcia przy wypekianiu tejze formatki (Wytyczne
NCN dla wnioskodawcow..., 2020). W kolejnych latach wielu bibliotekarzy
ekspresowo zdobyto nowe kompetengje, stajac sie (moze nieco na wyrost
i nie zawsze formalnie) data stewardami. Obecnie realizacja wsparcia, jakie-
go udzielaja biblioteki naukowcom w zakresie danych badawczych, prze-
biega dwutorowo, jako:

e tworzenie infrastruktur do przechowywania i udostepniania da-

nych, czyli instytucjonalnych repozytoriow danych badawczych,

e wsparcie naukowcow w wypetnianiu Planu zarzadzania danymi.

Repozytoria publikacji naukowych maja w polskich bibliotekach uczel-
nianych juz dos¢ dtuga tradycje (vide funkcjonujace od 2010 r. w Bibliote-
ce Uniwersyteckiej w Poznaniu repozytorium AMUR). Nowos¢ stanowia
natomiast repozytoria danych badawczych, dlatego tez w ankiecie zawar-
to pytanie: Czy w Pani/Pana bibliotece prowadzone jest instytucjonalne repo-
zytorium danych badawczych, niekorzystajgce z ustug repozytoriow zewnetrz-
nych (zw. kolekcji uczelnianych w ramach innych repozytoriow)? Odpowiedzi
udzielone przez respondentéw potwierdzajg, iz repozytoria danych ba-
dawczych nie s jeszcze zbyt mocno rozpowszechnione w polskich biblio-
tekach naukowych — 12 uczestnikéw badania wskazato, iz w ich bibliotece
prowadzone jest tego typu repozytorium, natomiast 28 ankietowanych
odpowiedziato przeczaco.

Inny goracy trend ostatnich lat w bibliotekach naukowych, to wspar-
cie naukowcow w wypetnianiu Planu zarzadzania danymi. Na pytanie:
Czy w Pani/Pana bibliotece znajduje si¢ jednostka/komdrka odpowiedzialna za
zagadnienia zwiqzane z otwartymi danymi badawczymi, np. wspomagajgca na-
ukowcdéw w wypetnieniu Planu zarzqdzania danymi? — 19 respondentéw od-
powiedziato twierdzaco, iz w ich bibliotekach funkcjonuje taka jednostka,
natomiast 28 ankietowanych udzielilo odpowiedzi negatywne;.

Od kilku lat pewien ferment w mysleniu o zawodzie bibliotekarza
wprowadzaja pojawiajace sie okreslenia data steward oraz data librarian —
nie do konca jeszcze skrystalizowane, jednak koncentrujace si¢ przede
wszystkim na zadaniach bibliotekarza zwigzanych z otwartymi danymi
badawczymi. Na pytanie: Czy w Pani/Pana bibliotece jest zatrudniona osoba
na stanowisku:
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— data steward — 3 ankietowanych odpowiedziato twierdzaco, a 44 prze-
€Z3co;

— data librarian — 3 respondentéw udzielito odpowiedzi pozytywnej, na-
tomiast 44 negatywnej.

PLATFORMY WYDAWNICZE CZASOPISM NAUKOWYCH

Dziatalnos¢ wydawnicza bibliotek naukowych do tej pory koncentro-
wala sie gtéwnie na publikowaniu tzw. wydawnictw wlasnych, czyli ma-
teriatow okoliczno$ciowych, sporzadzanych bibliografii dorobku nauko-
wego uczelni, katalogow zbioréw, materialéw zjazdowych, biuletynow
informacyjnych, a nawet branzowych czasopism (np. rocznik Biblioteka
wydawany przez Biblioteke Uniwersytecka w Poznaniu), itp. Jednakze
dziatalno$¢ wydawnicza bibliotek zawsze byta drugorzedna wobec zadan
statutowych biblioteki — gromadzenia i udostepniania informacji (Derfert-
-Wolf, 2022).

Ostatnie lata przyniosty zmiane w dziatalnosci wydawniczej bibliotek
naukowych, zauwazalna, aczkolwiek jeszcze niezbyt rozpowszechnio-
na: niektdére biblioteki prowadza platformy wydawnicze uczelnianych
czasopism naukowych w otwartych modelach publikowania. Ta nowa
rola biblioteki — cho¢ dla niektdrych wydaje si¢ by¢ kontrowersyjna — nie
umniejsza znaczenia tradycyjnych wydawnictw uczelnianych, ale oferu-
jac alternatywne ustugi, uzupetnia tradycyjna dziatalnos¢ wydawnicza
(Karwasiniska, 2017). Rozwoj platform wydawniczych $cisle powiazany
jest z rozwojem technologii informatycznych, szczegoélnie Internetu, oraz
z coraz wigkszym naciskiem na publikowanie zgodne z idea Otwartej Na-
uki. Biblioteka, szeroko udostepniajac publikacje pracownikow uczelni
macierzystej, aktywnie wilacza si¢ w proces komunikacji naukowej.

Do obstugi catego procesu zwigzanego z zarzadzaniem procesem wy-
dawniczym stuza specjalistyczne platformy — najpopularniejszy obecnie
system to OJS, czyli Open Journal Systems, dzigki ktoremu redakcja ma
mozliwo$¢ nadzoru nad obiegiem tekstu od chwili jego zgloszenia az do
publikacji lub odrzucenia. System utatwia takze komunikacje pomiedzy
autorami, recenzentami, redakcja oraz innymi uczestnikami procesu pu-
blikacyjnego (np. ttumacz, korektor, specjalista DPD). Interfejs czasopisma
online jest wzorowany na typowej strukturze czasopisma drukowanego
(Rozkosz, 2014). Ponadto artykuly w czasopismach otrzymuja numer DOI
(Digital Object Identifier), afiliacja autora powiazana jest z indywidual-
nym numerem ORCID, pojawiaja si¢ informacje o wskaznikach bibliome-
trycznych, jesli czasopismo takie posiada. Bibliotekarze zajmujacy sie ob-
stuga platform wydawniczych stanowia w pelni profesjonalne wsparcie
dla redakgcji czasopism.

Obecnie platformami wydawniczymi czasopism naukowych poszczy-
ci¢ sie moga np. Biblioteka Uniwersytecka w Poznaniu — Platforma Otwar-
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tych Czasopism Naukowych UAM PRESSto, Biblioteka Uniwersytetu
Opolskiego — platforma Czasopisma Uniwersytetu Opolskiego, czy Biblio-
teka Uniwersytetu Gdanskiego — Uniwersyteckie Czasopisma Naukowe
(UCN). Warto tez zwrdci¢ uwage na jeszcze inny model: wydawnictwa,
w ktorych funkcjonuja platformy czasopism naukowych, stanowia odreb-
ne jednostki organizacyjne uczelni pozostajace pod nadzorem dyrektora
biblioteki — w ten sposéb dziataja np. platforma Czasopism Szkoty Giow-
nej Gospodarstwa Wiejskiego w Warszawie czy tez Platforma Czasopism
Politechniki Lubelskiej.

Jak juz wspominano, platformy czasopism uczelnianych sa stosun-
kowo nowym zjawiskiem w polskich bibliotekach naukowych. Niezbyt
duze rozpowszechnienie tego typu dzialan znalazlo takze swoje odzwier-
ciedlenie w wynikach ankiety. W odpowiedzi na pytanie: Czy w Pani/Pana
bibliotece istnieje zespot odpowiedzialny za funkcjonowanie platformy czasopism
naukowych? — dziesieciu respondentéw udzielito odpowiedzi pozytywnej,
a 37 ankietowanych negatywnej (Rys. 6).
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nie tak
Rys. 6. Rozktad odpowiedzi na pytanie: Czy w Pani/Pana bibliotece istnieje zespot odpowiedzialny

za funkcjonowanie platformy czasopism naukowych?

Zrédto: oprac. wiasne.

Z odpowiedzi na opcjonalne pytanie: Jezeli w Pani/Pana bibliotece funk-
cjonuje platforma czasopism naukowych, prosze podaé nazwe oprogramowania
wykorzystywanego do jej prowadzenia?, wynika, iz najczesciej wykorzysty-
wane systemy to: Open Journal Systems (3), dLibra (3) oraz wewnetrzne
platformy uczelniane (1).

Odpowiadajac na opcjonalne pytanie o model funkcjonowania platfor-
my: Czy funkcjonujgca w Pani/Pana bibliotece platforma czasopism naukowych
dostepna jest: —w modelu otwartym,; —w modelu zamknietym? — 10 ankietowa-
nych udzielito odpowiedzi, iz platforma funkcjonuje w modelu otwartym,
a 5 respondentdw wskazato na model zamkniety.
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DYSKUSJA

Jeszcze kilkanascie lat temu od biblioteki oczekiwano, iz bedzie ona
dostarczata wiedzy na temat tego, jak skutecznie zarzadzac¢ informacja
(selekcja, dobor Zrodet, korzystanie z nowych technologii) oraz w jaki
sposob radzic sobie z tzw. szumem informacyjnym. W centrum zaintere-
sowania biblioteki zdecydowanie stal uzytkownik — czytelnik, biblioteka-
rza traktowano jako przewodnika po $wiecie informacji, a sama biblioteka
uznawana byta za organizacje uczaca si¢ (Bosacka, 2012). Z drugiej strony,
juz w 2010 r. Marek Nahotko postulowat zerwanie z XX-wiecznym my-
$leniem o bibliotece, w ktérym to biblioteke rozpatrywano w kategoriach
gléwnie ustugodawczych — biblioteka: jako zaséb (magazyn) zbioréw bi-
bliotecznych; biblioteka jako centrum ekspertow, wspomagajacych uzyt-
kownikéw w wyborze i dostepie do zrddet. Autor rekomendowal posze-
rzenie zadan przez ,blizsze wlaczenie sie bibliotekarzy w prace zespotéw
naukowych obstugiwanych instytucji” (Nahotko, 2010).

Wspolczesna biblioteka naukowa nie zatracita umiejetnosci dostoso-
wywania si¢ do zmieniajacych si¢ warunkéw i potrzeb, wszak nadal jest
organizacjq uczaca si¢, ale nastgpilo znaczne przesuniecie akcentéw: indy-
widualny uzytkownik biblioteki nadal jest wazny, jednak oswojony z no-
wymi technologiami nie wymaga juz takiego wsparcia ze strony bibliote-
karza. Oferujac dalej klasyczne ustugi biblioteczne, biblioteka naukowa
koncentruje si¢ w znacznie wigkszym stopniu niz dotychczas na wsparciu
uczelni macierzystej, m.in. w zaprezentowanych w niniejszej publikacji
pieciu obszarach, czyli: dziatalnosci bibliograficznej i bibliometrycznej;
sprawozdawczosci do POL-onu; propagowaniu idei Otwartej Nauki, za-
angazowaniu w dzialalnos¢ zwigzang z otwartymi danymi badawczymi
oraz w obstuge platform wydawniczych czasopism naukowych. Zmiany
zachodzace w bibliotece naukowej powoduja takze, iz wzrasta jej pozycja
na uczelni. Biblioteka skoncentrowana wylacznie na zagadnieniach we-
wnatrzbibliotecznych nie jest traktowana na uczelni jako partner. Biblio-
teka, ktora oferuje szereg ustug z zakresu szeroko rozumianego wsparcia
nauki staje si¢ potrzebna — obecnie zdalny dostep do zasobow bibliotecz-
nych to za mato, wyjscie biblioteki poza standardowe zadania bibliotecz-
ne wydaje sie by¢ korzystne zarowno dla biblioteki, jak i uczelni.

Na branzowych konferencjach poczatku XXI w. z troska pochylano sie
nad kwestia, czy biblioteka naukowa przetrwa? (II Konferencja Biblioteki
Politechniki..., 2006; Biblioteki bez uzytkownikow?, 2015). Z perspektywy
lat 20. XXI w. mozna stwierdzi¢: tak, biblioteka naukowa istnieje i $wietnie
funkcjonuje, a mozliwe stalo sie to wiasnie ze wzgledu na zmianeg sposo-
bu podejscia do informacji i komunikacji naukowej — poszerzono obszar
zagadnien, ktérymi zajmuja sie bibliotekarze oraz nawiazano wspdtpra-
ce z innymi jednostkami uczelnianymi. Najbardziej znaczaca zmiana, to
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wyjScie poza schemat pracy: ,bibliotekarz w bibliotece i dla biblioteki”.
Mozna takze przypuszczad, iz obecna zmiana paradygmatu wspotczesnej
biblioteki naukowej w obszarze informacji i komunikacji naukowej nie
jest ostateczna — kto wie, jakie zmiany w funkcjonowaniu bibliotek na-
ukowych przyniesie dalszy rozwoj sztucznej inteligencji? Czy Chat GPT
wplynie takze na ewolugje bibliotek naukowych? (Cox & Tzoc, 2023).
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ABSTRACT: Thesis/Objective - First of all, the paradigm shift in the case of a contemporary
research library regarding selected areas of information and communication science means
going beyond the standard tasks of libraries and entering new areas, sometimes even with
a physical location out of the library premises. Today research libraries cooperate with
other university units, focusing on the tasks that require completely new skills from the
librarians. This change is particularly well visible in several areas belonging to 5 groups:
bibliography and bibliometrics, supporting the university in reporting to POL-on system
(Integrated System of Information on Science and Higher Education), promoting the Open
Science; involvement in the activities related to open research data; launching publishing
platforms for scientific journals. Assuming some level of generality of the questions being
asked, the authors requested the directors of Polish university and research libraries to fill
in a questionnaire aimed at confirming changes that currently occur in the afore-mentioned
library type. Research methods — The authors used a survey technique and the tool of
online questionnaire consisting of 14 questions. The request to fill a one-time, anonymous
survey was sent to e-mail addresses of 169 directors of university and research libraries.
Conclusions — The study confirmed the involvement of research libraries in various new
tasks that require librarians to develop their skills and cooperate with other university units.
Most significant change observed here is the need to go beyond the pattern , librarians in
libraries and for libraries”.



