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Fr " Dr hab. Matgorzata Fedorowicz-Kruszewska pracuje na
stanowisku profesora w Instytucie Badan Informacji i Ko-
munikacji Uniwersytetu Mikotaja Kopernika w Toruniu. Jej
aktualne zainteresowania naukowe koncentruja sie wokot
roli bibliotek i innych instytucji sektora kultury w realizacji
celow zréwnowazonego rozwoju, w szczegolnosci koncep-
qji ekologicznych i zréwnowazonych bibliotek, dostepu do
informacji os6b zagrozonych wykluczeniem spotecznym
oraz projektowania uniwersalnego w instytucjach kultury.
Jest autorka trzech ksiazek, kilkudziesieciu artykutéw oraz
redaktorem kilku prac zbiorowych.

SEOWA KLUCZOWE: Biblioteki. Cele zrownowazonego rozwoju. Zrownowaze-
nie Srodowiskowe. Zréwnowazony rozwdj. Ewaluacja.

ABSTRAKT: Teza/cel artykulu — Celem artykutu jest opis dostepnych w literatu-
rze naukowej i fachowej narzedzi do oceny dziatan bibliotek w aspekcie srodo-
wiskowym oraz poréwnanie ich w zakresie obszaréw poddawanych ewaluacji.
Kontekstem rozwazan sa zidentyfikowane w literaturze przedmiotu elementy
ekologicznej biblioteki. Metody — Wykorzystano badania niereaktywne w postaci
analizy tresci. Wyniki — Instrumenty oceny bibliotek w zakresie zréwnowazenia
srodowiskowego nie uwzgledniaja wszystkich obszaréw zidentyfikowanych jako
elementy ekologicznej biblioteki. Kryteria oceny sa réznie definiowane i w kon-
sekwencji obejmujg odmienne wskazniki oceny. Wnioski — Istnieje koniecznos¢
wypracowania nowego narzedzia do oceny, monitorowania i kontroli dziatalno-
Sci bibliotek w zakresie zrownowazenia srodowiskowego, badz szerzej — zrow-
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nowazonego rozwoju z uwzglednieniem kwestii sSrodowiskowych. Wobec braku
narzedzi do oceny aktywnosci bibliotek w zakresie zrownowazenia srodowisko-
wego niemozliwe jest sledzenie postepdéw w osiaganiu celéow i prowadzenie ba-
dan poréwnawczych.

WPROWADZENIE

We wrzesniu 2015 r. podczas szczytu ONZ zostat przyjety plan zréw-
nowazonego rozwoju dla swiata pt. Przeksztafcamy nasz swiat. Agenda
na rzecz zréwnowazonego rozwoju 2030 (w skrécie Agenda 2030), ktory za-
wiera 17 celéw zréwnowazonego rozwoju (ang. Sustainable Development
Goals — SDGs)'. Cele te mozna sprowadzi¢ do pieciu kluczowych obsza-
row dziatan, do ktdrych sie odnosza. Sg to: ludzie, planeta, dobrobyt,
pokdj, partnerstwo (ang. people, planet, prosperity, peace, partnership — tzw.
5P). Dziatania w tych obszarach maja wyeliminowac ubdstwo i gtdéd we
wszystkich formach i wymiarach oraz zapewni¢ ludziom rownosc i zycie
w zdrowym $rodowisku (ludzie). Maja tez chroni¢ planete przed degra-
dacja, m.in. poprzez zréwnowazona konsumpcje i produkcje, zréwno-
wazone gospodarowanie zasobami naturalnymi i podejmowanie pilnych
dziatan w zakresie zmian klimatu (planeta). ROwnie wazne jest zapew-
nienie wszystkim ludziom dostatniego zycia oraz sprawienie, by postep
gospodarczy, spoteczny i technologiczny odbywat sie zgodnie z natura
(dobrobyt). Spoleczenstwom nalezy zagwarantowac¢ pokoj, sprawiedli-
wos¢ i inkluzywno$¢ (pokdj). Do wdrozenia Agendy 2030 niezbedne sa so-

1 Cele zrownowazonego rozwoju: 1. Wyeliminowaé ubdstwo we wszystkich jego formach na
catym Swiecie; 2. Wyeliminowa¢ gléd, osiagna¢ bezpieczenstwo zywnosciowe i lepsze odzywianie
oraz promowac zréwnowazone rolnictwo; 3. Zapewni¢ wszystkim ludziom w kazdym wieku zdro-
we zycie oraz promowac dobrobyt; 4. Zapewni¢ wszystkim edukacje wysokiej jakoSci oraz promo-
wac uczenie sie przez cale zycie; 5. Osiagnaé réwnos¢ plci oraz wzmocni¢ pozycje kobiet i dziewczat;
6. Zapewni¢ wszystkim ludziom dostep do wody i warunkéw sanitarnych poprzez zréwnowazona
gospodarke zasobami wodnymi; 7. Zapewni¢ wszystkim dostep do stabilnej, zréwnowazonej i no-
woczesnej energii po przystepnej cenie; 8. Promowac stabilny, zréwnowazony i inkluzywny wzrost
gospodarczy, pelne i produktywne zatrudnienie oraz godna prace dla wszystkich ludzi; 9. Budowac
stabilng infrastrukture, promowac zréwnowazone uprzemystowienie oraz wspiera¢ innowacyjnosc;
10. Zmniejszy¢ nieréwnosci w krajach i miedzy krajami; 11. Uczyni¢ miasta i osiedla ludzkie bez-
piecznymi, stabilnymi, zréwnowazonymi oraz sprzyjajacymi wlaczeniu spotecznemu; 12. Zapewnic
wzorce zrédwnowazonej konsumpdji i produkgji; 13. Podja¢ pilne dzialania w celu przeciwdziatania
zmianom klimatu i ich skutkom; 14. Chroni¢ oceany, morza i zasoby morskie oraz wykorzystywac
je w sposob zréwnowazony; 15. Chroni¢, przywrdci¢ oraz promowac zrownowazone uzytkowanie
ekosysteméw ladowych, zrownowazone gospodarowanie lasami, zwalcza¢ pustynnienie, powstrzy-
mywac i odwracaé proces degradacji gleby oraz powstrzymac utrate réznorodnosci biologicznej;
16. Promowac¢ pokojowe i inkluzywne spoteczenstwa, zapewni¢ wszystkim ludziom dostep do wy-
miaru sprawiedliwosci oraz budowac na wszystkich szczeblach skuteczne i odpowiedzialne insty-
tucje, sprzyjajace wlaczeniu spotecznemu; 17. Wzmocni¢ srodki wdrazania i ozywi¢ globalne part-
nerstwo na rzecz zréwnowazonego rozwoju. Zob. Organizacja Narodéw Zjednoczonych (2015, 15
pazdziernika). Rezolucja przyjeta przez Zgromadzenie Ogolne w dniu 25 wrzesnia 2015 r. 70/1. Przeksztatca-
my nasz Swiat: Agenda na rzecz zréwnowazonego rozwoju 2030 (A/RES/70/1). http://www .unic.un.org.pl/
files/164/Agenda%202030_pl_2016_ostateczna.pdf.
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lidarnosc¢ i partnerstwo, zaréwno na poziomie globalnym, krajowym, jak
i lokalnym (partnerstwo) (Organizacja Narodow Zjednoczonych, 2015).
Cele zréwnowazonego rozwoju s powigzane ze 169 zadaniami. Monito-
rowanie postepéw w realizacji celow i powigzanych z nimi zadan odbywa
si¢ na poziomie globalnym, regionalnym (np. europejskim) i krajowym
za pomoca opracowanych w tym celu wskaznikéw. Sektor kultury, kto-
ry ma swoj udzial w realizacji celow zréwnowazonego rozwoju, dyspo-
nuje wlasnym zestawem miernikéw dla poziomu krajowego i lokalnego
(UNESCO, 2019). Na poziomie globalnym i regionalnym monitoruje sie
rowniez zaangazowanie bibliotek w realizacje celow zréwnowazonego
rozwoju (zob. The European Bureau of Library, Information and Docu-
mentation Associations, n.d; International Federation of Library Associ-
ations and Institutions, n.db.). Bibliotekom przypada w tym kontekscie
rola szczegdlna. Srodowisko bibliotekarskie byto zaangazowane w opra-
cowanie Agendy 2030. Jego przedstawicielem byta Miedzynarodowa Fede-
racja Stowarzyszen i Instytucji Bibliotekarskich (International Federation
of Library Associations and Institutions — IFLA), ktdra nalezata do grona
interesariuszy Agendy 2030 i lobbowata za ujeciem w dokumencie kwestii
dostepu do informacji, ochrony dziedzictwa kulturowego, powszechnej
umiejetnosci czytania i pisania oraz dostepu do technologii informacyjno-
-komunikacyjnych (Fedorowicz-Kruszewska, 2022, s. 92). Wedtug staty-
styk, na $wiecie dziata 2,8 mIn bibliotek, ktére jak wskazuje IFLA realizuja
wszystkie cele zrdwnowazonego rozwoju poprzez takie dziatania i zaso-
by jak: udostepnianie wiarygodnej informacji; oferte ustug; zapewnienie
dostepu do technologii informacyjno-komunikacyjnych; dokumentowa-
nie i ochrone dziedzictwa kulturowego; otwarte, przyjazne, integracyjne,
neutralne politycznie przestrzenie i wyspecjalizowanych pracownikow.
Co do celow o charakterze srodowiskowym (Cele 12-15) eksponuje si¢ ich
realizacje poprzez: ograniczenie zakupow publikacji na rzecz ich wypozy-
czenia oraz dostep do informagji (International Federation of Library As-
sociations and Institutions, n.db; Stowarzyszenie Bibliotekarzy Polskich,
n.d). Sposobow realizacji celéw zréwnowazonego rozwoju przez biblio-
teki jest jednak wiecej, co autorka bedzie starata si¢ wykaza¢ w dalszej
czesci tekstu.

PRZEDMIOT I CEL ARTYKULU

Niniejszy artykut koncentruje si¢ na dziataniach podejmowanych przez
biblioteki w zakresie zréwnowazenia srodowiskowego (ang. environmen-
tal sustainability), ktérym nadano status priorytetowy w Agendzie 2030. Za
Johnem Morellim zdefiniowano zrownowazenie srodowiskowe jako za-
spokajanie potrzeb obecnych i przysztych pokolen w zakresie zasobow
i ustug bez narazania zdrowia ekosystemow, ktdre je zapewniajg (Morelli,
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2011, p. 6). Cele, ktore sie odnosza do tego aspektu zrownowazonego roz-
woju to:

Cel 12. Zapewni¢ wzorce zrownowazonej konsumpdji i produkgji;

Cel 13. Podja¢ pilne dziatania w celu przeciwdziatania zmianom klima-
tu i ich skutkom;

Cel 14. Chroni¢ oceany, morza i zasoby morskie oraz wykorzystywac je
w sposOb zréwnowazony;

Cel 15. Chroni¢, przywrdci¢ oraz promowac zréwnowazone uzytko-
wanie ekosystemoéw ladowych, zréwnowazone gospodarowanie lasami,
zwalcza¢ pustynnienie, powstrzymywac i odwraca¢ proces degradacji
gleby oraz powstrzymac utrate réznorodnosci biologicznej (Organizacja
Narodow Zjednoczonych, 2015).

Celem artykutu jest opis dostepnych w literaturze naukowej i fachowej
narzedzi do oceny dziatan bibliotek w aspekcie srodowiskowym, a na-
stepnie poréwnanie ich w zakresie obszaréw poddawanych ewaluagiji.
Uzasadnieniem dla podjecia tego tematu oraz takiego sformutowania celu
artykutu jest fakt, Ze aktywnos¢ bibliotek w obszarze srodowiskowym jest
stosunkowo nowa. Jej poczatki datowane sa na lata 90. minionego wie-
ku (Antonelli, 2008; Jankowska & Marcum, 2010, p. 161; Manna & Sar-
kar, 2022, p. 282), przy czym nadal nieugruntowana jest wiedza na temat
mozliwych obszaréw dziatan bibliotek w zakresie srodowiskowym oraz
metod pomiaru dziatan. Badania wskazuja, Ze bibliotekarze maja ograni-
czona wiedze dotyczaca potencjatu bibliotek w zakresie dziatan z obszaru
zrownowazenia srodowiskowego (Bincy & Vasudevan, 2023; Kang, 2020;
Noh & Ahn, 2018, p. 54; Mwanzu et al., 2023, p. 310), ale tez nie postrzegaja
kwestii srodowiskowych jako najwazniejszych dla bibliotek. Stowarzysze-
nie Bibliotekarzy Polskich przeprowadzito w 2023 r. badanie sondazowe
wsrdd bibliotekarzy, ktére wykazalo, Ze przywotane wczesniej cztery cele
zrownowazonego rozwoju nie znalazly sie¢ wsrod tych wymienianych
jako najwazniejsze (Cel 13 — 32,5% wskazan respondentéw — miejsce 6.;
Cel 12 -22,3% wskazan — miejsce 10.; Cel 14 — 17,8% wskazan — miejsce 15.;
Cel 15 - 15,4% wskazan — miejsce 16.) (Zawaltkiewicz & Budynska, 2023).
Kwestie srodowiskowe sa ujmowane w metodach pomiaru realizagji ce-
low zrownowazonego rozwoju, lecz teoretycy i praktycy postuluja opra-
cowanie kryteriéw ocen dla bibliotek podejmujacych dziatania zmierzaja-
ce do zréwnowazenia srodowiskowego (Cardoso & Machado, 2015; Dias,
2017; Ghorbani et al., 2016, p. 216; Jankowska & Marcum, 2010, p. 165;
Mwanzu et al., 2023, p. 312). Autorka nie ogranicza tytutowej problematy-
ki do konkretnego obszaru geograficznego wychodzac z zatozenia, ze bez
wzgledu na usytuowanie biblioteki, kwestie zrownowazenia srodowisko-
wego maja aktualnie pierwszoplanowe znaczenie i mozna je realizowac
w réznym zakresie i sposobie dziatan, zgodnie z lokalnymi potrzebami
i uwarunkowaniami. Warto doda¢, ze problematyka prosrodowiskowej
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dziatalnosci bibliotek, ujeta w forme wytycznych, poradnikéw czy wska-
zowek, znajduje odzwierciedlenie w literaturze anglosaskiej (zob. Carr,
2013; Environment Sustainability and Libraries Section IFLA, 2022; Hauke
et al., 2013; Henk, 2014; Miller, 2010; Mulford & Himmel, 2010), w prze-
ciwienstwie do polskojezycznego obszaru, gdzie nie odnotowano takich
prac. To kolejny argument przemawiajacy za tym, zeby podjac¢ tytutowe
zagadnienie.

BIBLIOTEKI WOBEC ZROWNOWAZENIA SRODOWISKOWEGO

Warto wyjs¢ od wskazania tych obszarow funkcjonowania bibliotek,
ktore mozna powigzac z realizowaniem celéw zréwnowazonego rozwoju
o charakterze srodowiskowym. To kwestia fundamentalna, poniewaz bez
okreslenia, co bedzie podlegato ocenie, nie mozna zbudowac narzedzia
do jej przeprowadzenia. Tymczasem postrzeganie roli bibliotek w zakre-
sie realizacji srodowiskowych celéw zréwnowazonego rozwoju bywa
zroznicowane (Fedorowicz-Kruszewska, 2021) i czasami zostaje sprowa-
dzone do ekologicznego budynku bibliotecznego i administrowania nim
(McCook & Bossaler, 2018; Meyer, 2008; Reitz, 2013). Autorka przyjmu-
je, ze biblioteki przyczyniajq sie do zréwnowazenia srodowiskowego nie
tylko poprzez budynek, ale rowniez poprzez zasoby, ustugi i interakcje
z otoczeniem. Zatem biblioteka, ktdrej celem jest zréwnowazenie srodo-
wiskowe, realizuje go poprzez: przyjecie sSrodowiskowej strategii i pla-
now operacyjnych; ekologiczny budynek i zarzadzanie srodowiskowe;
ekologiczne narzedzia, technologie i produkty; kolekcje biblioteczna;
ukierunkowane na kwestie srodowiskowe programy, ustugi i projekty;
wykwalifikowanych pracownikéw i wspolprace z otoczeniem zewnetrz-
nym (Fedorowicz-Kruszewska, 2021, p. 649). To szerokie ujecie, lecz spro-
wadzanie prosrodowiskowych dziatan bibliotek do budynku — nawet jesli
posiada on certyfikat budownictwa ekologicznego (co nadal jest sytuacja
wyjatkowa) — jest wspolczesnie niewystarczajace, bo nieuwzgledniajace
innych aspektéw wplywu biblioteki na otoczenie. Biblioteki dazace do
zrownowazenia srodowiskowego sa w literaturze przedmiotu okreslane
mianem ekologicznej biblioteki (ang. green library) i takie pojecie bedzie
stosowane w niniejszym artykule (Fedorowicz-Kruszewska, 2021).

NARZEDZIA OCENY BIBLIOTEK W ZAKRESIE ZROWNOWAZENIA
SRODOWISKOWEGO

Aby osiagna¢ wskazany wczesniej cel, wykorzystano badania niereak-
tywne w postaci analizy tresci. Analizowano publikacje dotyczace ekolo-
gicznych bibliotek (ang. green libraries) i zrownowazonych bibliotek (ang.
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sustainable libraries, SDG-oriented libraries). Zrédtami pozyskania mate-
rialu do analizy byly bazy abstraktowo-bibliograficzne: Web of Science,
Scopus, Library Information Science & Technology Abstracts (LISTA),
speqjalistyczna wyszukiwarka internetowa Google Scholar, ale takze ka-
talogi biblioteczne i bibliografie zalagcznikowe w literaturze przedmiotu.
W pismiennictwie naukowym i fachowym zidentyfikowano propozycje
narzedzi do oceny dziatalnosci bibliotek w zakresie zréwnowazenia $ro-
dowiskowego. Autorka dokonata formalnego ich podziatu na dwie grupy:
koncentrujace si¢ wylacznie na kwestii zréwnowazenia srodowiskowego
oraz monitorujace postepy w realizacji celéw zréwnowazonego rozwoju,
ktore ujmuja réwniez cele sSrodowiskowe. Pominigeto narzedzia do moni-
torowania postepu w realizacji celdéw zréwnowazonego rozwoju w ujeciu
globalnym i regionalnym (np. europejskim), gdyz koncentrowano si¢ na
miernikach stuzacych ocenie dziatari konkretnej biblioteki, zaktadajac, ze
artykul oprécz waloréw poznawczych ma rowniez mie¢ wymiar prak-
tyczny.

OCENA ZROWNOWAZENIA SRODOWISKOWEGO

Dokumentem, ktéry nie tyle stuzy do oceny réznych aspektéw dziala-
nia ekologicznych bibliotek, co jest punktem odniesienia i zestawem wy-
tycznych w procesie powstawania ekologicznej biblioteki, jest opracowana
przez Klausa Ulricha Wernera Sustainable buildings, equipment, and mana-
gement. A checklist (w Tab. 1 — instrument oceny nr 1) (Werner, 2013). Lista
kontrolna (ang. checklist) z zatozenia ma stuzy¢ sprawdzeniu poprawnosci
wykonania danego projektu, ewentualnie ocenie postepdéw jego realiza-
gji. Tutaj wyrdzniono 12 obszaréw, wsrdd ktorych znalazty sie: projek-
towanie i finansowanie (ang. Project planning, finance); przetargi (ang.
Tendering); miejsce/lokalizacja (ang. Site/location); budowa (ang. Construc-
tion); budynek (ang. The building); wyposazenie: pochodzenie, trwalos¢,
utrzymanie w czystosci, recykling (ang. Interior fittings: source, durability,
cleaning capabilities, recycling); ekologiczne technologie informacyjno-ko-
munikacyjne — Green ICT (ang. Green information and communication tech-
nology — Green IT); ustugi (ang. User services); zarzadzanie biblioteka (ang.
Library management); cele strategiczne (ang. Strategic goals); marketing i PR
(ang. Marketing and PR); certyfikaty (ang. Certificates). W obrebie wskaza-
nych obszaréw (czasami wewnetrznie rozbudowanych) znajduje sie lista
wskaznikéw im przyporzadkowanych. Przykladowo w obszarze ustugi
uwzgledniono nastepujace: ustugi reprograficzne (skanowanie zamiast
drukowania), digitalizacja, druk dwustronny; gorace biurka (ang. hot de-
sking) — elastyczne punkty informacyjne uruchamiane doraznie jako miej-
sca pracy poza godzinami pracy informatorium; alternatywy dla plasti-
kowych toreb w bibliotece; kawiarnia w bibliotece: naczynia ceramiczne
zamiast plastikowych, produkty sprawiedliwego handlu (ang. fair trade);
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wypozyczanie innych materiatéw nieksigzkowych, tj. rzeczy, ktorych nie
uzytkuje si¢ codziennie (od laptopéw po narzedzia ogrodowe) (Werner,
2014). Lista kontrolna koncentruje si¢ gtéwnie na projektowaniu bibliote-
ki, budowie, budynku i wyposazeniu, w mniejszym stopniu odnoszac si¢
do tych obszaréw, na ktére maja wptyw bibliotekarze, czyli ustug i zarza-
dzania biblioteka. Przywotana lista nie proponuje zadnej metody oblicze-
nia i analizy wyniku oceny w zakresie zrownowazenia srodowiskowego
w bibliotece.

Sam McBane Mulford i Ned A. Himmel rowniez zaproponowali liste
kontrolng (Preliminary Green Library Checklist), ktora stuzy¢ miata uprosz-
czonej ocenie bibliotek w zakresie dziatan prosrodowiskowych (w Tab. 1
— instrument oceny nr 2) (Mulford & Himmel, 2010, p. 56). Mimo przyje-
cia formuly listy kontrolnej zamystem autorow byto wykorzystywanie jej
do oceny aktualnego stanu biblioteki w tytulowym zakresie, ale réwniez
stosowanie jej na etapach projektowania biblioteki celem wprowadzenia
ewentualnych korekt. Lista wykorzystywana jest do oceny nastepujacych
obszaréw dziatalnosci bibliotek: zrownowazona lokalizacja (ang. Susta-
inable sites); efektywne uzytkowanie wody (ang. Water efficiency); energia
i atmosfera (ang. Energy and atmosphere); zrbwnowazone materiaty i zaso-
by (ang. Sustainable materials and resources); jakos¢ powietrza w pomiesz-
czeniach (ang. Indoor environmental air quality); innowacje w dziataniach
i planowaniu (ang. Innovation in operations and design). Kazdy obszar
obejmuje kilka pytan przyporzadkowanych jednoczesnie do grupy czer-
wonej, z6ttej i zielonej. Przykladowo w ramach innowacji w dziataniach
i planowaniu znajduja si¢ nastepujace pytania: uwzglednianie w kolekgji
materiatow dotyczacych zrownowazonego rozwoju; swiadczenie ustug
bibliotecznych wpisujacych sie w koncepcje zréwnowazonego rozwoju;
zapewnienie programow dotyczacych zréwnowazonego rozwoju; posia-
danie specjalisty z akredytacja LEED?* dokumentowanie i publikowanie
podejmowanych dziatan z zakresu zréwnowazonego rozwoju. Odpowie-
dzi na wszystkie pytania sumuje si¢ dla kazdej z grup, a nastepnie mnozy
przez wlasciwy wspotczynnik (zielona — przez 5; zotta — przez 3; czer-
wona — przez 1). Ostateczna ocena ,ekologicznosci” biblioteki zalezy od
liczby uzyskanych punktow. Jak podkreslaja autorzy, to bardzo proste na-
rzedzie, ktdre w zaden sposob nie jest elementem procesu certyfikowania,
ale daje odpowiedz na pytanie, czy biblioteka zmierza we wtasciwym kie-
runku w zakresie sSrodowiskowym (Mulford & Himmel, 2010, pp. 57-59).

Podejscie wieloaspektowe i szczegdtowe do oceny dziatan prosrodowi-
skowych bibliotek, dajace jednoczesnie mozliwos¢ uzyskania certyfikatu
ekologicznej biblioteki, jest reprezentowane przez zestaw wskaznikow

2 LEED - Leadership in Energy and Environmental Design. System certyfikacji budynkéw pod
wzgledem ich wptywu na $rodowisko.
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ekologicznych bibliotek, zaproponowany przez badaczki z Korei Potu-
dniowej Younghee Noh i In-Ja Ahn (w Tab. 1 —instrument oceny nr 3) (Noh
& Ahn, 2018). Po analizie literatury przedmiotu i dziatalnosci 80 ekologicz-
nych bibliotek (m.in. koreaniskich, amerykanskich, kanadyjskich) okreslity
one 11 obszaréw oceny: gospodarowanie gruntami i transport (ang. Land
use and traffic); energia i zapobieganie zanieczyszczeniu srodowiska (ang.
Energy and prevention of environmental pollution); materialy i zasoby (ang.
Materials and resources); zarzadzanie obiegiem wody (ang. Water circulation
management); konserwacja (ang. Maintenance); srodowisko ekologiczne
(ang. Ecological environment); sSrodowisko wewnetrzne (ang. Indoor environ-
ment); zasoby biblioteczne (ang. Library resources); ekologiczne programy
edukacyjne i kampanie (ang. Eco-friendly education programs and campaigns);
pracownicy i przedsiewziecia (ang. Employees and operations); komputery-
zacja (ang. Computerization) (Noh & Ahn, 2018, p. 55). W ramach wskaza-
nych obszaréw okreslono 30 poddawanych ocenie elementow (w ich ob-
rebie — 69 szczegdtowych elementéw) i przyporzadkowano im fgcznie 127
wskaznikéw oceny. Poszczeg6lnym miernikom przypisano wartosci wa-
zone, nastepnie sumowane dla poszczegdlnych obszarow. W zaleznosci
od liczby uzyskanych punktéw (i w nawigzaniu do certyfikatéw budow-
nictwa ekologicznego) mozna osiggnac jeden z pigciu stopni certyfikacji:
certyfikowany, srebrny, ztoty, platynowy lub diamentowy. Przyktadowo
obszarowi komputeryzacja przyporzadkowano trzy elementy: ekologicz-
ne tresci (tu: uzycie narzedzi Web 2.0; ustugi OPAC; dostarczanie stron
internetowych z bogata zawartoscia); przyjazne srodowisku ustugi bi-
blioteczne (tu: dostarczanie dokumentow w wersji elektronicznej); auto-
matyzacja (tu: ekologiczne rozwigzania informatyczne, jak np. systemy
wyszukiwania; digitalizacja drukowanych dokumentéw). Okreslono dla
nich wskazniki oceny. Elementowi ,ekologiczne tresci” przypisano na-
stepujace: dostarczanie tresci dotyczacych srodowiska za pomoca narze-
dzi Web 2.0; wykorzystywanie OPAC; dostarczanie uzytkownikom stron
internetowych bogatych w tresci. Element ,, przyjazne srodowisku ustugi
biblioteczne” otrzymat tylko jeden wskaznik, a mianowicie wskaznik za-
kupu dokumentéw cyfrowych. Z kolei automatyzacji przyporzadkowano
trzy wskazniki: wykorzystywanie zautomatyzowanego systemu przecho-
wywania i wyszukiwania w magazynach bibliotecznych; rozwoj nowego
systemu wyszukiwawczego; digitalizowanie dokumentéw drukowanych
(Noh & Ahn, 2018, p. 59).

Green Library Evaluation checklist to robocza, bo pozostajaca w formie
preprintu, propozycja iraniskiej badaczki Mahboubeh Ghorbani, ktéra na
podstawie standardéw budownictwa ekologicznego, literatury dotyczacej
ekologicznych bibliotek oraz badan przeprowadzonych wsrdd ekspertow
z zakresu nauk o srodowisku i bibliotekoznawstwa opracowata liste 107
kryteridw oceny ekologicznych bibliotek ujetych w siedem grup (w Tab. 1
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— instrument oceny nr 4) (Ghorbani, n.d). Te grupy to: budynek i jego
wyposazenie (ang. Building and equipment); planowanie strategiczne i za-
rzadzanie (ang. Strategic planning and equipment); motywowanie i zaan-
gazowanie bibliotekarzy w zakresie zarzadzania srodowiskowego (ang.
Creating motivation, commitment and culture in librarians towards environ-
mental management); budowanie kolekgji (ang. Collection development); or-
ganizacja informacji (ang. Information organization); rozpowszechnianie
informacji (ang. Information dissemination); wspieranie krajowych i mie-
dzynarodowych programoéw w zakresie zrdwnowazonego rozwoju (ang.
Supporting national and international sustainable development programs). Jak
juz wspomniano dokument ma charakter roboczy i nie prezentuje wyka-
zu wszystkich wskaznikéw. Wyjatkiem jest grupa budynek i jego wypo-
sazenie, gdzie wskazano nastepujace: energia, woda, papier, transport,
hatas, jakos¢ powietrza (Ghorbani, n.d).

OCENA POSTEPOW W REALIZACJI CELOW ZROWNOWAZONEGO
ROZWOJU

Jak juz wczesniej wspomniano do oceny dziatalnosci bibliotek w za-
kresie zrownowazenia srodowiskowego stuza tez instrumenty do monito-
rowania, oceny i kontroli postepodw w realizacji celow zrownowazonego
rozwoju.

Narzedziem stuzacym przygotowaniu biblioteki do zaangazowania sig
w realizacje celéw zréwnowazonego rozwoju biblioteki, ktore jednocze-
$nie daje mozliwo$¢ uzyskania certyfikatu, jest Sustainable Library Certifi-
cation Program (SLCP) realizowany przez Sustainable Libraries Initiative
(SLI) w Stanach Zjednoczonych (w Tab. 1 — instrument oceny nr 5) (Sus-
tainable Libraries Initiative, n.d). SLCP obejmuje 12 kategorii, z ktdrych
siedem odnosi sie do czynnikéw srodowiskowych: energia (ang. Energy);
gospodarka materiatlowa (odpady i recykling) (ang. Materials management
<waste and recykling>); gospodarka materiatowa (zakupy) (ang. Materials
management <purchasing>); transport (ang. Transportation), zagospodarow-
anie terenu (ang. Land use); woda (ang. Water), zasoby biblioteczne (ang.
Collection). O certyfikat moga ubiegac sie zaréwno biblioteki publiczne,
akademickie, jak i szkolne. Proces certyfikowania jest platny (Sustainable
Libraries Initiative, n.d).

Kolejnym instrumentem z kontynentu poéinocnoamerykanskiego jest
Library Environment Sustainability Progress Index (LESPI) opracowany przez
Selenay Aytac (w Tab. 1 —instrument oceny nr 6) (Aytac, 2019), ktéry moze
by¢ wykorzystywany do badan poréwnawczych dla bibliotek réznego ro-
dzaju w ocenie spdjnosci ich dziatan z celami zréwnowazonego rozwoju.
Autorka przeanalizowata 169 zadan przypisanych do 17 celéw zréwnowa-
zonego rozwoju i wybrata 46 wpisujacych sie¢ w ustugi oferowane przez
biblioteki. Wszystkie cele zrownowazonego rozwoju podzielita na trzy
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kategorie: spoteczenstwo, ekonomia i sSrodowisko, zgodnie z paradygma-
tem Triple Bottom Line Johna Elkingtona, zakladajacym, Ze te trzy obszary
aktywnosci organizacji winny by¢ réwnowazne, a tym samym poddawa-
ne ocenie (Aytac, 2019; Elkington, 1994). Celom $rodowiskowym (tu: cele
6, 13-15) przyporzadkowata osiem wskaznikéw. Wsrdd nich znalazly sie:
informowanie uzytkownikow o sladzie weglowym i metodach konsump-
Gji w sposdb zrownowazony; informowanie o recyklingu; raportowanie
dzialart wpisujacych w zrownowazony rozwoj; oferowanie programow
edukacyjnych dotyczacych zrownowazonego modelu Zycia; oferowanie
programow edukacyjnych na temat zmian klimatycznych; zapewnienie
dostepu do zasobow dotyczacych srodowiska naturalnego; informowa-
nie o aktualnej polityce dotyczacej ekosystemow ladowych; informo-
wanie na biezaco na temat waznych kwestii sSrodowiskowych®. Metoda
oceny zbieznosci dziatani biblioteki z celami zréwnowazonego rozwoju
(w tym réwniez w aspekcie srodowiskowym) polega na wskazaniu czy
dany wskaznik wystepuje (1) lub nie (0). Nastepnie podsumowuje sie licz-
be wystepujacych w bibliotece wskaznikow stuzacych osiagnieciu celow
w obszarach spoteczenstwo, ekonomia i srodowisko, co przektada sie na
stopien osiggniecia celéw w kazdej z wymienionych trzech grup (ujecie
liczbowe i procentowe) (Aytac, 2019).

Kryteria oceny bibliotek w zakresie zrownowazonych praktyk zosta-
ty réwniez zaprezentowane w publikacji Mandy Henk Ecology, Economy,
Equity. The Path to a Carbon-neutral Library (Henk, 2014). Sustainability As-
sesment Worksheet — bo tak nazywa sig ten instrument — zostat opracowany
na podstawie listy kontrolnej S. McBane Mulford i N.A. Himmela, innych
publikacji i badan odnoszacych sie do zagadnienia ewaluacji wdrazania
zrownowazonych praktyk (w Tab. 1 — instrument oceny nr 7) (Henk, 2014,
p. 29). Kwestionariusz sklada sie z czterech czesci: jednej, o charakterze
ogdlnym i trzech uporzadkowanych wedtug formuly ecology, economy
i equity, a zatem wedtug trzech wymiaréw zrownowazonego rozwoju.
W czesci drugiej, dotyczacej kwestii sSrodowiskowych ujeto trzy gtéwne
kryteria oceny: elektrycznos¢ (ang. Electricity) (tu: pomiary; oswietlenie;
ogrzewanie i chfodzenie; komputery i drukarki), transport (ang. Transpor-
tation and the library) (tu: pracownicy; uzytkownicy; pojazdy biblioteczne),
inne ekologiczne praktyki (ang. Other green practices) (tu: odpady stale;
elektro$mieci; zuzycie wody; ekologiczne decyzje zakupowe) (Henk, 2014,
pp. 115-126). Autorka nie zaproponowata oceny ilosciowej ani jako$ciowej
dzialarn podejmowanych przez biblioteke. Jak wskazata, celem arkusza
oceny bylo wskazanie kierunku, w ktérym powinna podazac¢ biblioteka
zainteresowana wdrazaniem zréwnowazonych praktyk, podkreslenie
mocnych stron w tym zakresie i zidentyfikowanie brakow i niedociggniec.

3 Tabela z wykazem wskaznikéw pozyskana mailowo od Selenay Aytac dn. 27.06.2021.
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Lista w zamierzeniu autorki ma stanowi¢ podstawe do dyskusji i baze do
opracowania planu dziatania biblioteki w zakresie realizacji celéw zrow-
nowazonego rozwoju (Henk, 2014, p. 29).

Narzedziem, do ktérego dostep jest najszybszy, a z wynikiem oceny
dotyczacej podejmowanych do tej pory w bibliotece dziatan realizujacych
17 celow zréwnowazonego rozwoju mozna zapoznac si¢ od razu po wy-
petnieniu kwestionariusza, jest How to contribute to the Sustainable Develop-
ment Goals (SDGs). Checklist for libraries autorstwa Nathalice Bezerra Card-
0so0 (w Tab. 1 —instrument oceny nr 8) (Cardoso, 2021). Lista kontrolna ma
bowiem wersje online (Cardoso, n.d). Po uzupeinieniu kwestionariusza
online, krotka ocena dotyczaca realizacji poszczegdlnych 17 celéw zrow-
nowazonego rozwoju w ujeciu procentowym jest dostepna na stronie
internetowej oraz moze by¢ przestana na podany adres mailowy. Celom
12-15 przyporzadkowano facznie 33 wskazniki, przy czym przy kazdym
celu istnieje mozliwo$¢ wyboru opdji inne. Przyktadowo do celu 15 odno-
sza si¢ nastepujace: kolekcja dotyczaca problematyki wskazanej w opisie
celu; wystawy; meble biblioteczne wykonane ze zrownowazonych mate-
rialéw (ang. sustainable materials), produkty z drewna posiadajace certy-
fikaty, drewno pochodzace z gospodarki lesnej (ang. forest management)
(zrédlo, sposob uprawy, certyfikaty); uprawa ogrodow (warsztaty, wy-
kiady, kursy itp.); substancje toksyczne wykorzystywane w rolnictwie
(wyklady, pogadanki itp.); kompostowanie w domu (warsztaty, wyktady,
kursy itp.); unikanie srodkéw chemicznych do sprzatania budynku (nie-
toksyczne, na bazie wody zamiast oleju, bezzapachowe, biodegradowal-
ne) (Cardoso, 2021).

WYNIKI

Wszystkie zaprezentowane instrumenty oceny bibliotek w zakresie
zrownowazenia srodowiskowego zostaly poddane analizie pod wzgle-
dem obszaréw, ktorych tyczy sie ewaluacja. W dalszej kolejnosci po-
réwnano je z tymi elementami, ktdre identyfikuja ekologiczna biblioteke
obejmujacymi: srodowiskowgq strategie i plany operacyjne; ekologiczny
budynek i zarzadzanie srodowiskowe; ekologiczne narzedzia, technolo-
gie i produkty; kolekgje biblioteczna; ukierunkowane na kwestie srodo-
wiskowe programy, ustugi i projekty; wykwalifikowanych pracownikéw
i wspdtprace z otoczeniem zewnetrznym. Analiza uwzgledniata nie tyl-
ko zaprezentowane w artykule obszary oceny, ale takze przedstawione
w wyborze szczegdtowe wskazniki. Nalezy zaznaczy¢, ze w kazdym na-
rzedziu podzial na poddawane ocenie obszary/kryteria byt inny, stad nie
mozna dokonywac ilosciowych poréwnan w tym zakresie. Wyniki pre-
zentuje tabela 1, gdzie numery instrumentéw oceny nadano zgodnie z po-
rzadkiem ich referowania w tekscie.
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Tabela 1. Obszary oceny bibliotek w zakresie zrownowazenia srodowiskowego w analizowanych
instrumentach ewaluacyjnych

Biblioteka Narzedzia ewaluacyjne

ekologiczna -

Nr1l | Nr2 | Nr3 Nr4 Nr5 Nr6 Nr7 Nr 8
obszary

srodowiskowa
strategia i plany v - - v - - - -
operacyjne

ekologiczny budynek
i zarzadzanie v v v v v - v v

srodowiskowe

ekologiczne
narzedzia,
technologie
i produkty

kolekgja biblioteczna -

programy, ustugi
i projekty

pracownicy - - v v v - v -

wspdtpraca
z otoczeniem v - - - v v v -
zewnetrznym

Zrédto: oprac. whasne.

Analiza uwidocznila, Ze instrumenty oceny bibliotek w zakresie zréw-
nowazenia srodowiskowego nie obejmuja wszystkich obszaréw ziden-
tyfikowanych jako elementy ekologicznej biblioteki. Nie odnotowano
zasadniczej roznicy w tym wzgledzie pomiedzy instrumentami koncen-
trujacymi si¢ wylacznie na zréwnowazeniu srodowiskowym i tymi mo-
nitorujacymi postepy w realizacji wszystkich celéw zréwnowazonego
rozwoju. Nie nalezy zatem zaktada¢, ze przygotowanie wskaznikéw wy-
facznie dotyczacych aspektu srodowiskowego zrownowazonego rozwo-
ju jest w wiekszym stopniu merytorycznie uzasadnione. Nalezy réwniez
podkresli¢, ze uwzglednienie danego obszaru nie oznacza, ze w kazdym
z instrumentéw poziom szczegdtowosci i liczby przypisanych do nich
wskaznikéw jest zblizony. Warto przy tym nadmieni¢, Ze poszczegdlne
obszary oceny sa roznie definiowane, a co za tym idzie, zaopatruje sie je
w odmienne merytorycznie wskazniki oceny. Przyktadowo w liScie kon-
trolnej Sustainable buildings, equipment, and management opracowanej przez
K.U. Wernera ustugi obejmuja takie wskazniki jak: ustugi reprograficzne,
digitalizacja, druk dwustronny; ruchome punkty informacyjne; zaopa-
trzenie w zamienniki toreb plastikowych; bar biblioteczny (wyposazenie,
sprzedawane produkty); wypozyczanie materiatow nieksigzkowych (np.
sprzetu ogrodniczego) (Werner, 2014). Tymczasem Y. Noh i L.-]. Ahn spro-
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wadzaja przyjazne srodowisku ustugi biblioteczne do dostarczania doku-
mentéw w wersji elektronicznej (Noh & Ahn, 2018). Jesli idzie o zakresy,
ktérych najczesciej nieuwzgledniano przy projektowaniu narzedzia oce-
ny, to byly to: sSrodowiskowa strategia i plany operacyjne (nieujete siedem
razy), pracownicy (cztery) i wspolpraca z otoczeniem zewnetrznym (czte-
ry). Pomijano zatem istotne kwestie dotyczace wyznaczenia kierunku,
w jakim powinna zmierzac instytugja, jesli idzie o zrownowazenie $rodo-
wiskowe, zatrudnienia kompetentnych i zaangazowanych w kwestie $ro-
dowiskowe pracownikéw oraz podejmowania wspotpracy z otoczeniem
zewnetrznym zmierzajacej do osiggania celéw srodowiskowych.

WNIOSKI

Dokonywanie pomiardw osiggania celéw zréwnowazonego rozwoju
w odniesieniu do pojedynczych bibliotek nadal jest rzadkoscia, co jednak
nie oznacza, ze nie gromadzi si¢ pewnych danych, ktére moga by¢ przy-
datne przy ich ocenie (Tribelhorn, 2023, p. 5). Autorka zaklada, ze jednym
z powodow takiego stanu rzeczy jest brak dostepnych w jezykach urzedo-
wych poszczegdlnych krajow, rozpowszechnionych i rekomendowanych
przez organizacje bibliotekarskie instrumentéw ocen zaréwno w zakresie
osiggania wszystkich celdéw zrownowazonego rozwoju, jak rdwniez tych
odnoszacych sie do zrownowazenia srodowiskowego. W niniejszym ar-
tykule koncentrowano si¢ na narzedziach do oceny bibliotek w zakresie
zrownowazenia Srodowiskowego. Przeprowadzona analiza wykazata,
ze na przestrzeni ostatnich kilkunastu lat opracowano kilka instrumen-
tow oceny sektora dzialan srodowiskowych bibliotek, przy czym tylko
jeden z nich zyskat rekomendacje IFLA (zob. Werner, 2013) i zostat rozpo-
wszechniony w jej serwisie internetowym w tlumaczeniu na 26 jezykoéw
(w tym jezyk polski) (International Federation of Library Associations
and Institutions, n.da). Jak jednak sygnalizowano, koncentruje si¢ on na
kwestii budynku bibliotecznego i zarzadzania nim. Pozostate narzedzia
pomiarow sa rozproszone i nie zawsze tatwo dostepne (zwlaszcza te opu-
blikowane w wydawnictwach zwartych).

Obraz aktywnosci bibliotek, w zakresie zrownowazenia srodowisko-
wego, ktéry wylania si¢ z prezentowanych instrumentéw, to aktywne
uczestnictwo bibliotek w minimalizowaniu negatywnego wplywu na
srodowisko naturalne. Wszystkie przedstawione mierniki kontroli eko-
logicznych bibliotek wykraczaja poza obszar budynku bibliotecznego
i administrowania nim, co tylko potwierdza, ze sprowadzanie aktywno-
sci bibliotek do wzmiankowanego obszaru jest nieuprawnione. Z drugiej
strony, zadne z narzedzi nie ujelo wszystkich kryteriow postrzeganych
jako elementy ekologicznej biblioteki.
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Kwestig priorytetowa jest aktualnie opracowanie narzedzia, ktore stato-
by sie podstawa do oceny i kontroli postepéw w zakresie wdrazania celow
zréwnowazonego rozwoju w bibliotekach cato$ciowo lub tylko w aspek-
cie srodowiskowym. Warto bytoby ewentualnie rozwazy¢ modyfikacje
i rozpowszechnienie jednego/dwdch instrumentéw z tych zaprezentowa-
nych w niniejszym tekscie. Opracowanie takiego narzedzia/i pozwolitoby
na monitorowanie postepow z zakresie realizacji celow zréwnowazonego
rozwoju w bibliotekach, a takze prowadzenie badan porownawczych. By¢
moze najlepszym rozwiagzaniem bytoby holistyczne podejscie do kwestii
monitorowania realizacji celow zréwnowazonego rozwoju (Tribelhorn,
2023), chociaz skupienie si¢ na wskaznikach do oceny postepéw w za-
kresie zrownowazenia srodowiskowego, w sytuacji szybko postepujace-
go globalnego ocieplenia i degradacji srodowiska naturalnego, rowniez
znajduje swoje uzasadnienie. Moze przy tym wzmacnia¢ motywacje do
dokonywania zmian w zakresie aktywnosci prosrodowiskowej, pod wa-
runkiem jednak powszechnego i konsekwentnego stosowania miernikow
oceny (Dahl, 2012, p. 19). Niewatpliwie wypracowanie zestawu wskaz-
nikow do oceny bibliotek w zakresie zréwnowazenia srodowiskowego
wymaga wspolpracy srodowiska praktykéw i badaczy reprezentujacych
rozne dyscypliny. Z perspektywy polskich bibliotek istnieje konieczno$¢
opracowania wskazowek/wytycznych/poradnikéw dla bibliotek w zakre-
sie zrownowazenia srodowiskowego, co zapobiegloby nadal incydental-
nemu i intuicyjnemu podejsciu do tego segmentu aktywnosci bibliotek.
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ABSTRACT: Thesis/Objective — The author aims at describing tools presented in the
scientific and professional literature which may be used to assess an environmental aspect
of library activities as well as comparing them in terms of the areas undergoing evalu-
ation. The subject in question is analyzed in the context of the elements of so-called “green
library” as identified in the literature of the field. Research methods — The author used
a non-reactive method of content analysis. Most important results — Assessment tools
for library environmental sustainability do not cover all areas identified as components
of so-called “green library”. Evaluation criteria receive ambiguous definitions and, as re-
sult, they involve different evaluation indicators. Conclusions — There is a need to deve-
lop a new tool for assessing, monitoring and controlling library activities as regards their
environmental sustainability, or more broadly — their sustainable development, including
environmental issues. Without tools enabling the researchers to assess environmental sus-
tainability of libraries, it is impossible to monitor any progress towards achieving goals
and conduct comparative research.



